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Muutama sana muutoksesta

"Samaan virtaan astumme
emmekd astu, me emmeka
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Herakleitos




Muutoksen kasitteita

muutos - Muutes on sitd, eftd asiaintila

hetkelld 2 on erilainen kuin
hetkelli 1.
« Undistus = uusi muutos
Q ) — - Paramnps = jonkin
— € arvojdrjestelmén mukaan hyva
asiaingla 1 asiaingla 2 muutos
» - Kelltys= siirtymé seuraavaan
atka 1 akaz vaiheeseen jossain prosessissa
- Edistys= jonkin
arvojdrjestelmén mukaan
muutos hyvédn suuntaan

Jossain prosessissa

Muutoksen kasitteita

- Kaikki muutokset eivat ole
Kaikissa
arvojarjestelmissa hyvia.

Jatkuva muutos

Astar. joita ¢ orera omaksi
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Atka

Hyva muutos?

”Kun ihmissyoja syo
veitsella ja
haarukalla- onko se
edistysta?”

Stanistaw Jerzy Lec

Hyva muutos?

Eero Ojasen hyvan tasot:

« (1) teknis-toiminnallisesti hyva

+ (2) Kokemuksellisesti hyvd

- (3) tasa-arvon ja
oikeudenmukaisuuden hyva

(jonkin arvokkaan suhteen)

« (4) moraalisesti hyvd; hyvaa edistava

Hyva muutos?
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Monenlaisia muutoksia

Muutos, joka etenee omalla voimallaan (Kuin
Iuonnonvoimar) ja suunnattomastikin
Kenenkaan erityisesti tahtomatta.

Mina muutoksen OBJEKTINA, kohteena

Téllaista muutosta ei voi hallita, sen kanssa voi
yrittaa tulla toimeen.

Monenlaisia muutoksia

Muutos, Joka etenee toisilla olevalla voimalla

- Toiset tekevat muutosta (manipuloitu muutos)
- Miné edelleen muutoksen OBJEKTINA, Kohteena
Téllaiseen muutokseen voi yrittad vaikuttaa.

Monenlaisia muutoksia

Muntos, Jonka min teen SUBJEKTINA toisten kanssa
(manipuloitu muutos). Muutos jota mina tahdon vapaasta
halusta. Muutos, jota mind tahdon, koska vanha ei enaa
foimi.

Tallaista muutosta voi yrittaa johtaa ja hallita.

Stoalaista viisautia

TAHDO SITA, MITA TAPAHTUU

Stoalaista viisautia

- On asioita, joita voimme

hallita (YDIN)

- On asioita, joihin voimme
vaikuttaa (KESKIKEHA)

- On asioia, joihin emme
voi vaikuttaa, mutta
jotka vaikuttavat meihin
(ULKOKEHA)

Jari Sarasvuota mukaillen

Koulun tulevaisuus- onko sita?
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Pikakatsaus kouluinstituution
historiaan

- Instituutio on pysyva
fapa ratkaista jokin
ongelma

- Historian aikana samaa
ongelmaa on ratkotiu
eri tavoin

- Historian aikana samaa
ratkaisua on kaytetty
eri ongelmiin.

Pikakatsaus kouluinstituution
historiaan

- Koulun aihiot

- Tiettavasti ensimmainen
Koulu Sumerilainen
pappisseminaari (ldhes
aikuisille)

- Ongelma= pyhdn, salaisen
tiedon siirtaminen
muuttumattomana

« D) Filosofikoulut

Pikakatsaus kouluinstituution
historiaan

- Koulun aihiot

- @) Gladiaattorikoulut

- Ongelma= (aistelutaitojen
opettelu

+ Ongelma = viisauden
rakkaus

« ¢) Antiikin eliitin poikien
Koulut

Pikakatsaus kouluinstituution

- Koulun aihiot

- Erilaiset ammattikoulut

+ Ongelma= Korkeiden
ammattien perinteen siirto

+ Yliopistot 1100-luvulla

« Myohemmin koulut, joissa
opittiin kaupankayntia jne.

« @) oppikoulut

- eliitille, opetus

- Kansakunnan rakennustyd

+ D) kansakoulut

- Tahvaalle, kasvattava opetus
+  Yhteiskunnan integrointi

- uskonnollinen kasvatus

Pikakatsaus kouluinstituution
historiaan

+ Nykykoulun esimuodot 1800-

Tuvulla

Nykyinen kouluinstituutio

- Nykykoulu (edu+ care)
- @) esiopetus

« D) peruspetus

- o lisdopetus

Opetus, kasvatus, hoito
- d) Iukio ja ammatillise Koulut = e

« ¢) korkeakoulut ja
ammattikorkeakoulut

i
- ) informaali ja nonformaali 4
oppiminne !

Koulu kaikkeuden keskuksena
Hannu Simola




Tulevaisuuden koulu- ajatelmia

”Ongelma ei ole, ettd koulut
eivat ole sellaisia kuin ennen,
vaan se ettd ne ovat sitd yhta.”

Roberth Bath

1954 1974 1994 2014 2034 2054 2074

»
>
OFETTAJA (Marwi)  Symt OKLIle
s ;. l}x’z)qyalu 1977 teahun Bakkeelle
15961
Tyoura keztas 37 vuctta

OFHLASA (Kan, 41k) Symtyy Foulu Tyo Dake

1970 1977 1987 2082
OPALAS O (Sari 11K) Symtyy Koulu Tyo Dake

7006 2013 7026 2078

Saaman: opettajankoulutus vadkuta 1977- 2073
lahes 100 vucsal

Koulun kehittamisen kolme
strategiaa

1. Traditioldhtdinen strategia

Bandeamus igitur
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II. Ongelmalahtoinen strategia

Diahetes’ Homekoulut'
Kiusaaminen'{ihominen’
Opettajapula’
Oppilasmaaran lasky’
Syrjaytyminen Yal-
vominen' Viihtymat-
timyys' Yakivalta..

- Tulevaisuushakuinen

strategia
- Kuvataan haluttu

todellisuus

- Johdetaan tarvittavat
ratkaisut

- Ratkaisut ymmérretdan
fulevaisuusteoiksi kohti
haluttua todellisuutta

Tulevaisuusaiattelun
Perusléhté ohtia

1. Tulevalsuus e{ ole kohtalo

- suunnittelussa on larkasteltava useita
tulevaisuuksia

2. Tulevaisuutta el vol ennustaa

3. Tulevaisuuteen valkutetaan (Aman paivan
ratkaisuilla Ja valinnoilia

~ lulevaisuus tehddan (vrt. historia)
Vit. Roy Amara

- Tulevaisuushakuinen
strategia

”Laivan Kapteenin tulee suunnista tahtien eika
ohikiitavien laivojen valojen mukaan!”

Olli Lnukkainen

Monet tulevaisuudet

Ei-toteutunut

Toivottu
Tulevaisuusteot tulevaisuus

Ty
tulevaisuus

Ei-toivoittu

Ei-toteutunut tulevaisuus

nykyisyys B

= konstruointihaljoitus




Tulevaisuushakuinen koulu

« (1) Millainen maailmasta

fulee?

+ (2) Millaisiksi lapset

muuttuvat ?

+ (3) Millaiseksi

ymmarryksemme ihmisen
oppimisesta muuttuu?

+  (4) Millaisia muutoksia tama

edellyttaa koululta?

- (5)..Ja opettajilta ja

rehtoreilta?

(1) Millainen ihminen pérjaa
(kasvatusihanne)? Mitd pitda osata
(tavoitteet, sisallot, taidot)?

(2) Miten digitaalisen ajan lapsia voi
opettaa ( kuinka otetaan huomioon
lasten ja yhteiskunnan tarpeet, toiveer)?
(3) Millaisilla tyotavoilla, menetelmilla.
materiaaleilla ja valineilla lasten
oppimista ja hyvinvointia edistetadn
parhaiten?

(4) Miten Koulusysteemin on muututtava,

jotta pedagoginen muutos on
mahdollinen?

(5) Mitd (ama vaatii opettajilta,
rehtoreilta ja heidén tyonsa ehtojen
madrittelijoilta?

1l
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Viisi tarkeaa Kysymysta

(1) Millainen on
fulevaisuuden maailma?
(2) Millaisia ovat 2000-
luvun lapset?

(3) Millainen on
nakemyksemme
oppimisesta?

(4) Millainen tulisi
fulevaisuuden koulun olla?
(5) Millaisia opettajia ja
rehtoreita tarvitaan?

1. Millainen maailma on

Tietoyhteiskunta

Osaamisen ja yrittdmisen
yhteiskunta

Mediayhteiskunta
Elamysyhteiskunta
Postmoderni?

Palveluyhteiskunnaksi
purkautuva hyvinvointivaltio
(holhousyhteiskunta)

WHERE WILL

YoOu BE?




Globalisaatio, EU, harmonisointi. Polarisaatio. Kilpailu.
Ennustettavuuden loppu. Kiihtyva muutos.

UbiikKi, Internet, verkot, digitaalisuus Itsepalvelu,
Virtuaalimaalma, Kyborgit, robotit Geenimanipulaatio

« Saastuminen/Iimastonmuutos/ Katastrofit/Merenpohjan

hyodyntaminen/ Ekologinen asenne

- Kansojen vaellus. Nalkd, vedenpuute.
- Liberalisaatio, individualisaatio, Fundamentalismi
« Monikulttuurisuus. Mosaiikki. Heimot. Periytyva

syrjaytyneisyys.

- Kansallisvaltioiden alasajo. Politiilkan kuolema.

Yovartijavaltio. Valtio keskusohjaamona. Julkisten
palveluiden tehostaminen. Unskiell.

Talousajattelun ylivalta. Hanen majesteettinsa markKinat.
Verojen alentaminen

1/1-24/24-eldma.

Tyon loppu. Tyon loputtomuus. Patkétyot. Projektit.
Tydllisyysasteen nostaminen Tyon muutos/Tyon
huonontuminen/Uudet ammatif). Kiire. tempo. Virtuaalinen
tyo.

Jako 3:een: (1) euromenestyjat, (2) sinnittelevd kansa, (3)
pudonnut alaluokka (VAHATALO) Urbanisaatio. Slummit.
Vikivalta.

Elakelaisten enemmisto. Ikaantymisen Kulut.

Perheen rapautuminen, korvaavaa suojaverkkoa ei ole.
Viihde ja elamykset. Kulttuurin eroosio. lisad vapaa aikaa.
Media, lnmemaailma. Julkisuus, lilkkuvuus

Fil

Suomi 2015-2025?

osofi Pekka Himasen sivistyneitd arvauksia: "Iuova ja valittava Suomi”
Eldkekelaisten Suomi; Massasiirtyminen elakkeelle

- Tydvoimapula
- Yhteiskunta jakautuu vuoteen 2025 mennessa/ huippujen Koulutus

Vhsityissektorlle

kansalaispalkka

- Smoml keskittyy lnovaan talouteen
+ Pula ruuasta

- Jitevuoret tyityvat muovista

+ Oppimista tehostavat ladkkeet?

MUUTOKSEN

muuttuva maailma

2. Millaisia lapset ovat

- [Erilaiset lapset

« Monenlaiset lapset

«  Vahemmistojen lapset
- Hairityt lapset

«  Lyheneva lapsuus

- Piteneva lapsuus

« Ii-lilkkuvat lapset

« Kelluvat arvot

- Brandatyt lapset

AJOVOIMANA

LAPSILLE JA NUORILLE KEHITTYNYT OMA TAPA OPPIA:

Nuoret tekevat useita asioita yhtd aikaa. He ovat
multiprosessoijia (keskittyminen silti hyvaa). Heilla on
uudenlaista lukutaitoa (ei vain tekstia, kuvia, aania.
Unteen lukutaitoon kuuluu navigointi informaatioon
Keskelld: he loytavat ja kayttavat loytamaansa.

He tuottavat uutta Kasilla olevan materiaalin pohjalta. He
Keksivat uutta kayttod vanhalle; Kyse on alyllisesta
nikkaroinnista.

Oppiminen tapahtuu keksimélld ja tietoa jakamalla
foisille.

SAAVATKO OPPILAAT KAYTTAA NAITA TAITOJAAN?




3. Millainen on Kasityksemme
oppimisesta

MUUTOKSEN A]0V0|HAN A - Formaali oppiminen

) Informaali oppiminen
muuttuva maailma - Nonformaali oppiminen

muuttuvat lapset + Vertaisoppiminien
- Toiminnassa oppiminen
- Edutainment, pelit
"21. vuosisadan Inkutaidottomat - Kokeilemalla ja jakamalla
eival ole niitd, jotka eivi 0saa oppiminen
lukea ja kirjoitfaa vaan jotka ——
eiviit 0saa oppia, poisoppia ja - Tarinoini
uudelleenoppia.” - Oppimaan oppiminen
- Yhdessd osaaminen

- Naytot, portioliot, osaamispassi

Mita muutokset vaativat koululta>

NAAKO? NAITAKG?

- Sivistystd

- YKsilonisyyttd? Inkluusiota
- Huomiota arvoihin,

- Yhteisod ja yhdessaelamista?
- Diversiteettia?

- Kohtaamista

- Oppijaldhtoisyyttd

- Luovaa lepoa

+ Turvallisuutia

- oppivia kouluja?

- joustaviat toimenkuvia

+ Huomio suorituksiin, tuloksiin?
+ Kolmivuorokouluja?

- Kotien Kasvatusta?

- Kiihdytyskaistoja lahjakkaille
«  Nettityota

+ polarisaatio

- Tehoa

- Standardeja

- Testeja

- ostopalveluita/ yrittdjaopettajia

(1) Ei-toivottu
tulevaisuus

(2) Todennikiinen
tulevaisums %“F

(3) Tolvottu
tulevaisuus

4, Millainen tulisi tulevaisunden
koulun olla

MUUTOKSEN AJOVOIMANA « OPETUS ?
muuttuva maailma
muuttuvat lapset

muuttuva kasitys - KOULUTUSPOLITIIKKA ?
oppimisesta

« OPETUKSEN PUITTEET ?

Esimerkki skenaariotyosta: Koulu
2024

"Matkalla hyvain
kouluun”

Luokanopettajaliitto
2004

Koulu vuonna 2024

Hallitussa maailmassa r
1. Todennkoinen koulu

2. Hyvi koulu | Matnata hyvasn.
3. Muut vaihtoehdot P
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1. Todennakoinen koulu vuonna
2024

- Yhieiskunta ohjaa ja rahoittaa, myos
ostopalveluita ja liiketoimintakouluja
(ketjuja)

- Koulut on avattu Kilpailulle (vrt. Iukiot)

- Tavoitteet mdrittelee yhieiskunta ja
falous (tyoelamdn vaihtuvat tarpeet
etualalla)

- Opetus tdhtda suorituksiin
(osaamiskriteerif) ja hyotyyn

- Siséllot ja laatu on Standardisoitu

- Tulokset mitataan yleisilla testeilla

1. Todennakoinen koulu vuonna
2024

Etdopetusta ja ohjattua itseopiskelua. Digitaalisia,
yksilollisia materiaaleja

Rehtori toimitusjohtaja, myy ja ostaa opetusta.

Yrittajaopettajia/tyokollektilveja. Opettajalisenssi.

Opettaminen vain osa tyosta. Palkassa
markkinaelementteja /tulospalkkaus

Koulujen taso erilaistunut.

2. Hyvd koulu vuonna 2024
(Lo-liltto)

- Koulu on vakavasti sivistyslaitos (vit. tyoelama). Koulu on
yhteiskunnan erityisessa suojeluksessa; rahoitus ei ole riippuvainen
Kunnan taloudesta.

- Tavoilteet madritellaan monidéanisesti; yleissivistys ja humanismi
Korostuu: Hyvi ihminen ja kelpo kansalainen; Lapsuutta suojellaan;
Ikikausipedagogiikka. Eettisyys.

- Koulun ohjauksessa kaytetddn hybridisaatiota; Kouluilla laaja
autonomia. Opetussuunnitelma on vélja.

- Koulut ovat oppivia organisaatioita

2. Hyvd koulu vuonna 2024
(Lo-litto)

- Digitaalisuus ja aito vuorovaikutus (oma opeftaja- jérjestelma)

(asapainossa.

- Opettajat mielletdén taiteilijoiksi. Heita arvostetaan (myos palkassa)
- Opettajilla joustavat toimenkuvat (hallintoa, oppimateriaalia

Koulutusta...)

- Opettajan koulutus korkeatasoista, kestéa Koko uran (mm. nayto.

Sapattivuosijarjestelma

3a) Vai kouluton yhteiskunta

vuonna 2024?
Yhteiskunta hylkié konlut Opettajat hylkaiviit komlut
- Koulujen rahoitus - Opettajan tyon imu
romahtaa (tilat, romahtaa
Valineel, palkal - Ammatiopettajien tilalle
- Kutsumusopettajat vapaaehtoistyonteKijoitd
jalkautuvat sSlummeihin ja tilapdisopettajia
opettaman elamaa.

3b) Vai armottoman menon koulu
vuonna 2024?

Luottamuksen Kulttuurista
markkinaohjaukseen

Raskas ohjausjarjestelma
Tulosten Kontrollointi
Tulosvastuu

Koulujen polarisoituminen
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3¢) Vai arvaamattomasti kehittynyt
koulu vuonna 2024?

- Tulevaisuuden arvaamattomuus
- Esim. avoin verkkokoulu

- Elama siirtyy virtuaalimaailmaan
- Thmisilla virtuaaliroolit

- Piitkidopetuspalveluita

- Fi erillista opettajan ammattia

Tulevaisuuden pedagogiikka

Valine
RASVATTAJA YMIARISTO RASVATTI
[ —— Subjeksi
(pastolee)
Opetza 7t
muaea = ,, Bl )|
5 :’a’h '9«'{':-‘ ~a’
4 Tuotos e oy, g,
Arvicinti

Fuunmttedu
(pastehset) Opats.
manen

(1) Kasvatusihanne?
Tulevaisuuden menestyja

. PHAMAARA: Isenaiset  * Eoulun perustehtdvi on

(2-3) Miten digiajan lapsia tulisi
opeitaa?

HAASTEITA

vapaat yksilot, jotka (ukea kenittymista
suojaavat itsensi kansalaiseksl, Jotta
verkostoila, prjad eldimdssd ja
enestyVit, fukea kehittymisti
. tyontekijana, jotta
Jukka Sarjala prjad tydelamassd.
Olli Luukkainen

-+ onnelliseksi MH

Multiprosessoinnin taito

- Alyllinen nikkarointi, vanhasta

uutta

+ Kuuden tunnin tyhmt
+ Monikulttuurisuus
- Ikiaikainen jannite taydeksi

Itsekseen Kasvun ja
hyodylliseksi kansalaiseksi
Kasvattamisen valilld

Tulevalsuuskasvatus

Tulevaisuuskasvatus

Tulevaisuus-
ajattelu

(o (. T
Pedagoginen metodi  ~~ Tavoitteet ~A1|" Koulun toiminta-

Kasvutekija
(tydtavat, sisallot)

Tulevaisuustaidot

:

Tulevaisuus-
taidot

kulttuuri

Tulevaisuusteot
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Tulevaisuustaitojen jasentelya

« Perusasioiden osaaminen (ydin)
_ [ - Vailitava erfkolsesaaminen
Ry Y - Taidot opiskella uutta ja
oun o > poisoppia”
E \ I / - Toisten kanssa elamisen taidot
) = o (viorovaikutus)
(o o B e Sl - Tyontekemisen taidot
wrt - — /viliintyontymisen faito
~_/ I \ - Taito kestdd epéivarmuutia, Kaaosta
T . - Luevums, rohkeus, sisu, kykya
S/ ([ (uottaa uutta, vieda loppuun saakka
- - (” Kosmos koettelee”), vastuu,
yrittavyys, etilkka
- Tulevaisuusajattelu

(4) Tulevaisunden koulu
Pekka Himasen pyramidi

Unelma 4 toivo

Innostu
Luovuus ilo
Rikastava asvostas
- s lkuuluminen
vhteiso

furva
lefirsings
‘burnout

¥

5. Millaisia opetiajia ja rehtoreita
tarvitaan?

(5) Tulevaisuuden opeitaja
Opettajan tehtava

Professori Pekka Himanen:

- Opettajan pitaisi auttaa oppilaita
foteuttamaan oma potentiaalinsa:
loytamaan oma juttunsa ja tukemaan
hanta siina.

- Opettajan tehtava on tehda asioista
merkityksellisia (motivointi)

- Luokasta on tehtava rikastava yhteiso
- Turvallisuus, itseluottamus

Tutkittua tietoa :
PRO REXI 2015

TULEVAISUUDEN REHTORIN TYO (Marjo Kyllonen ja Peter
Johnson)

+ 1. Laajentuva professionaalisuus
« 2. Jaettu jontajuus kaytannoksi
« 3. Pedagoginen johtajuus kulmakivena

+ 4. Tulevaisuus- ja muutososaaminen osana
Johtamistaitoa

«  b.Verkostotyoskentely lisaantyy

- 6. Johtamisen eettinen ja osallistava orientaatio

« 7. Selked rehtorin rekrytointi- patevoitymis- ja
Kehittymisvyld

RO REXI 2

Q.

12
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J =~
Opettajan - Opettajan
kapasiteettin J  motivaatioon

- ey

Koulun johtajuus @ DETIRLOALE
asettamalla tavoitteita

vaikuttaa Jja vaikuitamalia
Kaytanteisiin

- Parantaa opetusia
vaikuttamalla
tydilmapiiriin ja
olosuhteisiin

- Parantaa opetusia
vaikuttamalla siihen,
Kkuinka koulutuspoliittiset
uudistukset menevat lapi

(5)Millaista johtajaa tulevaisunden

Koulu tarvitsee?
JOHTAJAN TULEE OLLA JOHTAJALLA TULEE OLLA
- Kiinnostava - draivia, kykyd vieda asioita
persoonallisuus, laaja- Daatokseen

alainen, kaukokatseinen, ~* Kykyd Iuoda innovaatioita
Iuova, kyseenalaistava, - Kykya huolentia ilmapiirista
etsiva, noyrd, kestava, - kykyd houkutella remmiinsé
johtajuntta sytyttava parhaat aivot ja virittdd ne.

. ammattijohtaja? + arvot kohdallaan
- KyKyd innostua - ja innostaa -

Kymmenin Kielin ja Kulttuurein.

(4) Tulevaisuuden koulutalot ja -
tilat

13



« Tulevaisuushakuisuus on koulun

- Millaisia osaajia tuo maailma tarvitsee?
- Millaisia taitoja taman paivan lapset

Yhteenvetoa:

Kehittamista tulevaisuuden
fodennakoisen maailman odotetuista
farpeista.

(ulevat tarvitsemaan maailmassa, joka
voi olla hyvin erilainen Kuin omamme?

- Millainen opetus ja millainen koulu

auttavat lapsia oppimaan optimaalisesti?

« Muutetaan opetusta ja koulua

johdonmukaisesti tulevaisuusteoilla
siihen suuntaan.

14



Ei hurahdeta!

Tulevaisuushakuisuus on yksi koulun
Kehittamisen strategia. Se yKsin ei riita.

” Kestdvé Koulun kehittaminen kaikilla
organisaation tasoilla ei merkitse vain
Tynta@mista Konti tulevaisuuden visiota,
vaan myos menneestd tulee olla
Kiinnostunut. Uudistukset pyrkivat
epaonnistumaan, jos organisaation
Kehittymisen historia haviaa tai sita
vaheksytaan.” Andy Hargreaves

Varotaan romantiikkaa?

Yhteystiedot

Martti Hellstrom

Rehtori, KT, Lo, mentor-rehtori,
rehtoripd,oppilaitos-
johdonkouluttaja,tieto-
Kirjailija, Luokanopettajan
padtoimittaja

martti.hellstrom@iki.fi
Auroran Koulu, Espoo
WWW.aurorankoulu.net
045 111 8156
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