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ITA-SUOMEN LAANINHALLITUS
HENKILOSTOSTRATEGIA

1. JOHDANTO

Valtioneuvoston 30.8.2001 antamassa periaatepaattksessa valtion
henkilostopolitiikan linjasta pidetaéan tarkeana, etta valtio on esimerkillinen tydnantaja
hyvan henkilostopolitikan maaratietoisessa toteuttamisessa.

Hyvin hoidetulla tyénantaja- ja henkilostopolitiikalla, hyvalla johtamisella seka
osaavalla ja sitoutuneella henkildstolla luodaan edellytykset julkisen hallinnon
tuloksellisuudelle ja palvelukyvylle ja siten kansalliselle kilpailukyvylle.

It&-Suomen laéninhallituksen henkilostostrategia on laadittu yhteistydsséa henkildston
kanssa. Strategia liittyy tarkedna osana laéninhallituksessa kaynnistettyyn
laatuty6hon.

Henkilostostrategiaan on kirjattu yhteiset henkildstopoliittiset pelisdannét ja
toimintatavat, joista on hyotya jokaiselle tydyhteison jasenelle. Se on kehittdmisen ja
henkilostéjohtamisen véline. Strategian tavoitteena on avoin, oikeudenmukainen ja
tasa-arvoinen tyoyhteiso.

Henkildston hyvinvointi, ammatillinen osaaminen ja ammattitaitojen jatkuva
kehittdminen seka ajan tasalla pysyminen ovat tarkeitd menestystekijoita.

Laaninhallitus on avoimesti toimiva tydnantaja, jolla on hyvat palvelut seka osaava ja
hyvinvoiva henkilosto.

2. TOIMINTAYMPARISTO JA ARVOT

[t&-Suomen laaninhallitusta johtaa maaherra ja hén vastaa toiminnan
tuloksellisuudesta. Osaston paadllikkd johtaa osastoaan ja yksikon paallikkod
yksikkodan vastaten sen toiminnan tuloksellisuudesta sekd tulostavoitteiden
saavuttamisesta.

Itd&-Suomen laaninhallitus on toiminta-ajatuksensa mukaisesti monialainen valtion
alueellinen asiantuntijavirasto, joka toimii hajautettuna verkko-organisaationa
Mikkelissa, Kuopiossa ja Joensuussa.

Laaninhallitus valvoo ja arvioi hyvinvointi-, sivistys-, turvallisuus- ja hallintopalvelujen
laatua ja saatavuutta seka tukee kuntien toimintaa asukkaiden parhaaksi.

Laaninhallitus edistaéa alueellista yhteisty6ta valtionhallinnon, kuntien,
maakunnallisten yhteisdjen ja elinkeinoeldmén kanssa laanin olojen kehittdmiseksi.

[t&-Suomen laaninhallituksen visiona on olla toimialojensa yhteisty6ta edistava
alueellinen huippuasiantuntija.

Laaninhallituksen menestystekijat:
- asiakaslahtoisyys
- yhteisty6henkisyys
- innovatiivisuus
- palvelujen laatu



- oikeudenmukaisuus
- tasa-arvo
- avoimuus

Henkilostopolitiikassa korostuvat seuraavat arvot:

Avoimuus
- avoimuus on aitoa vuorovaikutusta, tiedon asiallista jakamista seka
luottamukseen ja arvostukseen perustuvaa henkildston ja tydnantajan valista
yhteistyota.

Oikeudenmukaisuus
- oikeudenmukaisuus on toisten henkildiden tasavertaista kohtaamista ja
kohtelua, tehtavien tasapuolista jakamista ja palkan maaraytymista tehtavien
vaativuuden ja tehtavissa osoitetun suoritustason mukaisesti.

Tasa-arvo
- tasa-arvo on naisten ja miesten yhdenvertaista kohtelua tyéyhteisdssa,
tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja mahdollisuutta uralla
etenemiseen.

Yhteistybhenkisyys
- yhteistythenkisyys tarkoittaa aitoa ja rehellista
vuorovaikutusta henkiloston kesken seka henkiltstdn ja esimiesten valilla.

3. HENKILOSTOVOIMAVARAT JA NIIDEN KEHITTAMINEN

Henkildstomaaran ja -rakenteen suunnittelulla seka henkiléstdasioiden hyvalla
hoidolla luodaan parhaat mahdolliset edellytykset laaninhallituksen toiminnallisten
tavoitteiden toteuttamiselle.

3.1. Henkilostovoimavarojen kehittdminen

31.8.2001 laaninhallituksessa tydskenteli 213 vakinaista seka 36 maaraaikaista
henkil6a. Vakinaisesta henkilostosta oli 19 ja maaraaikaisista 7 osa-aikaista.
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Laaninhallituksen lakisaateisten ja tulossopimuksessa sovittujen tehtavien hoitamista
varten laaninhallituksella on oltava riittdva, pysyva ja osaava henkildsto.

Virat ovat laaninhallituksen yhteisia virkoja, jotka on sijoitettu eri toimipisteisiin,
osastoihin ja yksikoihin.

Maaraaikaisiksi tai muutoin rajoitetuksi ajaksi otetaan maaraaikaista henkiltstoa, jos
tydn luonne esim. kestoltaan rajattu projekti, sijaisuus, harjoittelu tai avoinna olevaan
virkaan kuuluvien tehtavien hoidon valiaikainen jarjestaminen vaatii. Lisaksi
tydvoimahallinnon tai muulla ulkopuolisella rahoituksella voidaan ottaa maaraaikaista
henkilbstoa.

Henkildstovoimavarojen suunnittelussa tavoitteena on laaninhallituksen jatkuvan
tuloksellisen toiminnan turvaaminen. Suunnittelussa kaytetaan hyvaksi
henkilostoétilinpaatdksen tietoja. Tavoitteena on ammattitaitoinen, motivoitunut,
tydssaan viihtyva eri-ikisista koostuva henkilosto, jonka pysyvat palvelussuhteet
turvataan.

Kaikkia toimipisteita kehitetaan tasapuolisesti toiminnallisista tarpeista lahtien.
Tehtavien siirrot toimipisteiden valilla ajoitetaan ja toteutetaan siten, etta ne eivat
johda henkiléston siirtoihin vastoin asianomaisten tahtoa.

3.2. Henkil6ston valinnan pelisddnnot

Henkiloston valinnan lahtékohtana on l&aninhallituksen tuloksellisen toiminnan
turvaaminen. Osaavalla henkilostélla saavutetaan toiminnalliset tavoitteet parhaiten.
Valintakriteerit maaritellaan tehtavien perusteella.

Avoimiksi tuleviin virkoihin valitaan tehtaviin patevin hakija. Sisaista tehtavakiertoa ja
uralla kehittymista tuetaan.

Ulkoinen rekrytointi suoritetaan vasta huolellisen tehtavatarveanalyysin ja
virantayttamisen vaihtoehtojen tarkastelun jalkeen. Osaamisen jatkuvuus turvataan.

Asianomaisen osaston paallikon tai yksikon paallikbn on selvitettava ennen viran
tayttamista sen tayttdmisen edellytykset talouspadllikbn ja henkilostopaallikon
kanssa. Lakisaateisten valintakriteereiden lisdksi painotetaan  kielitaitoa,
vuorovaikutustaitoja, kehittymiskykyisyytta sekd johtamistehtavissa johtamistaitoja.
Hakijoiden ansioiden vertailua varten laaditaan nimitysmuistio.

Yhteiset palvelut tulosalue yllapitaa yleista perehdyttdmismateriaalia ja perehdyttaa
uudet henkilét talon tavoille. Osastolla tai yksikdlla on vastuu tyontekijan
perehdyttdmisesta tydtehtaviin.

4. HENKILOSTOASIOIDEN HOITO

4.1. Henkil6éstojohtaminen

Itd&-Suomen laaninhallituksessa noudatetaan vuorovaikutukseen perustuvaa ja
kannustavaa johtamistapaa. Koulutuksella parannetaan johdon ja koko henkiléstdn
taitoja luoda avoin ja keskusteleva ilmapiiri. Lahtokohtana on, etta kaikki paallikot
vastaavat organisaationsa tuloksellisuudesta ja kaikkien voimavarojen, myods
henkildstévoimavarojen tehokkaasta kaytosta.

Tyo6njako on mahdollisimman tasapuolinen koko tydyhteistssa.



4.2. Kehityskeskustelut

Maaherra kay vuosittain tuloskeskustelut paallikdiden kanssa. Osastot ja yhteiset
palvelut -tulosalue sopivat tulostavoitteistaan hallinnonalan tehtavia ohjaavien
ministerididen ja keskusvirastojen kanssa.

Osastopaallikko tai yksikdn paallikko tai nimetty arvioitsija kdy vuosittain
henkildsténsa kanssa kehityskeskustelut sekd paneutuu tydntekijan esittdmiin
parannusehdotuksiin ja kehittAmishaasteisiin.

Kehityskeskusteluissa arvioidaan
kulunutta vuotta
asetettujen tulostavoitteiden saavuttamista seka tulosten laatua ja
parantamismahdollisuuksia
paallikdn ja tydntekijan valista yhteistyota
annetaan palautetta

sovitaan
tulevan kauden tulostavoitteista ja toimintasuunnitelmasta
henkilokohtaisista kehittdmis- ja koulutustarpeista

Paallikko tai nimetty arvioitsija kdy kehityskeskustelut yhden tydntekijan kanssa
kerrallaan.

Uuden palkkausjarjestelman tullessa voimaan henkiléston palkkaus muodostuu
tehtavien vaativuustekijoiden ja kehityskeskusteluissa maaritellyn henkilokohtaisen
suoriutumisen perusteella yhtenaisia arviointiperusteita noudattaen.

4.3. Tyobaika ja joustot
Laaninhallituksessa on kaytossa liukuvan tydajan jarjestelma.

Tyo6ntekijalla on mahdollisuus vapaaehtoisuuteen perustuviin osa-
aikajarjestelyihin. Osa-aikatyon tekemisesta aiheutuvien muutosten vuoksi
toimenkuvia tarkistetaan. Osa-aikajarjestelyista on sovittava hyvissa ajoin ennen
suunnitellun ajankohdan alkamista.

Virkavapaudet myonnetaan sdadosten ja maaraysten mukaisesti.
Harkinnanvaraisissa tapauksissa selvitetaan osastolle tai yksikdlle virkavapaudesta
aiheutuvat jarjestelyt ja mahdolliset ongelmat.

Osa-aikaeléketta kaytetaan toisaalta tukemaan henkilén kulloiseenkin
elamantilanteeseen sopivia tybaikajarjestelyja ja toisaalta tuomaan joustoa
tydpaikalla tarvittaviin jarjestelyihin.

Vuorotteluvapaajérjestely antaa tydelamassa oleville tilaisuuden lepoon, itsensa
kuntouttamiseen tai kouluttamiseen. Samalla lisdtddn méaaraaikaisia tydpaikkoja
tyottdmille.

Lomaraha voidaan vaihtaa vapaaksi. Lomarahan vapaaehtoisesta muuttamisesta
palkalliseksi vapaaksi neuvotellaan osastopaallikon tai yksikdn paallikon kanssa.
Palkallinen vapaa annetaan osaston tai yksikon tehtdvien ja sijaisuuksien hoidon
sallimissa puitteissa.

Saastovapaista on sovittava osastopaallikon tai yksikon paallikon kanssa.



Etatyon tekemiseen suhtaudutaan myonteisesti siihen sopivissa tehtavissa,
tilanteissa ja olosuhteissa. Etatyd perustuu vapaaehtoisuuteen ja tydnantajan
harkintaan. Etatyon ehdoista sovitaan osastopaallikdn tai yksikon paallikon kanssa.

Yli- ja yotoita tehdaan vain silloin, kun ne ovat valttamattomia. Niihin on oltava aina
osastopaallikdn tai yksikon paallikon maarays.

Tyomaaran tasaamiseksi sekd palvelutason sailyttamiseksi voidaan tehtavia siirtéda
paikkakunnalta toiselle osaston ja yksikdn sisalla. Joskus voi olla
tarkoituksenmukaista keskittéad, toisinaan hajauttaa tehtavia. Nykyinen tietotekniikka
tarjoaa hyvat monipuoliset mahdollisuudet niin hajauttamiselle kuin keskittamisellekin.

4.4, Sivutoimet

Virkamies ei saa sivutoimen vuoksi tulla esteelliseksi tehtavassaan. Sivutoimi ei
myoskddn saa vaarantaa luottamusta tasapuolisuuteen tehtdvan hoidossa tai
muutenkaan haitata tehtavan asianmukaista hoitamista taikka kilpailevana toimintana
iimeisesti vahingoittaa tydnantajaa.

Sivutoimilupa tarvitaan, mikali virka-aikaa kaytetddn sivutoimen hoitamisessa.
Omalla ajalla suoritettavasta sivutoimesta riittdd sivutoimi-ilmoitus. Sivutoimiluvat
myontaa ja sivutoimi-ilmoitukset vastaanottaa osastopaallikko tai yksikon paallikko.

4.5. Tasa-arvo
Tasa-arvokysymyksia kasitellaan laaninhallituksen tydsuojelun toimintaohjelmassa.
4.6. Yhteisty0 ja sisainen viestinta

Yhteistydn tavoitteena on parantaa laaninhallituksen ja sen osastojen seké
yksikoéiden tuloksellisuutta ja palvelukykyd, tiedon kulkua ja henkiléston viihtyvyytta.
Laaninhallituksen yhteistydjarjestelmia ovat johtoryhmatydskentelyn lisaksi
yhteistoimintamenettely seka tydsuojelu-, tyky- ja luottamusmiestoiminta, joista on
sovittu erikseen.

Siséisen viestinnan lahtékohtana on avoimuus ja luottamuksellinen vuorovaikutus
koko tydyhteisdssa. Johdolla on ensisijainen vastuu tiedonvalityksesta tydyhteistssa.

Lahtdkohtana on, ettd tyota ja tydyhteista koskeva tieto on kaikkien saatavilla.
Esimiehet vastaavat tyon tekoon liittyvasta viestinnasta. Osastopaallikot ja yksikkojen
paallikdt ovat ensisijaisesti vastuussa oman henkildsténsa tiedonsaannista.
Jokainen virkamies voi toimia aktiivisesti tiedonvalittdjana ja tuottajana.

Laaninhallituksen paaasiallisia sisdisen viestinnédn kanavia ovat laaninhallituksen
intranet, séahkoposti, tiimifoorumit seké osasto- ja yksikkokokoukset ja henkildstolehti.

4.7. Henkil6ston kehittdminen

Henkiloston kehittamisen tavoitteena on varmistaa, ettd henkildstd on
ammattitaitoista ja riittdvdn monitaitoista toimimaan muuttuvassa ty0ymparistossa.
Esimiesten tehtavdna on huolehtia siitd, ettd henkildstd sitoutuu tehtdviinsa ja
kannustaa henkilostda kouluttautumaan ja kehittymaan tytssaan. Hyvinvoiva ja
motivoitunut henkiléstd on johtamisen keskeisin haaste. Hyva koulutustaso ja usein
my6s monipuolinen kokemus ovat tarpeen tehtavissa. Henkilostd vastaa osaltaan
omasta monitaitoisuudestaan ja kehittymisestaan.



Laaninhallituksella on erillinen henkildstén kehittamis- ja koulutussuunnitelma, jossa
maaritellaan koulutuksen yleiset tavoitteet seka vuosittaiset koulutuksen painopisteet
ja kaytettdvat resurssit. Henkilostbn osaamis- ja koulutustasoa yllapidetdan ja
nostetaan jatkuvalla koulutuksella ja valmennuksella, joka alkaa
tulokasperehdyttamisesta.

Henkildstostrategiaan ja toiminnan yleiseen kehittamiseen liittyvét laheisesti myods
seuraavat Ita-Suomen ladninhallituksen suunnitelmat ja selvitykset:

henkilostoétilinpaatds

henkildstbsuunnite (tulossuunnitelma)

keskitetty henkiloston kehittamissuunnitelma (vuosittain)
tydilmapiirikartoitus (vuosittain/seuranta, raportointi, toimenpiteet)
tydsuojelun toimintasuunnitelma

tydterveyshuollon toimintasuunnitelma

tyky-suunnitelma (laaditaan syksylla)

sisdisen tiedotuksen ohje.

4.8. Palkkaus

Laaninhallitus on mukana palkkausjarjestelman uudistamisprojektissa. Uusi
palkkausjarjestelmé otetaan kayttéon sitten, kun se on ammattijarjestdjen kanssa
hyvaksytty.

Palkkapolitikka tukee laaninhallituksen tuloksellista toimintaa ja johtamista. Se
kannustaa henkilostdd vaativiin tehtaviin ja hyviin tydsuorituksiin, toteuttaa
oikeudenmukaisuutta palkkauksen maaraytymisessa seka varmistaa
kilpailukykyisyyden tydmarkkinoilla. Kilpailukyvyn yllapitamiseksi kaytetaan myds
muita keinoja esimerkiksi viihtyvyys ja tydhyvinvointi.

5. HENKILOSTON HYVINVOINTI

Henkildston hyva tydmotivaatio ja sitoutuminen ovat tydyhteisén menestymisen
edellytys. Motivaatiosta ja sitoutumisesta huolehditaan siten, etta

palkkaus on oikeudenmukainen

tehtavat jaetaan tasapuolisesti ammatillisen osaamisen perusteella

jokaisella on hyvat tydskentelytilat ja -valineet ergonomian ja tyésuojelun
nakokohdat huomioon ottaen

jokainen saa mahdollisuudet ammattitaitoa yllapitavaan ja kehittavaan koulutukseen
ja kouluttautumiseen

jokainen tydntekija saa tuntea olevansa arvostettu tyontekija ja tekevansa
tarpeellista tyota

jokaisen tydntekijan on pyrittava omalta osaltaan hyvan tyoilmapiirin yllapitamiseen
my0s pitka tydkokemus on néhtava tydyhteisén voimavarana

tydntekijdiden omaa ty6taan koskevia vaikutusmahdollisuuksia lisataan.

Esimiesten tarkeimpia ominaisuuksia tyontekijoéiden sitoutumisen kannalta ovat
esimerkillisyys ja erityinen huolellisuus henkiléstén oikeudenmukaisessa ja tasa-
arvoisessa kohtelussa.

Henkildston henkiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin erityisesti henkildston keski-ian
kasvaessa on kiinnitettava erityistd huomiota. Tyky-toiminta on keskeinen osa
l&aninhallituksen henkildstopolitikkaa. Sen avulla parannetaan henkil6stén tyohon
liittyvaa hyvinvointia ja kykya jatkaa tydelamassa elékeikaan saakka.
Laaninhallituksen osastoilla ja yksikdilla, tydsuojelu- ja tyky-ryhmilla seka
tydterveyshuollolla on avainasema henkiléstén hyvinvoinnin edistamisessa.



Tyokykya yllapitava toiminta kohdistetaan henkiloéstdon, tydyhteisdon ja tydoloihin.
Keskeisina toimenpiteind ovat tydympariston kehittdminen, tyén suunnittelu ja oikea
mitoitus, selkeét tavoitteet, tuen ja palautteen antaminen, virkamiesten ty6ssaan
kohtaamien ongelmien ratkaiseminen seké urakehityksen ja kouluttautumisen
varmistaminen. Erityisen haasteen muodostavat tyduupumuksen ennaltaehkaisy ja
hoitaminen.

Laaninhallituksen virkistystoimikunnan jarjestamat vapaamuotoiset tilaisuudet
jarjestetaan sellaisina ajankohtina ja sen muotoisina, etta henkildstd voi osallistua
niihin mahdollisimman aktiivisesti.

6. HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Henkilostostrategia on luotu yhteistydssa koko henkildstén kanssa, ja sita
toteutetaan jokapaivaisessad toiminnassa. Kuitenkin  suurin  vastuu sen
toteuttamisessa on johdolla ja esimiehillda, koska toteuttaminen konkretisoituu
useimmiten henkildstéasioiden ja kehityskeskustelujen yhteydessa.

Henkildstostrategia on henkiléstdasioiden hoidon laatukasikirja. Hyva laatu edellyttaa
yhteisesti sovittujen pelisdantéjen noudattamista.

[t&-Suomen l[&aninhallituksen  johto ja  luottamusmiehet  seuraavat
henkilostostrategian toteutumista. Toteutumisen seuranta tapahtuu yhteistoiminnan
periaatteiden mukaisesti. Seurantaa voi tehda koko laaninhallituksen henkildkunta.
Keinoina ovat mm. kehityskeskustelut, suora palaute johtoryhman jasenille ja
luottamusmiehille, osasto- ja yksikkdkokoukset ja ty6tyytyvaisyys- ja muut kyselyt.

Henkildstopoliittisiin ratkaisuihin ja henkildstdstrategian muotoutumiseen vaikuttavat
muuttuva toimintaympadristd ja resurssikysymykset seka myds hallinnon eri
kehittamishankkeet ja vuosittain tehtdva henkilostotilinpaatds. Tarkeinta on, etta

l[&aninhallituksella on toiminnassaan yhteisesti hyvaksytyt periaatteet ja asiat
saadaan sujumaan hyvin yhteistytssa.

7. HENKILOSTOSTRATEGIAN VOIMAANTULO

Henkilostostrategia tulee voimaan 1.1.2002 lukien. Yksityiskohtaisemmat
henkildstdhallinnolliset menettelytavat Ita-Suomen laaninhallituksessa ovat
tdman henkilostostrategian liitteena.

Mikkelissa joulukuun 19 paivana 2001

Maaherra Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Henkilostopaallikkd Kyrd Kuittinen
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