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PAAKIRJOITUS

Vuosisatamme viimeinen

Agenda 2000 ja uudet rakenne-
rahastojen sdddokset vahvistettiin
EU:n yleisten asiain neuvostossa
21.6.1999. Timin jilkeen alko1 toi-
meenpano. Komissio pyytdd hei-
nikuussa jasenmailta ehdotukset
tavoite 2 -aluejaoista. Aluejaot vah-
vistetaan neuvottelujen jilkeen
myohidin syksylld. Uusten vuosia
2000-2006 koskevien ohjelmaeh-
dotusten valmistelu on edennyt
suotuisasti. Maakunnissa on tehty
hyvdd suunnittelutyotd. Suomi tu-
lee jdttimddn tavoite 1 -ohjelma-
ehdotukset komissiolle syyskuun
kuluessa ja tavoite 2 -ehdotuksen
myShemmin, niilld nikymin mar-
ras—joulukuussa.

Uuden rakennerahastokauden
hallintomallin valmistelu on herit-

tinyt laajaa huomiota erityisesti
maakunnissa. Mallia valmistellut
tyoryhmi sai yksimielisen esityk-
sensd valmiiksi kahden kuukauden
tyoskentelyn jalkeen. Ministerity6-
ryhmé hyviksyi esitykset ja lain-
sdadinnon valmistelu on lihtenyt
liikkeelle. Tavoitteena on, ettd hal-
litus antaa rakennerahastojen hal-
lintoa, tarkastusta ja valvontaa
koskevan esityksensd eduskunnal-
le syysistuntokauden alussa.
Kuluva vuost on aluekehityksen
kannalta ollut poikkeuksellisen
haastavaa aikaa. Rakennerahasto-
uudistuksen ohella on kiristetty
tahtia nykyisten tavoiteohjelmien
loppuun saattamiseen ja ohjelmiin
varattujen miirirahojen tehokkaa-
seen kiyttdon. Asiat ovat edenneet

tyydyttivisti, mutta vield on pal-
jon tyotd tehtivi, ettd pian padtty-
va vuosten 1995-99 ohjelmakausi
kunnianhimoisine tavoitteineen on
viety paatokseen. Rahoitusta on
vield kohtuullisesti jdljelld. Uusien
ohjelmien valmisteluun on saatu
hyvii kokemusta ensimmiisen
kauden tuloksista.

Suomi valmistautuu aloittamaan
heindkuun alussa ensimmiisen
puheenjohtajakauden unionissa.
Suomen puheenjohtajakausi tulee
muodostumaan mielenkiintotsek-
si padtokseksi kuluvalle vuosisa-
dalle eikd haasteita tule puuttu-
maan.

Hyvii ja virkistivdd kesaal

Paavo Pirttimiik:

Sisdasiainministerio

Inrikesministeriet

Aluekehitysosasto

Avdelningen for regional utveckling
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EUROOPAN UNIONI

Rakennerahastouudistus

Rakennerahastouudistuksen aikataulu

Rakennerahastouudistuksesta
paatettiin pitkien neuvottelujen jal-
keen Berliinin huippukokouksessa
maaliskuussa. Asetustekstit tulevat
virallisesti voimaan kesakuun lopul-
la. Vilittémasti sen jialkeen, heina-
kuun alussa, komissio lahettda jasen-
maille kirjeen, jossa vahvistetaan jo
aitkaisemmin tiedossa olleet alue- ja
rahanjaot: tavoite 1 -alueet, varojen-
jako tavoitteisiin 1, 2 ja 3 jisenmait-
tain sekd tavoite 2:n viestokatot ja-
senmaittain. Lisaksi komissio vahvis-
taa KOR:n varojenjaon jasenmaittain
seka indikatiivisen ISPA- ja SAPARD-
varojenjaon hakijamaiden kesken.
Komission kirjeeseen sisaltyy myos
pyynto tavoite 2 -aluejakoesitysten
jattamisestd komissiolle. Kirjeen liit-
teena komissio vahvistaa NUTS III
-tason tiedot tavoite 2 -kriteerien
tayttymisestd maaseutu- ja teollisuus-
kriteerien osalta.

Muut rakennerahastouudistuk-
seen liittyvat atkataulut elavat viela.
Eras keskeinen aikatauluun liittyva
tekija on komission vaihtuminen
syys—lokakuun vaihteessa.

Komissio valmistelee parhaillaan
yhteisdaloitevarojen ja maaseutura-
hoituksen jasenmaittaista jakoa. Ko-
mission tavoitteena on tehdd pai-
tés maaseuturahoituksesta (tavoite
5a ja 5b -tyyppiset tuet, LFEA-tuki)
vield ennen komission kesdlomia.
Komissio pédittda maaseuturahoituk-
sen jasenmaittaisesta konttasummas-
ta. Kukin jasenmaa saa itse paattaa
rahan allokoinnista alueittain ja tu-
kityypeittiin. Komission pditos yh-
teisoaloitevarojen jaosta siirtynee
loka—marraskuulle.

Komissio on julkaissut luonnok-
set ohjelmien yleisistd laatimisohjeis-
ta kaudelle 2000-2006 sekd yhtei-

soaloiteohjelmien tulevista pailin-
joista. Parhaillaan komissio viimeis-
telee myos neljaia muuta ohjeistus-
asiakirjaa: ns. yleistd ohjelmien laati-
misohjetta (VADEMECUM) seki etu-
kiteisarviointiin, indikaattoreiden
valintaan ja suoritusreserviin littty-
via ohjeita.

Jasenmaat voivat toimittaa esityk-
sensi tavoite 2 -alueiksi komissioon
heindkuusta alkaen. Komission ta-
voite 2 -alueita koskeva paatospro-
sesst on kaksivatheinen. Mikili esi-
tyksessi ei ole teknisid eikd poliitti-
sia ongelmia, komissio tekee siitd
alustavan paitoksen. Sen jilkeen
esitykset viedaan komitologiakisit-
telyyn. Aluelistojen kisittelyyn so-
velletaan neuvoa-antavaa menet-
telyd. Komitologiakisittely kestaa
noin kuukauden. Timin jilkeen
komissio tekee asiasta lopullisen
paatoksen. Komissio aikoo tehda
aluejakopaitdksida useassa eridssi,
joten sellaiset jasenmaat, joiden esi-
tykset valmistuvat nopeasti, voivat
saada paitokset suhteellisen nope-
asti. Komissio voinee tehda ensim-
miiset aluejakopéditokset marras-
kuussa. Komissio ei tule tiukasti
edellyttiméain tavoite 2 -alueiden
jakaantumista eri aluetyyppeihin
(teollisuus, maaseutu, kaupunki, ka-
lastus), vaan korostaa asetuksessa
mainitun jakauman indikatiivisuutta
my6s EU-tasolla. Tami joustavoittaa
paatosten valmistelua, silla muussa
tapauksessa kaikkien jasenmaiden
esitykset tulisi kisitella komissiossa
samanaikaisesti.

Ohjelmien jattimiseen komissiol-
le on aikaa nelja kuukautta siitd ajan-
kohdasta, kun kunkin ohjelman
aluejako vahvistetaan. Tavoite 1 ja 3
-ohjelmat tulee jattdad viimeistdin

marraskuun  alkuun = mennessa.
Useimpien jisenmaiden osalta tavoi-
te 2 -ohjelmien jittiminen siirtyy
vuoden 2000 puolelle. Komissio toi-
voo, ettd jasenmaat voisivat jattda
my6s epaviralliset ohjelmatiyden-
nykset mahdollisimman pian ohjel-
masuunnitelmien jattamisen jalkeen.
Tami nopeuttaisi komission paatok-
sen valmistelua. Komissio tekee paa-
toksensd ohjelmasuunnitelmista vii-
den kuukauden sisilld esitysten jat-
tamisestd. Kisittelyatkaa vor nopeut-
taa mm. jattamalla ohjelma mahdol-
lisimman varhaisessa vaiheessa ko-
missioon, jolloin voitaisiin valttaa
valmistelun ruuhkautumista.

Yhteisoaloiteohjelmien jattimisai-
kataulu riippuu komission suunta-
viivojen hyviksymisajankohdasta.
Mikali suuntaviivat hyvaksyttaisiin
marraskuussa, tulisi ohjelmat jattaa
komissioon viimeistdan maaliskuus-
sa. Uuden URBAN-aloitteen sisallos-
ta on vield hyvin vihin tietoa. Ko-
missio korostaa kaupunkien raken-
neongelmien ratkaisemista mahdol-
lisimman pitkalle tavoiteohjelmien
kautta.

Maaseututoimenpiteiden ohjel-
mointi tavoite 2 -alueilla voidaan
paattaa kansallisesti. Ko. toimenpi-
teet voidaan joko integroida tavoite
2 -ohjelmiin tai littad horisontaalisiin
maaseutusuunnitelmiin. Tavoite 1
-alueilla maaseututoimenpiteet sisal-
lytetaan nykykdytinnén mukaisesti
tavoite 1 -ohjelmiin. Komissio koros-
taa LEADER- tyypplsen toimintamal-
lin soveltamista myos tavoiteohjel-
missa.

Tiina Heiskanen
Suomen  EU-edustusto

Yhteydenpitoa EU:n instituutiothin

Alue- ja kuntaministeri
Martti Korhosen
vierailu komissiossa

Ministeri Korhonen teki
15.6.1999 ensimmaisen vierailunsa
komissioon. Hin tapas1 mm. komis-
saari Wulf-Mathiesin ja komissaari
Liikasen seka péddjohtaja Landabu-
run (DG XVI). Ministeri Korhonen
kertoi Suomessa vireilld olevasta

ohjelmatyosta, selvitti Suomen esi-
tyksia koskien yhteis6aloitteita, eri-
tyisesti INTERREGi4, ja keskustelt
aluesuunnittelu- ja aluepolititkkami-
nistereiden epavirallisesta kokouk-
sesta, joka pidetiin Tampereella 4.—
5.10.1999.

Ministeri Korhonen totest mm.,
ettd Suomen tavoite 1 -ohjelmatyo
etenee suunnitelmien mukaan ja
ohjelmat pyritian luovuttamaan ko-

missioon ja saamaan hyviksytyksi
kaavaillussa atkataulussa niin, ettd
ohjelmat olisivat operatiivisia mah-
dollisimman nopeasti vuoden 2000
alussa. Suomen tavoite 2 aluejako—
esitys on tarkoitus saada toimitettua
komissioon valittomaiasti, kun se ko-
missiossa voidaan v1ralhsest1 ottaa
vastaan, siis kun ao. komission
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pyynto aluejakoesityksista on jasen-
mathin lihetetty. Yhteisoaloitteiden
osalta ministeri Korhonen esitteli
Suomen nakemyksen rahoituksen
kohdentamisesta ja erityisesti
INTERREGiin littyvid uvusia kaavai-
luja. Suomi korostaa Venidji-strate-
gian tirkeyttd myos tissia yhteydes-
sd.

Wulf-Mathies ja Landaburu tote-
sivat yhteistyén Suomen kanssa ol-
leen hyvin rakentavaa. Suomi on
kantanut Agenda 2000 -prosessin
aikana vastuuta koko prosessin on-
nistumisesta. Rakennerahastoasetus-
ten lopullinen hyviksyminen on vii-
vastynyt johtuen Alueiden komitean
lausunnosta. Kun ministerineuvos-
ton paatos rakennerahastoasetuksis-
ta on selvd kesdkuun lopussa, ko-
missio lahettdd heindkuun alussa ja-
senmaille kirjeen koskien ohjelma-
tyon kaynnistimisestd ja sitd koske-
via perustietoja. Tavoite 1 -ohjelma-
tyo voi edetd suhteellisen nopeasti.
Tavoite 2:n aluejaoista odotetaan
ensimmaisid padtoksid lokakuussa.
Komitologiakomiteoiden kiasittelyjen
jalkeen ne lienevit selvit joulukuus-
sa. Yhteisoaloitteiden kiasittely vie
enemmin aikaa. URBAN-yhteiso-
aloitteen osalta on moni asia viela
auki. Sithen varattu rahamiiri on
hyvin pieni. Wulf-Mathies korosti,
ettd tavoitteisiin 1 ja 2 on varattu
URBAN-elementti. Miki sen osuus
on, sen ratkaisevat jisenmaat.

Koskien nykyisti ohjelmakautta
Wulf-Mathies korosti sitd, ettd asiat
tulisi hoitaa niin, ettd rahat tulevat
hyvin kiytettyd. On léydettiva kei-
not sithen, ettd maksatukset ehdi-
tddn suorittamaan madrdajassa. Han

rohkaisi ohjelmien ylibuukkaukseen
ja erityisesti koskien tavoite 6 -oh-
jelmaa rahoituksen vapauttamiseen
alueiden valilld.

Wulf-Mathies toi esille Suomen
erityisaseman suhteessa Venidjaan.
Tiétd erityisosaamista on syytd kayt-
tda hyviksi. Landaburu totesi, ettd
INTERREGin osalta on viela lukui-
sia ongelmia ratkaisematta. Erityisen
kysymyksen muodostaa INTERREG/
TACIS-yhteys. Han painotti erityisesti
sitd, ettd INTERREG-ohjelmissa tuli-
si korostaa asioita, jotka ovat helposti
toteutettavissa.

Lokakuun alun epivirallisessa
ministerikokouksessa  korostuvat
aluesuunnitteluun liittyvit asiat. Ra-
kennerahastoasiat ovat komission
kompetenssissa ja niistd keskustel-
laan syksyn aikana padasiallisesti
kahdenvilisesti komission ja jdsen-
maiden vililla.

Komissio siis vastaa jatkossa vii-
me kadessd rakennerahastojen ra-
hoituksen sdaadoésten mukaisesta
kohdentamisesta. Jasenmailla on
omalta osaltaan vastuu ohjelmien
toteuttamisesta. Ko. osapuolten kiin-
ted yhteistyo ja keskindinen luotta-
mus on tirkedtd onnistuneen raken-
nepolititkan toteuttamiselle.

Ministeri Korhosen vierailun yh-
teydessd jatkettiin sitd hyvad yhteis-
tyota komission ja Suomen vililla,
joka on luonnehtinut koko nykyi-
sen rakennerahastokauden ajan
Suomen ja komission vilisid suhteita.

EU:n parlamentin
toiminta

Parlamentin rooli tulee EU:ssa jat-
kossa korostumaan. Parlamentti tul-

INTERREG

~valmistelu

Uusien vyhteisdaloitteiden, ml.
INTERREG, valmistelu on osa raken-
nerahastouudistusta. Poikkeuksena
tavoiteohjelmiin yhteiséaloitteiden
tarkemmasta sisdllostd ei1 sdddetd
yletsasetuksessa, vaan erikseen laa-
dittavissa suntaviivoissa, jotka komis-
sio hyviksyy. Kun uusien tavoite-
ohjelmien valmistelu jo on kidynnis-
sd, yhteisoaloitteiden osalta odotel-
laan edelleen uuden kauden rahan-
jakopaitosten ja suuntaviivojen val-
mistumista.

Uuden yleisasetuksen mukaan
yhteisoaloitteita tulee olemaan pait-
tyvin kauden 13:n asemesta vain 4:
INTERREG, LEADER, EQUAL ja
URBAN. Kutakin yhteisoaloitetta ra-
hoitetaan vain yhdestd rahastosta.
Uusiin yhteiséaloitteisiin osoitetaan
5,35 % kauden 2000-2006 rakenne-

rahastovaroista. Tastd 0,35 % tulee
URBAN!Iin ja loput 5 % eli 9,75 mil-
jardia EUR jaetaan kolmen muun
aloitteen kesken. Titd jakoa ei viela
ole tehty, mutta asetustekstiin tuli
maininta ettd siita vahintaan puolet
(4,875 miljardia EUR) tulisi osoittaa
INTERREGiin. Niinikaan mainittiin,
ettai INTERREG-rahojen kohdenta-
misessa tulisi painottaa EU:n ja ha-
kijamaiden vilisid rajoja.
Yhteis6aloitevarojen maittaista ja-
koa valmistellaan parhaillaan komis-
siossa, mutta paitokset tehtineen
vasta vuoden lopussa, samanaikai-
sesti uusien suuntaviivojen hyvik-
symisen kanssa (ks. jiljempini).
Berliinin huippukokouksessa paitet-
tiin jo erikseen Hollannin ja Itdval-
lan yhteisoaloitevaroista, joten muut
13 maata jakavat jiljelld olevan po-

lee jatkossa seuraamaan tarkasti ra-
kennerahastojen ohjelmatyén to-
teuttamista. Uudet asetukset antavat
tahdn entistd paremmat mahdolli-
suudet. Komissio ja parlamentti ovat
jo sopineet parlamentin informoimis-
menettelystd. Tdmin vuoksi myos
parlamentin nakemyksid on jatkos-
sa syytd seurata entistd tarkemmin.

Ensi syksynd on suunnitelmissa
jarjestaa ministeri Korhosen kaynti
mm. parlamentin aluepoliittisessa
valiokunnassa. On normaalina kay-
tanténda, etta puheenjohtajamaan
edustaja kdy kertomassa keskeisistd
rakennerahastoithin liittyvistid asiois-
ta.

Ministerineuvosto on
tehnyt tehtidvinsi
rakennerahastouudistuksen
osalta

Suomen puheenjohtajakaudella ei
ministerineuvostossa rakennerahas-
toasioita juurikaan kisitelli. Maiden
kannat tulevat esille komission joh-
tamissa rahastokohtaisissa komitolo-
giakomiteoissa. Kunkin maan omat
ohjelmat ja toteuttamisasiat kasitel-
laan kahden vilisesti ko. jisenmaan
ja komission kesken.

Risto Tienar:
ren EU-edustusto

W
e
%S

tin. Komission alustaviin laskelmiin
sekd Pohjoiseen ulottuvuuteen ja
EU:n Venijji-strategian toteuttami-
seen perustuen on Suomessa valmis-
teltu esitys Suomen osuudeksi yh-
teisOaloitevaroista, joka on toimitet-
tu komissiolle tiedoksi.

Uusien yhteisdaloitesuuntaviivo-
jen valmistelu aloitettiin komissios-
sa jo yli vuosi sitten, mutta avoi-
mempaan kasittelyyn on padsty vas-
ta asetusten sisallon selvittyd. Komis-
sio avasi keskustelun uusien suun-
taviivojen sisdllostd julkaisemalla
maaliskuun puolivilissd ty6paperin,
jossa esiteltiin komission nikemyk-
sia uuden INTERREGin, LEADERin
ja EQUALIin sisallosta (URBANin
mukaantulo varmistui vasta myo-
hemmin). Julkaisemalla tyépaperin
komissio halusi kdynnistaa keskus-
telun ja saada eri tahojen nikemyk-
sid uusista yhteisOaloitteista. Jasen-
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mailla oli mahdollisuus esittia nike-
myksensa komission ajatuksista Yh-
teisbaloitterden  hallintokomitean
kokouksessa 23.4.1999. Monet maat,
my6s Suomi, esittivit kommenttin-
sa myos kirjallisesti em. kokouksen
jalkeen.

Saamansa palautteen perusteella
komissio jatkaa suuntaviivojen val-
mistelua ja nykyisen tiedon mukaan
luonnokset julkistetaan ennen ko-
mission kesalomia. Tamin jilkeen
uuden yletsasetuksen mukaiset ra-
hastokohtaiset hallintokomiteat, jois-
sa kaikki jasenmaat ovat edustettu-
na, antavat lausuntonsa suuntaviiva-
luonnoksista. Tama tapahtunee ai-
kaisintaan syyskuussa. Vasta sen jal-
keen komissio voi hyvaksya suun-
taviivat. Viimeisen tiedon mukaan
tama tapahtunee vasta marras—jou-
lukuussa. Komissio valmistelee kui-
tenkin myos informaatiotilaisuutta
uudesta INTERREGisti lokakuun
puolessavalissa.

Uudet ohjelmaesitykset tulee jat-
taa komissiolle neljin kuukauden
kuluessa suuntaviivojen julkaisemi-
sesta eli nykyarvioiden mukaan ke-
vaalla 2000. Tialléin ensimmiiset
ohjelmat voitaisiin todenniakoisestt
hyviksya syksylla 2000. Nayttaa siis
siltd, ettd ensi vuosi jad yhteiséaloit-
teiden osalta ”vilivuodeksi”, jolloin
ei tehtdisi uusia rahoituspaatoksia
hankkeista. Mikdin et luonnollisestt
esta jasenmaita jdattamasta ohjel-
maansa ennen miiriaajan umpeutu-
mista, mutta tissd vaitheessa et ole
tietoa nopeuttaisiko tami ohjelmien

hyviksymista.

Komission tyépaperin mukaan
uusi INTERREG tulist olemaan sisal-
16ltdan nykyistd laajempi. Rajan ylit-
tavan ja valtioiden vilisen laaja-alai-
sen yhteistyon ohella se kasittdisi
my6s alueiden vilistd kokemusten-
vaihtoa ja verkottumista. Uusi aloite
jakaantuu siten kolmeen osa-ohjel-
maan tai osioon. Painopiste tulee
edelleen olemaan rajaseutuyhteis-
tydssa (osio A), mutta lisdrahoitusta
on odotettavissa myos valtioiden
viliseen yhteistyohon (osio B) ja
alueiden  viliseen  yhteistyohon
(osio C). Toinen jo edelld mainittu
uudistus on, etta aloitteen rahoitus
tulee jatkossa vain yhdesta rahastos-
ta, Buroopan aluekehitysrahastosta,
mika yksinkertaistaa hallintoa. Samal-
la on tarkoitus varmistaa, ettd toi-
menp1dek1r]o el tasti huohmatta su-
pistu nykyisesti. INTERREG-ohjel-
missa voitaisiin siis ]atkossakm ra-
hoittaa toimenpiteitd, joita normaa-
listi rahoitetaan muiden rahastojen
kautta. Tukikelpoisten alueiden mia-
rittelyssd on tarkoitus ottaa nykyti-
lanne lihtokohdaksi. Komission ta-
voitteena on jonkin verran supistaa
yksittdisten ohjelmien madrid, esi-
merkiksi yhdistamalla niitd rajoittain.
Hallinnon osalta komissio painottaa
voimakkaasti ”todellisen rajan ylittd-
van yhteistyon” vahvistamista kehit-
tamalld yhteista hallintoa. Edellytyk-
set sille ovat erityisen vaikeat EU:n
ulkorajoilla, mika tullaan huomioi-
maan. Toisaalta komissio esittdaa ul-
korajoilla tapahtuvan rajaseutuyh-
teistyon pr10r1so1m1sta tulevalla kau-
della, erityisesti EU:n ja nykyisten

hakijamaiden vilisilld rajoilla.

Suomi on omissa kannanotois-
saan tukenut pyrkimyksid vahvistaa
todellista rajat ylittivad yhteistyotd
sekd suuremman painon asettamis-
ta EU:n nykyisille ulkorajoille. Yh-
teistyon kehittimisessd Suomi pai-
nottaa jatkuvuutta ja joustavuutta.
Ulkorajapainotuksen osalta Suomi
kiinnittaa erityistd huomiota EU:n ja
Venijan viliseen rajaan. Suomi ko-
rostaa myo6s voimakkaasti tarvetta
parantaa koordinaatiota ja yhteistyo-
mahdollisuuksia INTERREGin ja
PHARE/TACIS-jirjestelmien vililla.

Rinnan suuntavnvolen valmiste-
lun kanssa kdydaan myos keskuste-
lua tulevasta ohjelma-rakenteesta.
Tidssa vaitheessa on vield ennenai-
kaista sanoa mitdan tarkempaa yk-
sittiisten INTERREG-ohjelmien tule-
vaisuudesta. Jatkuvuuden korosta-
minen merkitsee kuitenkin etti toi-
mivuutensa osoittaneille yhteistyo-
alueille tulisi taata jatkomahdollisuu-
det. Mahdolliset tarkistukset ohjel-
marakenteeseen tulee perustella
hyvin ja niiden tulee pohjautua laa-
jaan yksimielisyyteen eri osapuolten
kesken. Titd keskustelua kidydiin
parhaillaan aluetasolla, keskushallin-
nossa, eri maiden vahlla ja komis-
sion kanssa Pyrimme sithen, ettd yh-
teinen kanta 16ytyisi viimeistain syk-
syn alkupuolella.

Stsdastainministeriolla on tarkoitus
lahiaikoina asettaa tyéryhmi tuke-
maan em. pdatosten valmistelua ja
tulevaa ohjematyota.

Harry Ekestam

Asiantuntijavierailu Tsekin hallintoon

Aluekehitysosaston kuusi virka-
miesti Marten Johanssonin joh-
dolla tutustui 7.6. Tsekin tasavallan
aluekehitysministeriossa EU:mn liahen-
tymisstrategiaan ja rakennepolitiik-
kaan. Aluekehitysministeri®é on pe-
rustettu vuonna 1996 ja se koordi-
noi kaikkea aluepolititkkaa. Ministe-
r1i6  jakaantuu viiteen toimialaan:
asunto-, alue-, investointi-, talous- |a
matkaﬂu— seka Buroopan integraati-
oon.

Osana unioniin valmistautumisoh-
jelmaa (Special Preparatory Program-
me, SPP) on Tsekin tasavallassa laa-
dittu kansallinen kehittimissuunni-
telma (National Development Plan,
NDP) vuosiksi 2000-2006. NDP:n
valmistelu Tsekissd on varsin pitkal-
la. Tarkoitus on jdttdd suunnitelma
hallitukselle 30.6.1999 mennessa.
Suunnitelmalla valmistaudutaan EU-
ohjelmatyohon yhta lailla kuin kan-
salliseen aluepolititkan koordinoin-

tiin, yhteistyossa eri sektoripolitiik-
kojen kanssa. Vuonna 1998 PHARE-
tuella aloitettu SPP jakaantuu neljaan
alaprojektiin, joiden osana aloitettiin
ISPA- ja SAPARD-valmistelut seka
TWINNING-asiantuntijavaihto. EU:n
litttymistd tukevien ohjelmien ISPA
(rakennepolititkan tuki) ja SAPARD
(maatalous ja maaseudun kehittami-
nen) rahoitus on hyédynnettavissa
vuoden 2000 alusta. TWINNINGin
osalta tsekit ovat edella muita haki-
jamaita, vaikkakin vast’ikdaan pidetys-
sia kokouksessa Bratislavassa kaikki
hakijamaat ilmoittivat valmistelleen-
sa jonkinlaisen kansallisen kehitta-
missuunnitelman. Kehittimissuunni-
telmien todellinen merkitys on kui-
tenkin erilainen hakijamaittain; kai-
killa hakijamailla ei ole valttimatta
edes selvilli NUTS-jaot.
EU-ohjelmien toimeenpanoa var-
ten on luotu myos aluehallinto. Hal-
linnon uudistusta koskeva laki, jolla

perustetaan uusi hallinnollinen por-
ras “higher territorial administrative
units” astuu voimaan 1.1.2000. Oh-
jelmien alueellistaminen 14 alueella
kaynnistyy kuitenkin vuoden 2001
alusta. NUTS II -alueita on Tsekissa
hyviksytty yhteensid kahdeksan ja
NUTS III -alueita yhteensd 14.
Virallinen liittymistavoite Tsekissa
on vuosi 2003. Epavirallisten arvioi-
den mukaan realistisempana liitty-
misajankohtana on pidetty vuosia
2005-2006. Ongelmia on kansallisen
rahoituksen riittivyydessa, eikd lain-
saadannoén sopeuttaminen ole py-
synyt atkataulussaan. Liittymisneu-
votteluthin vaikuttaa myoés se, ettd
talouden tilanne on viime vuosina
huonontunut, BKT on laskenut ja
tyottomyys on lisdantynyt.

Tiina Pesonen
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Tavoiteohjelmat

Tavoite 5b -ohjelman seurantakomitea
kokoontui Huittisissa

Suomen tavoite 5b -ohjelman kah-
deksas seurantakomitean kokous pi-
dettiin 10.—11.6.1999 Huittisissa. Ko-
kouksessa paitettiin toimista, joilla
varmistetaan ohjelmavarojen taysi-
madrdinen kaytté. Vuonna 1995 al-
kanut ohjelmakausi pédittyy timin
vuoden lopulla, johon mennessd oh-
jelman mukaiset hankepaitokset tu-
lee tehdia. Kiaytinnossd ohjelman to-
teuttaminen jatkuu kuitenkin vield
vuosina 2000-2001, jolloin voidaan
maksaa timin vuoden loppuun
mennessd kdynnistettyjen hankkei-
den kustannuksia.

Suomen maaseutumaisten aluei-
den kehittimiseen tahtiadva tavoite
5b -ohjelma on edennyt hitaahkon
alun jalkeen suhteellisen hyvin.
Ohjelman julkisista varoista oli seu-
rantatietojen mukaan sidottu hanke-
paatoksin maaliskuun loppuun men-
nessd noin 85 prosenttia. Alueittai-
set erot toteutuksessa ovat kuiten-
kin suuret.

Seurantakomitean kokouksessa
paitettiinkin  menetelmiastda, jolla

ohjelmavaroja siirretaidn maakunnan
kiintiosta toiseen toteutustilanteen
mukaan. Tilli menetelmilld, jonka
tarpeellisuudesta myos maakunnat
ovat vakuuttuneita, varmistetaan oh-
jelmavarojen tdysimadrdinen hyo-
dyntiminen. Kokouksessa keskus-
teltiin myos muista keinoista, joilla
ohjelman toteutusta entisestidn te-
hostetaan. Esimerkiksi otettiin esille
ajatus ns. hankereservi-mallista, jon-
ka mukaan timin vuoden puolella
tehtaisiin ehdollisia paatoksia silta
varalta, ettd vuosina 2000-2001
sadstyy ohjelmavaroja hankkeiden
lopullisten maksatusten jaadessa
suunniteltua pienemmiksi.
Ohjelman varat pyritidn saamaan
sidottua taysimairisesti syys-/loka-
kuun aikana. Seurantakomitean pida-
toksen mukaan kesian aikana kartoi-
tetaan kaikki ne hankkeet, jotka voi-
daan kdynnistdd viimeistddn syksyn
aikana. Loppujen ohjelmavarojen,
mukaan lukien jaljelld olevat indek-
sointivarat ja kurssimuutoksesta syn-
tyneet lisdvarat, jaon pohjana ovat

mahdollisimman pitkille viedyt han-
kesuunnitelmat. Hankkeiden toteu-
tusvarmuus tulee olemaan keskei-
nen varojen jaon perusta.

Tihin mennessd tavoite 5b -oh-
jelmassa on kaynnistetty 8 500 han-
ketta. Vuoden lopun tilanteen mu-
kaan ohjelmaan oli osallistunut
muun muassa 2 500 yritystd ja yli
13 000 maatilaa. Koulutukseen osal-
listuneiden madra sosiaalirahaston
hankkeissa oli runsaat 30 000. Oh-
jelman toimenpiteilld edistettiin 1a-
hes 40 000 tyopatkan saillymistd. Pai-
osa sdilytetyista tyOpaikoista liittyi
maatalousrahaston rahoittamiin
hankkeisiin, joilla monipuolistettiin
maatilojen toimintoja. Uusia ty6paik-
koja arvioidaan syntyneen ohjelman
toimenpiteiden yhteydessi noin
12 000, joista padosa liittyi pien- ja
keskisuurten yritysten investointi- ja
kehittamishankkeisiin sekd uusia pk-
yrityksid synnyttaviin hankkeisiin.

Pasi  Rantahalvar:

Alueilla on luja usko 6-ohjelman

toteutumiseen

Tavoite 6 -seurantakomitea ko-
koontui Kuopiossa 25.-26.5.1999.
Kokouksessa paitettiin  ohjelman
uudesta rahoituskehyksestd, joka
sisaltda kaikki ohjelman indeksoin-
tivarat sekid tavoite 5a -ohjelmasta ta-
voitteeseen 6 siirrettavit varat, min-
ki jalkeen ohjelman kokonaiskehys
nousee runsaaseen 8 miljardiin
markkaan, josta EU-rahoituksen
osuus on yli 3 miljardia markkaa.

Tavoite 5a -ohjelmasta saatava
rahoitus, yhteensia 36 miljoonaa eu-
roa on tervetullut lisi 6-ohjelman to-
teutukseen, silla alueilla on hyvia
hanke-esityksid ja kaikki kahdeksan
tavoite 6 -ohjelmaa toteuttavaa maa-
kuntaa toivat seurantakomitean ko-
kouksessa painokkaasti esille tar-
peen saada tille rahoituskaudelle li-
sda varoja ohjelman toteuttamiseen.

6-ohjelmaa on vuoden verran

vauhditettu ohjelman painopistealo-
ja tuntevien kymmenen asiantunti-
jan avulla. Nimi hankeaktivaattorit
ovat antaneet asiantuntemustaan
my6s tekeilla olevien 1-ohjelmien
valmisteluun.

Ohjelman EU-rahoituksesta oli
maaliskuun 1999 loppuun mennes-
sa sidottu er1t viranomaisten tekemin
paatoksin 77 prosenttia ja ohjelman
kansallisesta julkisesta rahoitukses-
ta 89 prosenttia.

Tama merkitsee ohjelma-asiakir-
jassa mairitellysta (50/50) poikkea-
vaa osarahoitussuhdetta, minka kor-
jaamistarpeeseen loppukauden pii-
toksia tehtiaessa seurantakomitea
kiinnittt huomiota.

Seurantakomitea keskustelt muu-
tenkin vilkkaasti ohjelman sulkemi-
seen liittyvistd ongelmista ja ohjel-
man EU-varojen mahdollisimman

tdysimadridisesta hyodyntimisesta.
Jotta kaikki varat saadaan mahdolli-
simman taysimadriisesti kayttoon,
niin hankepditoksia toteuttavien vi-
ranomaisten tulee palauttaa jo toteu-
tetuista hankkeista kayttamattd jaa-
neet varat ennen vuodenvaihdetta
uusien hankkeiden kayttoon. Uusia
rahoituspaatoksia ei1 voida tehda
endd ensi vuoden puolella, vaikka
hankkeiden toteutus jatkuukin vie-
14 vuoden 2001 loppuun asti.

6-alueella toteutettava LEADER-
ohjelma, jonka seurantakomiteana
6-seurantakomitea myos toimii, on
edennyt hyvin ja paikallisilla toimin-
taryhmilld on kasittelyssd enemmin
hyvia hankehakemuksia kuin on
mahdollista rahoittaa.

Marja  Taskinen
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Yhteisoaloitteet ja pilotit

Itameren INTERREG

C -ohjelman

vilmeinen hakukierros paattynyt

Itimeren INTERREG II C -ohjel-
man kolmas ja viimeinen hakukier-
ros paittyr 1.6.1999. Kahden edelli-
sen hakukierroksen jilkeen oli jal-
jella 14 % ohjelman EU-rahoitukses-
ta, eli noin 3,84 miljoonaa EURoa.
Kolmannen hakukierroksen lisaoh-
jeissa annettiin tietoja ja suosituksia
jaljelld olevasta rahoituksesta (myos
toimenpidekokonaisuuksien ja ta-
voitealueiden 1 ja 6 osalta), projek-
tikumppaneista ja paahakijoista seka
kolmansien maiden rahoitustilan-
teesta. Télla pyrittiin suuntaamaan
hakemuksia siten, ettd kaytettavissa
oleva rahoitus saataisiin kiaytettya
mahdollisimman tehokkaasti.

Hakemuksia tuli hieman odotet-
tua viahemmain, yhteensa 15 kpl
(edellisilla kierroksilla 36 ja 42).
Haettu EU-raha oli yhteensa 3,87
miljoonaa EURoa, eli vain hieman
enemman kuin jaljelld oleva rahoi-
tus. Hakemuksista kaksi koski jo
hyvaksytty]en hankkeiden muutta-
mista ja nelji oli uudelleen jatettyja.
Paihakijan mukaan jaoteltuna hake-
mukset jakautuvat seuraavasti: Tans-
ka 2, Suomi 1, Ruotsi 3 ja Saksa 9.

Suomalaisten paahakijoiden viahii-
syys heijastaa lisaohjeissa tehtyd suo-
situsta nimetd tasapainosyistid paiha-
kijaksi muunmaalainen, mieluummin
ruotsalainen tai saksalainen partne-
ri. Suomalaisia kumppaneita on kui-
tenkin mukana noin puolessa hank-
keista.

Alustavan teknisen tarkastuksen
perusteella pudotettiin yksi saksa-
laisvetoinen hanke pois, joten sih-
teeriston (arviointiryhmin) arvioita-
vaksi jai 14 hanketta. Sihteeriston
ehdotus valmistuu heindkuun puo-
livilissa, jolloin aineisto toimitetaan
ohjauskomitean jasenille. Nailld na-
kymin nidyttda siltd ettd rahaa jaa
kayttaimitta kolmannen hakukier-
roksen jalkeenkin. Kiytettdvissd ole-
vaa rahaa kasvattaa vield yhden jo
hyvaksytyn hankkeen peruuntumi-
nen. Merkittava osa jaljelle jadvista
rahasta on ns. tavoite 6 -rahaa, jota
voivat hyédyntda vain tavoite 6 alu-
eella sijaitsevat (suomalaiset) kump-
panit. Parhaillaan pohditaan eri vaih-
toehtoja jaljelle jadvan rahan sitomi-
sekst ennen vuodenvaihdetta. Uu-
den avoimen hakemuskierroksen

Pohjoisen Periterian Artikla

neljannen
paatettiin

Ohjelman neljas hakukierros pait-
tyi 19.3.1999. Hakemuksia saatiin
yhteensa 14. Piihakijan mukaan ja-
oteltuna hakemukset jakautuivat
seuraavasti: Suomi 9, Ruotsi 1, Nor-
ja 2 ja Skotlanti 2. Puolessa hank-
keista oli kumppaneita kaikista maista
ja lopuissa hankkeissa kolmesta
maasta. Ohjelman hallintomallin
mukaisestt kansalliset neuvoa-anta-
vat ryhmiat (NRAG) kisittelevit en-
sin hankkeita ja antavat niistd lau-
suntonsa, jonka jidlkeen sihteeristo
valmistelee esitykset yhteistd seuran-
ta- ja hallintokomiteaa (PMC) varten.
Suomen NRAG kisitteli hakemuksia
23.4. ja antoi myodnteisen lausunnon

kuudesta hankkeesta.
Ohjelman seuranta- ja hallintoko-

mitea kasitteli hankkeita kokoukses-
saan Tromssassa 10.—11.5.1999. Pu-
heenjohtajana toimi Agneta Spetz
Ruotsista. Suomea edustivat Harry
Ekestam, Esko Lotvonen ja Risto
Poutiainen. Arvioiduista 14 hank-
keesta hyviksyttiin viisi (yksi suo-
raan ja nelja mairatyin ehdoin), kah-
deksaa kehotettiin jattimdan uusi
hakemus ja yksi hylattiin. Tietoa hy-
vaksytyista hankkeista 16ytyy ohjel-
man kotisivulta (ks. jdljempana).
Neljan hakukierroksen jilkeen on
yhteensa valittu rahoitettavaksi 21
hanketta. Kesiakuun puolivaliin men-
nessd oli sidottu noin 55 % ohjel-
marahoituksesta (ml. mikroprojektit
ja Northern Potential -hanke).
Komitea kiasitteli myés ohjelman

jarjestaminen lienee kuitenkin aika-
taulusyista poissuljettu.

Suomen kansallinen neuvoa-an-
tava tyoryhmi kisittelee sihteeriston
esitystd 24.8.1999 ja lopulliset paa-
tokset kolmannen hakukierroksen
hankkeista tehdaian ohjausryhmin
kokouksessa 2.—3.9.1999 Uumajas-
sa.

Ohjelman maksatus- ja tarkastus-
menettelythin liittyvien avointen
kysymysten ratkaisemiseksi perustet-
tu ao. jasenmaiden ja varainhallin-
toelimen vilinen tydéryhmi kokoon-
tui 21.5.1999 Hampurissa. Suomes-
ta kokoukseen osallistuivat Kirsi
Karjalainen ja Harry Ekestam si-
saasiainministeridstd. Kokouksessa
sovittiin ert maissa noudatettavista
menettelyisti ~ maksatuspyyntojen
osalta sekd EU:n varainhallintoase-
tuksen 2064/97 mukaisen tarkastus-
toiminnan jarjestaimisestd. Asiaa kos-
kevat sihteeriston ja (Suomen osal-
ta) sisdasiainministerdén ohjeet toimi-
tetaan kaikille projektipartnereille.

Harry Ekestam

10 -ohjelman

hakukierroksen hankkeista

toteuttamistilannetta ja muutostar-
peita (ei vield paitoksid), sihteeris-
ton ja tukiryhmin toimintaa, ohjel-
man seurantaa, Northern Potential
-hanketta (nimettiin PMC:n jasenis-
ta koostuva ohjausryhmi) ja seuraa-
vaa ohjelmakautta. Lisdksi vahvistet-
tiin sihteeriston tekemit mikrohan-
kepiitokset seki piitettiin muutok-
sista kahteen hyviaksyttyyn projek-
tiin (padhakijan vaihdos, budjetin
muutos) ja seuraavista kokouksista.

Ensimmaiinen projektivetdjisemi-
naari pidettiin 23.-24.5.1999 Edin-
burghissa. Seminaarissa oli edustet-
tuna 17 hanketta, eli pidosa tihin
asti hyvaksytyista 21:std hankkees-

> >
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ta. Tilaisuuteen osallistuivat myos
sithteer1std sekd hallintoelinten skot-
lantilaisia jasenid. Ensimmaiisen pii-
vin ohjelma painottui ohjelmaesit-
telyithin. Toisena pédivani kisiteltiin
hankkeiden seurantaa ja arviointia,
raportointia, kumppanuutta seka
budjettikysymyksia. Kaiken kaikki-
aan tilaisuutta pidettiin erittidin hyo-
dyllisend ja onnistuneena.

PMC:n kaynnistiman Northern
Potential -hankkeen johtoryhmi piti
28.5.1999 Tukholmassa yhteiskoko-
uksen toteuttajaksi valitun Nordre-
gio-laitoksen edustajien kanssa. Ko-
kouksessa kasiteltiin tarkennettua
tyosuunnitelmaa, erityisesti hank-
keen analyysiosaa sekd aluetason
nikemysten huomioonottamista
skenaarioiden muodostamisessa ja
arvioinnissa. Pédtettiin pitda hank-
keen paatdosseminaari 29.11.1999
Suomessa PMC:n kokouksen yhtey-

dessd (ks. jdljempini).

Mikroprojektien hakuaika paittyi
toukokuun lopussa. Yhteensi saa-
tiin runsaat kolmekymmenta hake-
musta. Kesakuun puoliviliin men-
nessd oli tehty parikymmentd myon-
teistd paatosta.

Meneilladn oleva viides hakukier-
ros paattyy 16.7.1999. Suomen
NRAG kisittelee saatuja hakemuk-
sia 20.8.1999 ja hankkeista padtetain
PMC:n kokouksessa Skotlannissa
26.-27.9.1999. Ohjelman kuudes ja
viimeinen  hakukierros  padttyy
15.10.1999. Siihen saaduista hanke-
hakemuksista paitetaan PMC:n ko-
kouksessa 28.-29.11.1999 Suomes-
sa (paikka pditetidn myohemmin).

Ohjelmaa koskevaa tiedotusai-
neistoa sekd hakulomakkeet ja tiyt-
téohjeet ym. 16ytyvit ohjelman ko-
tisivulta:

www.scotnordic.com/
northernperiphery.

URBAN-yhtetsoaloitteiden seurantakomitea

kokoontui

URBAN-seurantakomitea piti ko-
kouksensa 28.5.1999 Vantaalla. Seu-
rantakomitea hyviksyi Yhdyskunta-
suunnittelun tutkimus- ja koulutus-
keskuksen (YTK), Helsingin yliopis-
ton Vantaan Tédydennyskoulutuslai-
toksen, Helsingin yliopiston sosiaa-
lipolititkan laitoksen ja LT-konsult-
tien yhteistyona tekemdn URBAN-

arvioinnin. Raportti julkaistaan myo-
hemmin sisdasiainministerion alue-
kehitysosaston julkaisusarjassa.
Seurantakomitea totest URBAN-
ohjelmien rahoituksen edenneen
hyvin. Toukokuuhun mennessi
Joensuun EU-rahoituksesta oli sidot-
tu 90 % ja vuotta myohemmin kiyn-
nistyneen Helsingin sekd Vantaan

Ohjelmatietoa/esitteita saa myos
ohjelman paasihteeristosta Oulusta

Mika Rantakokko;
puh.: (08) 321 4080;
sahkoposti:
mika.rantakokko@ppl.reg.fi;
fax: (08) 321 4055

ja Suomen neuvoa-antavan tyoryh-
min sihteeristostd Lapin liitosta

Jouko Jama;
puh.: (016) 330 1231;
sahkoposti:
jouko.jama@lapponia.reg.fi;
fax: (016) 346 658.

Harry Ekestam

EU-rahoituksesta 79 %.

Lisaksi hyviksyttiin Joensuun
sekd Helsingin ja Vantaan vuosira-
portit 1998 ja indeksointivarojen
kohdistamiset. Seurantakomitea
paatti aloittaa valmistelut URBANien
ex post -arvioitsijan valitsemiseksi.
Valinta tehddin seuraavassa koko-
uksessa, joka pidetddn marraskuus-
sa Joensuussa.

Mika Honkanen

SPP—Twinningien sopimuksia sorvataan

Alue-Integraattorissa 2/99 kirjoi-
tettiin rakennerahastoihin liittyvien
Twinning-hankkeiden vatheista.
Suomalaisten roolit ovat keskeisid
erityisesti Liettuan ja Latvian hank-
keissa, joissa suomalaisilla on veto-
vastuu. Suomalaisilla on rooli myos
Viron ja Unkarin hankkeissa, joiden
maasopimukset kiasitellaan heini-
kuun ohjauskokouksessa Brysselis-
sa. Hankkeet aloitettaneen syyskuun
alussa. Virossa vastuullisena vetdja-
ni toimii Irlanti ja Unkarissa Ranska.
Nopea valmistelu ei edesauttanut
hankesuunnitelmien valmistelua ja
ne kaivannevat vield pientd hiomis-
ta. Silti Euroopan komissio antanee
luvan hankkeiden aloittamiselle.

Suomalaisten vastuulla olevan

Liettuan hankkeen kokonaisbudjet-
ti on 810 000 EURoa ja sen kesto
on 15 kuukautta. Hankkeessa kay-
tetdan kahden pitkdaikaisen suoma-
laisasiantuntijan panosta ja useita
lyhytaikaisia asiantuntijoita. Sopi-
musta on valmisteltu viime vitkko-
jen ajan tiviissa yhteistyossi liettua-
laisten kanssa. Se on maara saada
hyviaksytetyksi seuraavan kerran
heinakuun jilkeen syyskuussa ko-
koontuvassa ohjausryhmissa. Sa-
maan hyviksymisajankohtaan tihda-
taan myos samanaikaisesti valmistel-
luissa Latvian hankkeissa. Niissa toi-
mii yksi suomalainen pitkdaikainen
asiantuntija seka useita lyhytaikaisia
asiantuntijoita.

Sopimusneuvottelut ovat olleet

opettavainen prosessi. Komissio on
jakanut sopimuksen valmistelupro-
sessin tehtavid eri organisaatiorden
vilille seuraavasti: kukin toteuttaja-
maa valmistelee sopimusluonnok-
sen kohdemaan kanssa (esim. Suo-
mi ja Latvia), jonka jilkeen se toimi-
tetaan EU:n edustustoon kohde-
maassa. Edustuston tehtiaviani on
hioa sopimus niin valmiiksi ettei ko-
mission ohjausryhmin tarvitse kuin
tehda pintapuoliset tarkistukset
suunnitelmaan. Tami tehtivien jako
on kuitenkin vasta kypsymissi ja
astantuntemus edustustoissa kasvaa
vihitellen. Toukokuussa Brysselin
ohjausryhmissd tarkistettiin seitse-

> >
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Potsdamin epavirallisen
ministerikokouksen (10.-11.5.1999)

paatelmista atheutuvat jatkotoimet

Saksan jirjestimissa epavirallises-
sa ministerikokouksessa Potsdamis-
sa 10.—11.5.1999 hyviksyttiin Euroo-
pan aluesuunnittelun ja aluekehityk-
sen suuntaviivat (European Spatial
Development Perspective, ESDP).
Komitean kokouksessa kaytiin lipi
ministerikokouksen paatelmistd ai-
heutuvat jatkotoimet.

Euroopan aluesuunnittelun seu-
rantaverkon (European Spatial Plan-
ning Observatory Network, ESPON)
jatkosta komission edustaja
Leygues sanoi, etti INTERREG IIL:n
puitteissa voitaisiin luoda seuranta-
jarjestelmd (observatory for trans-
national co-operation). ESPON-val-
mistelua varten perustettiin pieni val-
misteluryhmi, jota vetiaa Luxem-
burg. Mukana ovat ainakin UK, Por-
tugali ja Suomi. UK ilmoitti ministeri
Cabornin tukevan titi valmistelua
kovasti. Viliraportti tulee seuraavaan
komitean kokoukseen 19.-20.7.

Saksa on valmistellut kilpailua
"Euroopan tulevaisuuden alueista
(region)". Tavoitteena on padstd ai-
toon eurooppalaiseen kilpailutilan-
teeseen ja luoda yhteyksia ESDP-
tyohon. Kilpailu jarjestetdidan vuon-
na 2001. Saksa hoitaa asiaa eteen-
pain yhdessa Ranskan, Italian ja ko-

> > »

min sopimusta, joista vain kaksi hy-
viksyttiin ja nekin ehdollisina. Tamai
kertoo jotakin sopimusten valmiste-
lun nopeudesta, edustustojen arvi-
ointikyvysti ja toisaalta myos ohjei-
den selkeydestd. Kuten aiemminkin
on todettu, on Twinning-toiminta
hitaasti vakiintumassa ja vuoden lop-
pupuolella kdynnistyvissa hankkeis-
sa on jo kokeneita toimijoita opas-
tamassa uusia Twinning-partnereita.

Twinningin SPP-hankkeista lisitie-
toja antaa

projektitutkija Taavi Erkkola
(puh.: (09) 160 4533,
e-mail:
taavi.erkkola@sm.intermin.fi).

Taavi Erkkola

. sen osalta etenee seuraavasti:
- raavaan komitean kokoukseen vie-
* dian
. valmistelussa oleva Urban Exchange
. Imitiative (UEI) III -raportti. Rapor-
- toinnista neljain puheenjohtajakau-
 den atkana valmistellaan my6s yh-
. teenveto johtopaiatoksista.

mission kanssa. Komissiolla e1 ole
mahdollisuutta myontaa rahapalkin-
toja, mutta kunniamaininta voidaan
antaa.

Tampereen epivirallisen
ministerikokouksen
valmistelu

Valmistelu etenee ESDP- ja alue-
suunnittelujatkotyon osalta seuraa-
vasti: Suomi esitteli laatimansa kaksi
Euroopan  aluesuunnitteluyhteis-
tyon jatkamista koskevaa toiminta-
ohjelmaa:

a) ESDP-suuntaviivojen soveltamis-
ja toteuttamisohjelma (ESDP Ac-
tion Programme 2000-2005) seki

b)keskustelupaperin tulevaisuuden
toimintalinjoista (Discussion Pa-
per on European Future Co-ope-
ration in Spatial Planning and De-
velopment).

Suomen esittamien asiakirjojen val-
mistelu jatkuu ja Tampereen epavi-
ralliselle ministerikokoukselle (4.—
5.10.1999) esitettivien ohjelmien
luonnoksia kiasitellidn myos seuraa-
vassa komitean kokouksessa.

Muistiot otettiin myoOnteisesti vas-
taan. Kiaydyn keskustelun pohjalta
muistioita korjataan lisiten nithin

* kuvaus strategisesta taustasta ja ko-
_ mitean roolista terdvoittien sanomaa
. ja selventien EU-tason ja kansalli-
- sen tason
* Suomi myos tarkentaa seuraavaan
. komiteaan mennessi
. osan atkataulutusta neuvotellen tu-
- levien pj-maiden valmisteluvastuis-
* ta jatkotyossa.

toimenpiteiden roolia.

toteuttamis-

Valmistelu kaupunkien kehittami-
Seu-

kommentoitavakst Suomen

UK ilmoittt kiinnostuksen heidan

* tahollaan koko ajan kasvavan kau-
: punk1en keh1ttam1sk}symvks11n ja
. pitt vahinkona, ettet UEI-kokemus-
. ten vaihto jatku Suomen jilkeen.

Puheenjohtaja Selke halusi, etti

. UEI-prosessi linkattaisiin rakennera-
. hasto-ohjelmatyéhoén, ESDP-jatko-

tyohon ja URBAN-yhteisoaloittee-
seen. Tampereen kokoukseen tar-
vitaan poliittinen kaupunkiasiakirja,
josta voitaisiin kunnolla keskustella.
Atkaisempien as1ak1r]o]en osalta
(Noordwijk, Glasgow) e1 ole kiyty
kunnon keskustelua.

Komission edustaja Kastrissianakis
totesi, ettd olisi mielenkiintoista kuul-
la jasenmaiden kiasityksid tavoite-
ohjelmien valmistelusta, koska nii-
hin sisaltyy EU:n tirkein kaupunki-
poliittinen sisdlté. Urban Exchange
-aloite on hyoddyllinen prosessi. Han
kytkee tyon komission Framework-
astakirjan kokemustenvaihtokatego-
riaan. Kastrissianakis arveli viimeis-
taan Millenium-kokouksessa olevan
mahdollista kertoa enemmin Frame-
work for Action -prosessista.

URBAN:-yhteisoaloitteesta Kastrissia-
nakis kerto1, etta alustavasti on suun-
niteltu aloitteen piiriin tulevan iso-
jen kaupunkien ongelma-alueiden
lisaksi myos pienid ja keskisuuria
kaupunkeja. Ohjelmaehdotuksen
tulee olla innovatiivinen, edistia ert
toimien koordinointia etka komissio
aio tukea hajanaista projektia (dis-
persion of efforts) URBANIN yksi
perustava to1m1ntaper1aate on toi-
minnan organisoiminen }htenalsel—
14 alueella (unity of space), joten to-
dennikoisestt kaukana toisistaan
olevia kaupunkialueita ei voitane yh-
distaa samaan projektiin.

INTERREG III

Kastrissianakis totest, ettd
INTERREG III B:ssid voi kayttda hy-
vikseen jo muodostuneita hyvia
INTERREG 1II C -yhteistyoalueita, to-
sin joillakin alueilla tarvitaan tarkis-
tuksia. Olemassa olevia hallintomal-
leja tulee voida jatkossakin kayttda,
jos ne ovat toimivia. Komissio kat-
soo velvollisuudekseen koordinoi-
da jatkossa nykyistd paremmin kay-
tossda olevat rahoitusvilineet.

Luonnos yhteisdaloiteohjelmien
suuntaviivoiksi (guidelines) valmis-
tunee heindkuussa ja hyviksytta-
neen ennen vuoden loppua, jolloin
uudet yhteisdaloiteohjelmat jatettdi-
siin sisddn 31.3.2000 mennessi ja
komissio hyviaksyisi ne ennen vuo-

den 2000 loppua.

Ulla  Blomberbg
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PUHEENVUORO

Venajan aluepolititkan lahtokuopat

Venijin hallitus on kiynnistinyt
EU:n kanssa 3-vuotisen TACIS-pro-
jektin, jonka tavoitteena on:

¢ lainsdddantokehykset Federaa-
tion aluepolitiikalle;

* objektiivinen pohja keskuksen
ja alueiden vilisille fiskaalisille suh-
teille (verojen jako, avustukset jne.);

¢ aluepolititkasta vastaavien fede-
raatiotason instituutioiden luominen
ja aluepoliittisten ohjelmien kehitta-
minen;

¢ toimiva aluepoliittinen tietokan-
ta ja informaatiojarjestelma;

e venildisten virkamiesten ja
asiantuntijoiden koulutus aluepoli-
titkan suunnittelussa ja toteutukses-
sa.

Aluepolititkan ja sen instituutioi-
den lisaksi kyse on yhtd paljon kes-
kusvallan toimintatapojen muuttami-
sesta niin, ettd subjektien muuttu-
nut asema — itsehallinto — toteu-
tetaan myos kaytinndssa.

Venija kaipaa pitkdavaikutteisia rat-
kaisuja liittovaltiota vaivaaviin sepa-
ratistisiin pyrkimyksiin, keskuksen ja
alueiden valisiin jannitteisiin seka
ammottaviin alueiden vilisiin kehi-
tys- ja elintasoeroihin. Nyt vahvim-
man alueen BKT/asukas on 18 ker-
taa suurempi kuin heikoimman, kay-
tettavissd olevissa tuloissa ero on 13-
kertainen jne. Alueelliset tasapainot-
tomuudet ja niiden eri purkautumis-
muodot eivit ole demokratiassa tu-
kahdutettavissa entisin keinoin.

Toisaalta uuden Vendjin aikana
harjoitettu keskuksen ja subjektien
(89 aluetta mukaan lukien Tsetsenia)
valinen ad hoc "sopimus-federalis-
mi" on johtanut perustuslain vastai-
sesti alueiden oikeudelliseen eriar-
voisuuteen. Voimavarojen jakami-
sessa el ole saavutettu tyydyttivaa
objektitvisuutta; toiminta et ole lapi-
nikyvaa eikd sovittuihin sddntoéihin
perustuvaa. Se on kylld toteuttanut
tulonsiirtotavoitteet federaation
budjetista alueiden budjetteihin,
mutta enemminkin henkilésuhtei-
siin ja poliittisiin (vaalinalussiirrot)
suhdanteisiin kuin systematiitkkaan
perustuen. Raha on hulahtanut omil-
le teilleen tapaus- ja kertavaikuttei-
sesti; ohjelmatavoitteita ei ole kos-
kaan asetettu. Lopputulosta tiyden-
taa kehittymaton tilintarkastus ja sat-
tumanvarainen tulosten seuranta.

Hallinnon — yha jatkuvaa — se-
kavuutta aluekehitysasioissa kuvaa
edestakainen ministerididen refor-
mointi:

* TSERNOMYRDININ hallituk-

sessa TACIS-projektimme sijoitettiin
kansallisuuksien ja federatiivisten
suhteiden ministeriéén, jossa alue-
polititkka nahtiin 1ahinna eri kansal-
listen vihemmistojen (tasavallat, au-
tonomiset alueet) seurantana ja po-
liittisena ohjauksena.

¢ Seuraavassa, KIRIENKON hal-
lituksessa, edettiin kohti aluepolitii-
kan institutionaalista uudistamista
muuttamalla ministerion nimi alue-
ja kansallisuuspolititkan ministeriok-
si. Myos ministerién asema aluepo-
liittisena toimijana vahvistui ja tihin
liittyen sen tyo]ar]estysta ruvettiin
uudistamaan (ei tosin koskaan val-
mistunut). Niitd toimia pidettiin en-
simmaisind harkittuina askelina kohti
aluepoliittisten tehtivien kokoamis-
ta ja yhteensovittamista.

* PRIMAKOVIN hallitus pani vie-
li paremmaksi: nimi muuttui alue-
polititkan ministerioksi. Etniset asiat
lohkaistiin omaksi ministeridksi ja
pohjoisten alueiden kehittimisen
valtionkomitea yhdistettiin aluepo-
lititkan ministerioon (poliittisten eri-
mielisyyksien johdosta uusi ty6jar-
jestys et taaskaan valmistunut 8 kuu-
kaudessa)

e Uusin, STEPASHININ hallitus,
§hdisti j‘zilleen aluepolititkan minis-
terién (alue- ja kunta-asiat) ja kan-
sallisuuksien ministerion. Nimikin on
uusi eikd sisdlla enaa viittausta alue-
polititkkaan: federatiivisten asiain ja
kansallisuuksien ministerio. Lisaksi
pohjoisten alueiden kehittamisasiat
erotettiin hoidettavaksi valtionkomi-
teassa (= ministeridstatus) entiselld
nimellaan. Ministerion tydjarjestys on
taas tekeilli...

Nykyaan Veniajalla et ole aluepo-
liittista lainsdddantoa. Toisaalta maan
omat aluepoliitikot huomauttavat,
etta solidaarisuuden tunnetta hei-
kompia alueita kohtaan — tai selvi-
11n]a1sta poliittista painetta — ei itse
asiassa ole olemassa; puuttuu tradi-
tio. On vain hillitén kilpailu etuoi-
keuksista ja federaation budjettira-
hoista. He korostavat, etta federaa-
tion monikansallisuus ja edelleenkin
suunnaton laajuus vield vaikeuttavat
tallaisten seikkojen tiedostamista,
kun talouskriist samaan aikaan on
tosiasia kaikilla alueilla.

Neuvostojirjestelmassahin et
tunnettu alueitten omaehtoista ke-
hittimistid. Viisivuotissuunnitelmat oli
jaettu yli sadan ministerion ja val-
tionkomitean vililld keskitetysti to-
teutettaviksi. Kukin niista kehitti
omaa teollista "klusteriaan" omine
jattikombinaatteineen; niiden johta-

jat taas huolehtivat taitonsa, harras-
tuksensa ja varojensa mukaisesti
paikallisesta infrastruktuurista ja pai-
kallisista sosiaalisista tarpeista (pii-
vikodit, klinikat, kulttuuritilat, kun-
nalhsteknnkka lomakeskukset jne.).

Maassa on nykyaan kylli hyvin
lukuisa maari valt1oehm1a, joilla on
erilaisia alueisiin littyvia (paillekkai-
sidkin) tehtdvia. Presidentin hallin-
toaparaattiin kuuluu kaksi tallaista
osastoa sekd presidentin nimeamit
taysivaltaiset edustajat subjekteissa.
Duumalla ja Federaationeuvostolla
(joka koostuu yksinomaan subjek-
tien kuvernoéoreisti ja niiden lain-
saadantoelinten edustajista) on mo-
lemmilla aluekysymyksid kasitteleva
komiteansa. Piaministerin aparaat-
tiin kuuluu niin ikddn yksi aluepo-
liittinen osasto sen lisdksi, ettd aina-
kin kolme ministeriétd hoitaa alue-
poliittisia tehtavia. Talousministerion
rooli aluepolititkassa entisend kes-
kussuunnitteluvirastona (GOSPLAN)
on jopa vahvempi kuin nyt TACIS-
projektilla tuettu ministerid. Useim-
milla ministerioilld/valtionkomiteoilla
on subjektien alueella myds omat
virastonsa.

Ministerioiden kanssa samalla hie-
rarkiatasolla oleva pohjoisten aluei-
den kehittimisen valtionkomitea
alueellisine virastoineen on histori-
altaan erikoinen: vuoteen 1995 saak-
ka se oli yksi kansallisuuksien ja fe-
deratiivisten suhteiden ministerién
osastoista, samoin Primakovin halli-
tuksen aikana, ja tdstd lihtien taas
erillaan. Pohjoisiksi luokitellut terri-
toriot kattavat noin 2/3 maan pinta-
alasta ja 20 miljoonaa asukasta (asi-
antuntijat arvostelevatkin, ettid tihin
ryhmiin on sujutettu jo alueita, jot-
ka eivit sithen objektiivisin kritee-
rein kuuluisi). Pohjoisen tukemiseksi
on olemassa lainsiaadantd, mutta
venildiseen tapaan sille ei ole bud-
jetissa katetta.

Itse asiassa Venidjan federaation
ministerioilld, valtionkomiteoilla ja
muilla virastoilla on subjekteissa
enemmain tyontekijoita kuin subjek-
tien omassa hallinnossa konsanaan.

Toimintakirjavuutta kuvaa lisdksi
se, etta presidentti on ukaaseilla
kdynnistanyt hyvin lukuisia federaa-
tionlaajuisia erillisohjelmia (kampan-
joita) eri ministerididen toteutetta-

vaksi. Niiden ja hallituksen ministe-
rididen toimien valiltd puuttuu kui-
tenkin koordinaatio — ohjelmilla on
pystytty hoitamaan vain kuumimpia
paivikohtaisia ongelmia, jos niita-

> > r
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kain. Niin on ennen muuta siksi,
ettd useimpien ohjelmien toteutta-
miseen ei ole ollut osoittaa varoja
(vrt. pohjoiset alueet). Arkipolitiikas-
sa nayttavit eleet ovat tirkeimpid
kuin toteuttamiskelpoiset. Lisdksi sen
valinta, mitd lopulta kustakin ohjel-
masta kaytettivissa olevin varoin
pystytian toteuttamaan (ja missd), on
lailla sddntelemidtontda poliittisten
barter-kauppojen kenttda, ja julki-
suuden ulkopuolella. Kaikkien toi-
mien yhteisvaikutus on usein lopul-
ta ristiriitainen ja alue-eroja syven-
tava.

Kiynnistetty projekti ei ndin ol-
len voine epaonnistua kehittamis-

on, miten lainsdadant6d ja muita vi-
ranomaistoimia edellyttavat uudis-
tusehdotukset saadaan hyviksytyksi
duumassa ja hallituksessa, joiden
yhteistyé on ollut tukkoista viime
vuosina.

Arto Lubtala
Team Leader
virkavapaalla)

arto@aha.ru

SM;
E-mail:

(Hallitusneuvos

PROJEKTI:

Tacis EDRUS 9602:
Regional policy addressing
economic, social and legal
asymmetries in the Russian
Federation ¢/o Ministry of

Federal Affairs and
Nationalities

(et vakiintunutta engl.

kdinnosta)
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POHJOISMAINEN YHTEISTYO JA ALUEPOLITIIKKA

Vuoden toinen NARP-kokous

Vuoden toinen NARP-kokous pi-
dettiin 19.5.1999 Koéo6penhaminassa.
K;se oli tyovaliokunnan kokoukses-
ta ja Suomea edusti Harry Ekestam
sisdasiainministeridstd. Kokouksessa
kasiteltiin  uuden pohjoismaisen
aluepoliittisen  yhteistydohjelman
ensimmaista koottua luonnosta. Kir-
joitusty6std on vastannut norjalai-
nen konsultti Sverre Sogge, joka
osallistui kokoukseen. Pyrkimykse-
nid on ollut laatia atkaisempia ohjel-
mia huomattavasti tiiviimpi (15-20
liuskaa) ja operanonaahsempl ohjel-
ma. Kisitelty luonnos vastasi jo mel-
ko hyvin tdti tavoitetta, mutta kat-
sottiin ettd ohjelman poliittista rele-
vanssia ja ohjaavuutta voisi edelleen
teravoittaa. Ohjelman pitdisi kytkey-
tya selvemmin pohjoismaisen yhteis-
tyon kolmeen pilariin: pohjoismai-
den sisdiseen yhteistyohon, ldhi-

alueyhteistyohén ja EU-yhteistyo6-
hon. Lahialueyhteistyohon toivottiin
laajempaa  sisdltéa  (koulutuksen
ohella). Skotlanti-yhteistyén rooli ja
sisdltd on edelleen epiaselvi. Eradt
NARPin jasenet katsoivat ettd ohjel-
man tulisi paremmin heijastaa toi-
mintaymparistossa tapahtuneita dra-
maattisia muutoksia. Yleiskeskuste-
lun jilkeen kommentoitiin luonnos-
ta yksityiskohtaisemmin luku luvul-
ta. Kiaydyn keskustelun perusteella
konsultti laatii uuden luonnoksen,
jota kisitelladn NARPin seuraavassa
kokouksessa.

Yhteistybohjelman lisaksi koko-
uksessa kisiteltiin ja hyvaksyttiin
Lansipohjolarahaston vuosiraportti
sekd esitys siitd, ettd rahasto voisi
vastaanottaa ns. aluelainaa Pohjois-
maiden Investointipankilta.

NARPin seuraava kokous pide-

tdan 28.—29.6.1999 Islannissa. Samas-
sa yhteydessid pidettavaksi suunni-
teltu pohjoismaiden alueministerien
kokous on peruttu. Uudeksi paivi-
mairiks: on kaavailtu 10.11.1999,
Pohjoismaiden Neuvoston istunnon
yhteydessa Tukholmassa. Asiasta
paitetaan Islannin kokouksessa.
Piitettiin my0s, ettd jatkossa pyri-
tiin jokaiseen NARPin kokoukseen
sisallyttamaan kaksi “ulottuvuutta”:
normaalit kokousasiat sekd jokin
teema, esim. yhteiskokous rajaseu-
tuyhteistydalueiden, Nordregion
hallituksen, skottilaisen yhteistyo6-
osapuolen, Baltian maiden aluepo-
litttisten viranomaisten tai EU-edus-
tustojen aluepoliittisten asiantuntijoi-
den kanssa.

Harry Ekestam

Pohjoismainen rajaseutufoorumi

NARPin toimesta on jo useamman
vuoden ajan jirjestetty 2—3 kertaa
vuodessa rajaseutuyhteistyota kos-
kevia keskustelutilaisuuksia (Grins-
regionalt Forum). Tilaisuuksiin on
kutsuttu edustajia PMN:n osarahoit-
tamien rajaseutuyhteistyoalueiden
sthteeristoistd, nithin kytkeytyvista
INTERREG-sihteeristoistd, ao. minis-
terioista sekd LACE-konttoreista
(Sonderjylland, Vaasa). Tilaisuuksis-
sa on kasitelty ajankohtaisia asioita
mutta myo6s paneuduttu strategioi-

Pohjoismaisia

Nordregion julkaiseman North-
lehden ilmestyminen on viime vuo-
den pitemmian katkoksen jilkeen
pyritty saamaan jalleen normaaliksi
(6 numeroa vuodessa). Aikaisempaa
teema-painotteisuutta on vihennet-
ty ja jokainen numero heijastaa ny-
kyaan laaja-alaisesti Nordregion toi-
mintakentti. Jokaisessa numerossa
on myos uutisia Nordregion toimin-
nasta. Alue-Integraattorissa 1/99 esi-
tellyn North 2-3/98 jilkeen on il-
mestynyt kolme numeroa, jotka esi-
tellidn seuraavassa.

North 4-5/98 sisdltia useita
Nordregion omien tutkijoiden kir-
joittamia artikkeleita. Nogranin pe-

den ja toimintaohjelmien laadintaan,
toteuttamiseen ja seurantaan, pro-
jektitydn salothin jne. Tilaisuuksien
vetdjind ovat toimineet PMN:n alue-
poliittinen kisittelija sekd Juutinrau-
man yhtelstyon sthteeri Bjarne An-
dersen. “Foorumi” on koettu onnis-
tuneeksi yhteistydmuodoksi.
Viimeisin timan tyyppinen tilai-
suus jarjestettiin 7.—8.6.1999 Ko66-
penhaminassa. Se oli samalla ensim-
mainen, jota vett PMN:n uusi alue-
poliittinen kisittelija Hans Nystrém.

julkaisuja

rinteitd jatkaen Tomas Hanell ana-
lysoi laajasti 90-luvun tyollisyyske-
hitystd pohjoismaissa. Kai Béhme
arvioi ESDP-asiakirjaa (Noordwijkin
versiota) pohjoismaisesta nakokul-
masta ja loytdd useita puutteita.
Tage Wiklund tarkastelee pohjois-
maista kaupunk1a eurooppala1sessa
V11tekehyksessa ja nidkee useita ero-
ja, jotka tulisi ottaa huomioon ylei-
sessd “kaupunkiteoriassa”. Muissa ar-
tikkeleissa kisitellaan taloudellisen
muutoksen hyvinvointivaikutuksia
Baltian maissa (Kuddo), Oulun yli-
opistossa kehitettyd uudentyyppis-
ta kartografista menetelmaa asutus-
rakenteen kuvaamiseksi (Rusanen,

Tilaisuudessa kaytiin lapi ert INTER-
REG-ohjelmien toteuttamistilanne ja
ohjelmien sulkemiseen liittyvid asi-
oita seka INTERREG III -valmistelu
ohjelma-alueilla. Lisaksi késiteltiin,
ao. konsultin johdolla, PMN:n tilaa-
maa selvitystd hallinnollisista rajaes-
teista seka valmisteilla olevaa uuttaa
pohjoismaista aluepoliittista yhteis-
tyoohjelmaa (vrt. NARP-kokousta
koskeva artikkeli).

Harry Ekestam

Muilu, Colpaert, Naukkarinen) seki
teollisuusyritysten linkittymisen mer-
kitysta  alueelliselle  kehitykselle
(Brown).

North 6/98 (kannessa virheelli-
sesti 6/99) sisiltda lehden toimittaji-
en Lars Hedegaardin ja Bjarne
Lindstrémin tilannearvion Pohjoi-
sen Ulottuvuuden polititkasta. Jos-
kin Suomen aloitteen vastaanotto
EU:ssa e1 ole ollut kovin innostunut-
ta, kirjoittajat pitivat kuitenkin mer-
kittivana ettd ”pohjoisuuden” kisi-
te on nyt sisallytetty Unionin doku-
menttethin. Muissa artikkeleissa ka-
sitellaan kulttuurin merkitysta Eu-
roopan taloudellisessa yhdentymi-
sessda (Kreutzkam), ymparistollisesti

jatkuu s. 13 >3
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MUU KANSAINVALINEN YHTEISTYO

OECD:n aluekehityskomitean kokous
17.-18.5. ja kaupunkipolitiikkatyoryhman

kokous 19.5.

OECD:n neuvoston 20.1.1999
hyviksyma uusi aluekehityskomitea
(Territorial Development Policy
Committee TDPC) piti ensimmaiisen
kokouksensa 17.-18.5. ja kaupun-
kipolititkkatydryhma 19.5. Pariisissa.
Uuden komitean perustaminen on
merkittava saavutus ja kdytannon
esimerkki alueellisten kysymysten
kasvaneesta painoarvosta. Komite-
an yhteyteen perustetaan kolme tyo-
ryhmiad aiheina kaupunkipolitiikka,
maaseutupolititkka ja tilastot. Lisidksi
komitea tyOskentelee yhteistyossa
paikallisen talouden ja ty6llisyyden
kehittimisohjelman, LEED, kanssa.

Komitean tyon painopisteitd ovat
alueelliset kehittamispolitiikat ja tu-
levaisuuden nakymien arviointi.
OECD:n aluekehityskatsauksia (re-
views) ehdotettiin ulotettavaksi kos-
kemaan valtioiden lisiksi myos yha
enemmain aluetasoa. Vaikka sihtee-

riston valmisteleman tyosuunnitel-
man pidalinjothin oltiin tyytyvaisid,
tuli tyosuunnitelmaan niin paljon
muutoksia ettei sitd vield hyviksyt-
ty, kuten ei myo6skaan alatyoryhmi-
en mandaatteja. Komitea pitid seu-
raavan kokouksensa joulukuussa
1999.

Kaupunkipolititkkaty6ryhma kes-
kusteli oman tyonsa sisdllosta. Tyo-
ryhma edistda tapaustutkimuksin,
seminaarein, konferenssein ja rapor-
tein kaupunkien kilpailukykyisyytta
ja kestivaa kehitysta. Kokonaisval-
tainen asioiden tarkastelu ja poikki-
sektoraalinen ndkokulma on tar-
peen.

Ty6suunnitelma jaettiin kuitenkin
kahteen ulottuvuuteen. Kaupunki-
en kestivida kehitystd koskevien tut-
kimusten alle koottiin 1) kasvavien
ja hajaantuvien kaupunkien hallin-

nointiin liittyvit verotukselliset, lii-
kenteelliset yms. kysymykset, 2) ns.
brownfields-alueiden (esimerkiksi
entisten teollisuusalueiden) ottami-
nen asumiskdyttoon ja 3) ns. keski-
pitkian aikavilin kysymykset koski-
en vieston ikddntymistd kaupunki-
alueilla, muuttolitkettd maaseutu- ja
kaupunkialueiden wvililla sekd eri-
tyyppisten ja -kokoisten kaupunki-
en taloudellisia kysymyksia liittyen
globalisaatioon, teknologian kehi-
tykseen ja viestdokysymyksiin.

Kilpailukykyiset kaupungit -ulot-
tuvuuteen kuuluvat 1) laajasti tie-
toon, oppimiseen ja kulttuuriin liit-
tyvat asiat ja 2) kaupunkialueiden
infrastruktuurikysymykset strategisi-
na maankayttokysymyksind. Yksi fo-
kusointi on tarkastella suurkaupun-
keja globaalin talouden solmukoh-
tina.

Mika Honkanen ja Heli Saijets

KANSALLINEN ALUEPOLITIIKKA

Mokkilaisten etatyokampanjalla
elinvoimaa maaseudulle

Alueellisen keskittymisen tasaami-
sekst tarvitaan enemmaian tyOta tie-
totekniitkan hajauttavien vaikutusten
aitkaansaamiseksi. Nyt tietotekniikka
on enemmin keskittinyt kuin ha-
jauttanut. Tietoteknitkkaan sisiltyva
mullistava asia on kuitenkin huikei-
den mahdollisuuksien avautuminen
tyon tekemiselle missd vain.

Myo6s syvd maaseutu voi hyotya
tietoteknitkan hajauttavista vaikutuk-
sista. Erdissa suhteissa sen mahdol-
lisuudet tihin ovat jopa hyvit.

Saaristoasiain  neuvottelukunta
toteuttaa kuluvana vuonna yhdes-
sd etityon teemaryhmin ja 150 kun-
nan kanssa mokkildisten etityokam-
panjan. Sen tarkoituksena on hyo-
dyntda laajaa mokkeilyd, tietotekniik-
kaa ja tyoelamin muutoksia maaseu-
dun mahdollisuuksina. Tavoitteena
on saada 20 000 uutta mokkildista
tekemadn jossain mairin etityota
niiden 20 000 lisaksi, jotka jo nyt
etityoskentelevit enemmain tai vi-
hemmin mokilla.

Tiedotusvalineiden kautta kam-
panja kohdistuu kaikkiin maan 1,7
miljoonaan mokkilitseen. Kesalla
kampanja nikyy TV1:ssd ja FST:ssé
tietotskuina, Mokkitalkoot-ohjelmas-
sa lauantai-iltaisin yhteistyokump-
panina sekid kuuluu kaupallisissa ra-
dioissa suomen- ja ruotsinkielisina
mainosiskuina. Kunnat jarjestivit
kesalla mokkildistapahtumia, joihin
ne lahettiviat kymmenid tuhansia
kutsuja.

Mokkilaisia on jo haja-asutusalu-
eilla enemmian kuin vakituisia asuk-
kaita (900 000). Mokkeily jattada maa-
seudulle piivittiaistavaraostoina, ra-
kentamispanosten ostoina ja kiinteis-
tokauppojen kautta lahes 10 miljar-
dia markkaa vuodessa. Niin suuris-
ta rahoista puhutaan maaseudun
kohdalla aniharvoin.

Mokki sailyttda jatkossakin enti-
sen luonnonliheisen ja yksinkertai-
sen elaminmuodon ja latautumispai-
kan luonteen. ”Mokki”, joka on usein
keskitason asuntoa parempi, muut-

tuu yha enemmin kakkosasunnok-
si, jossa tehddan etityota viitkonlo-
pun jatkeeksi ja silloin talloéin luovia
etityoviikkoja.

Tekniset edellytykset etiatyohon
mokilla ovat olemassa. Tyoelimian
sis4llon muuttuminen mahdollistaa
etatyon mokilld. Tulos ratkaisee, et
paikka. Tyomarkkinajirjestojen kan-
ta asiaan on avoimen myodnteinen.
Asia on tyopaikkakohtaisesti tyon-
antajan ja tyontekijan valinen luot-
tamuskysymys ja se voidaan hoitaa
ilman byrokratiaa, ellei sitd nimen-
omaan haluta.

Thmiset litkkuvat tyossddn koko
ajan eri patkoissa ja tekevit tyota
kannykoilld, tietokoneilla tai tupak-
kiaskin kanteen kirjoittamalla peri-
aatteessa koko ajan. Etityo etenee
ilman juhlallisia julistuksia luonnol-
lisesti nyt, kun tekniset mahdollisuu-
det sithen ovat avautuneet.

Mukavaa mokkeilya ympiri vuo-
den — myos etityoti tehden.

Jorma  Leppinen
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herkkien alueiden kehittimisti ja .

suunnittelua eurooppalaisella tasol-
la (Nellemann), ymparistoniakokoh- -
tien sisallyttamista taloudellisiin ke-

hittimistoimiin ja hankkeisiin (Kunz)

seki litkennesektorin kustannus-
saastojen vatkutuksia Ruotsin syrja-
seuduilla (Persson, Osterberg)

North 1/99 jatkaa lehden harjoit- .
tamaa EU:n aluesuunnitteluyhteis- -
Tahin numeroon °
sisaltyy komission yksikkopaillikon
haastattelu .
ESDP-tyon jatkosta sekd Caroline -
Brownin artikkeli rajan ylittivin -
aluesuunnittelun tihdnastisista tu- °
loksista ja kokemuksista. Muissa ar- |
tikkeleissa tarkastellaan syrjaisyyden -
(perifeerisyyden) mittaamista (Co- *
pus) sekd Kanadan uutta itsehallin- °
nollista pohjoista aluetta Nunavutia ,
(Jull). Lisdksi numerossa haastatel- .
joka jatti -
PMN:n aluepoliittisen kisittelyjan toi-
men kevittalvella. Imsetin mielestd .

tyOn seurantaa.

Rudolf Niesslerin

laan Oystein Imsetia,

pohjoismaisen yhteistyon pitdisi ny-
k}lsta selvemmin keskittyd muuta-
miin, poliittisesti tirkeisiin asioihin.

North-lehden voi1 tilata osoitteesta:

Scandinavian University Press
Customer Services
P.O.Box 2959 Toyen

N-0608 Oslo
puh.: +47 22 57 53 00
fax: +47 22 57 53 53

Harry Ekestam ~

MUUT ASIAT

- | SISAASIAINMINISTERION aluekehitysosastolla on haettava-
. | na seuraavat mairidaikaiset virkasuhteet:

1) Ylitarkastaja.

Ylitarkastajan tehtdviin kuuluu valmistella EU:n rakennerahastojen ta-
voiteohjelmien ja yhteis6aloiteohjelmien hallinnointiin ja seurantaan liit-

tyvid juridisia kysymyksia.

Tehtiavain valittavalta edellytetaan oikeustieteen kandidaatin koulutus-
ta, valtionhallinnon ja aluehallinnon sekd EU:n rakennerahastojen oh-
jelmatyon hyvaa tuntemusta, hyvid yhteistyotaitoja, atk:n kayton perus-
valmiuksia (ml. PT]) sekd hyvai englannin kielen taitoa.

2) Suunnittelija.

-

-

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I Suunnittelija avustaa EU:n rakennerahastojen tavoiteohjelmien ja yhtei-

| soaloiteohjelmien maksatus- ja sitoumusseurantaan sekd nykyisen oh-

I jelmakauden sulkemiseen liittyvissd tehtavissd. Tehtdvaan valittavalta
edellytetaan korkeakoulututkintoa, EU:n rakennerahasto-ohjelmien tun-

| temusta, hyvid atk-valmiuksia ja yhteistyotaitoja. FIMOS-jirjestelman tun-

| A

-

|

|

|

|

|

|

|

|

temus katsotaan hakijalle eduksi.

Tehtavit tiytetddn sopimuksen mukaan 1.9.1999 tai 1.10.1999 lukien

1 vuoden ajaksi.

Hakemukset palkkatoivomuksineen tulee toimittaa 16.7.1999 mennes-
sa ministerion kirjaamoon, osoitteeseen Kirkkokatu 12, 00170 Helsinki.

Lisatietoja tehtivista:

1) antaa hallitussihteeri Minna-Liisa Rinne, puh. (09) 160 2997 ja
2) ylitarkastaja Marikki Jarvinen, puh. (09) 160 3429 tai
suunnittelija Kari Rouvinen puh. (09) 160 4531.

SVENSK RESUME

B Decenniets sista

Agenda 2000 och de nya stadgar-
na for strukturfonder bekriftades av
det Allminna radet den 21.6.1999.
Diarefter  borjar  verkstallandet.
Landskommunerna har gjort ett gott
planeringsarbete Finland kommer
att lamna in sitt programforslag for
mal 1 till kommissionen under sep-
tember-méanad. Forslaget for mal 2
kommer, enligt dagens lage, att lam-
nas in 1 november-december. Det
gangna aret har varit exceptionellt
utmanande f6r regional utveckling.
Vid sidan om strukturfondsrefor-
men har man Okat pa takten for att
slutféra de nuvarande malprogram-
men och for att effektivera anvian-
dandet av de reserverade anslagen.

Ha en riktigt skon sommar!

Paavo  Pirttimiki

B Tidsschema for
strukturfondsreformen

Efter langa forhandlingar pa topp-
motet i Bryssel 1 mars fattade man
ett beslut om strukturfondsrefor-
men. Forordningstexterna blir offi-
ciellt giltiga 1 slutet av juni. Omedel-
bart dérefter, i borjan av juli, skickar
kommissionen ett brev till medlems-
linderna som bekriftar den redan
tidigare kianda region- och finansie-
ringsfordelningen: omraden for mal
1, medelsfordelning per medlems-
stat till mal 1, 2 och 3-omraden samt
befolkningstaket per medlemsland
mmom mal 2. Dirutover bekraftar
kommissionen KOR:s distribution av
medel per medlemsstat samt den
indikativa ISPA- och SAPARD finan-
steringsfordelningen mellan ansok-
ningslanderna. De andra tidtabeller-
na ar annu inte fastslagna. En cent-
ral faktor vad tidsschemat betriffar

ar tilltradandet av den nya kommis-
stonen 1 manadsskiftet september—
oktober. Kommissionens beslut gil-
lande fordelningen av medel for
samarbetsinitiativ torde skjutas upp
till oktober-november.

Tiina Heiskanen

B Region- och
kommunminister Martti
Korhonens besok till
kommissionen

Minister Korhonen gjorde sitt
forsta besok till kommissionen den
15.6.1999. Han triffade bl.a. kom-
missarie Wulf-Mathies och kommis-
sarie Liikanen samt generaldirektér
Landaburu (DG XVI). Minister Kor-
honen berittade om det programar-
bete som ir 1 gang 1 Finland, utred-
de Finlands forslag till samarbetsini-
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tiativen, framfor allt INTERREG, och
diskuterade om det inofficiella mo-
tet f6r ministrar ansvariga for regio-
nal planering och regionalpolitik,
som halls 1 Tammerfors den 4.—
5.10.1999.

Risto Tienar:

B Beredning av
INTERREGIII

Beredningen av de nya gemens-
kapsinitiativen, INTERREG medrik-
nad, ar en del av strukturfondsre-
formen. Det mer specifika innehal-
let av samarbetsinitiativet stadgas
inte 1 den allmidnna férordningen,
utan 1 sarskilt utarbetade riktlinjer
som kommissionen godkinner. En-
ligt den nya forordningen kommer
det att 1 slutet av denna period
finnas fyra samarbetsinitiativ istallet
for de gamla 13. Dessa fyra ir
INTERREG, LEADER, EQUAL och
URBAN. Var och en finansieras fran
en enda fond. For de struktur-
fondsmedel som finns att fa for pe-
rioden 2000-2006, adresseras 5,35
% till nya gemenskapsinitiativ. Av
dessa gar 0,35 % till URBAN och de
resterande 5 %, d.v.s. 9,75 miljarder
euro fordelas mellan de tre andra
initiativen.

Harry Ekestam

B Expertbesok till
Tjeckiens forvaltning

Under ledning av Marten Jo-
hansson, bekantade sig sex tjinste-
min fran avdelningen for regional
utveckling med EU:s konvergens-
strategi  och  strukturpolitik 1
Tjeckiens ministerium for regional
utveckling den 7.6.1999. Ministeriet
for regional utveckling grundades ar
1996 och det koordinerar all regio-
nal politik. Ministeriet ar uppdelat 1
fem sektorer: bostads-, regional-, in-
vesterings-, finansierings- och rese-
sektorn samt ytterligare en enhet for
den europeiska integrationen.

Tiina Pesonen

B Overvakningskommittén
for mal 5b-programmet
sammantriadde i
Huittinen

I motet beslutades om de upp-
drag, som forsakrar full anvandning
av programmedel. Mal 5b-program-
met, som syftar till att utveckla
landsbygdspraglade omraden 1 Fin-
land, har efter en ritt langsam start
framskridit relativt val. Enligt de upp-

gifter som uppges av Overvaknings-
kommittén, hade fore slutet av mars-
manad 85 % av programmets offent-
liga finansiering bundits med pro-
jektbeslut. Man stravar till att fullt
binda programmedlen under sep-
tember—oktober. Enligt 6&vervak-
ningskommitténs beslut kommer alla
de projekt, som kan paborjas senast
under hoésten, att kartlaggas under
sommarens lopp.

Pasi  Rantabalvar:

B Regionerna tror hart pa
genomférandet av mal 6-
programmet

Overvakningskommittén for mal
6-programmet sammantridde 1 Kuo-
pio den 25.-26.5.1999. I motet fatta-
des beslut om programmets nya fi-
nansieringsram, vilken innehaller alla
indexeringsmedel och de medel,
som Overfors fran mal 5a-program-
met till mal 6-programmet, varefter
programmets totala finansieringsram
stiger till dryga 8 miljoner mark. EU-
finansieringens andel av denna sum-
ma Overstiger 3 miljarder mark. Fi-
nansieringen som erhalles av mal 5a-
programmet, sammanlagt 36 miljo-
ner euro, ar ett vilkommet tilligg
till genomférandet av mal 6-pro-
grammet. Av programmets EU-me-
del var fore slutet av mars 77 %
bundna till beslut fattade av olika
offentligheter. Vid denna tidpunkt
var programmets nationella offent-
liga finansiering bunden till 89 %.

Marja Taskinen

B Den sista
ans6kningsomgangen fo6r
Ostersjons INTERREG II
C -program har avslutats

Den tredje och sista ansok-
ningsomgangen  for  Ostersjons
INTRERREG II C -program avsluta-
des den 1.6.1999. Det fanns en
aning firre ansokningar dn vantat,
sammanlagt 15 stycken (under de
tidigare omgangarna 36 respektive
42). Tva av ansOkningarna berorde
andring av redan godkinda projekt
och fyra ansokningar hade limnats
in for en andra omgang. Indelat en-
ligt huvudansokare, fordelades an-
sokningarna enligt féljande: Dan-
mark 2, Finland 1, Sverige 3 och
Tyskland 9. Finlands nationella rad-
givande arbetsgrupp behandlar sek-
retariatets forslag den 24.8.1999. De
slutgiltiga besluten for den tredje
ansoknmgsomgangen fattas under
styrningsgruppens mote 1 Umea den
2.-3.9.1999.

Harry Ekestam

B Beslut for projekt som
var med i den fjiarde
ans6kningsomgangen for
Nordisk Periferi Artikel
10-programmet
Programmets fjirde anséknings-

omgang avslutades den 19.3.1999.

Sammanlagt 14 ansokningar emot-

togs. Vid indelning enligt huvudan-

sokare, fordelades ansékningarna

enligt foljande: Finland 9, Sverige 1,

Norge 2 och Skotland 2. Program—

mets 6vervaknings- och styrmngs—

kommitté behandlade projekten 1

sitt mote 1 Tromso 10.-11.5.1999.

Efter fyra ansokningsomgangar har

sammanlagt 21 projekt valts att fi-

nansieras. Fore medlet av juni-ma-
nad hade ca 55 % av programfinan-
sieringen bundits. Den femte ansok-
ningsomgangen ir pa gang och av-
slutas den 16.7.1999. Beslut om pro-
jekt fattas 1 PMC:s mote 1 Skotland
den 26.-27.9.1999. Programmets
sjatte och sista ansokningsomgang
avslutas den 15.10.1999.

Harry Ekestam

B Overvakningskommittén
for URBAN-
samarbetsinitiativet
sammantridde

Overvakningskommittén for
URBAN holl sitt mote 1 Vanda den
28.5.1999. Kommittén godkinde
URBAN-evalueringen och konstate-
rade att programfinansieringen for
URBAN framskridit vdl. Fére maj
hade Joensuu bundit 90 % av EU-
finansieringen. Helsingfors och Van-
da, som pabdrjade sitt program ett
ar senare an Joensuu, hade vid den
tidpunkten bundit 79 % av EU-finan-
sieringen.

Mika Honkanen

B SPP-Twinning avtal
forfattas

I Alue-Integraattori 2/99 fanns en
artikel om Twinning-projekt, som ar
anslutna till strukturfonderna. Fin-
landarna innehar en central roll,
framfor allt 1 projekt som genomfors
1 Litauen och Lettland, dar finlindar-
na ar ansvariga for projekten. Fin-
landarna innehar dven en roll 1 pro-
jekt som genomfors i Estland och
Ungern. Avtalsférhandlingarna har
varit en liarorik process. Twinning-
verksamheten har lingsamt blivit
etablerad. I projekt som kors igang
vid arsskiftet finns det redan erfar-
na aktorer som guidar nya Twinning-
partners.

Taavi Erkkola
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B Fortsatta atgirder
resulterade av
konklusioner som dragits
i det inofficiella
ministermotet i Potsdam

I det inofficiella ministermotet,
som anordnades av Tyskland 1 Pots-
dam den 10.-11.5.1999, godkindes
riktlinjerna fér den europeiska re-
gionalplaneringen och regionalut-
vecklingen (European Spatial Deve-
lopment Perspective, ESDP). I kom-
mitténs mote behandlades de fort-
satta atgiarderna som resulterat av de
slutsatser som dragits vid minister-
motet.

Beredning av det inofficiella
ministermdtet i Tammerfors
den 4.-5.10.1999

1. Fortsattningsarbetet betraffan-
de ESDP och regionalplanering: Fin-
land presenterade de tva verksam-
hetsprogram, som man utarbetat for
fortsattningsarbetet inom europeiskt
regionalplaneringssamarbete:  till-
ampnings- och genomféringspro-
grammet f6r ESDP-riktlinjerna
(ESDP Action Programme 2000-—
2005) och diskussionsdokumentet
om framtida verksamhetslinjer
(Discussion Paper on FEuropean
Future Co-operation 1in Spatial
Planning and Development).

2. Utvecklingsarbetet av stader:
Den rapport som bereds av Finland,
Urban Exchange Initiative (UEI) III,
kommer att foras till foljande kom-
mittémote (den 20.7.1999) for kom-
mentering. En sammanfattning av
rapporteringen som gjorts under de
fyra senaste EU-ordforandeskapen
ir ocksa under beredning.

Ulla Blomberg

B Startgroparna f6r den
ryska regionalpolitiken

Rysslands regering har startat ett
trearigt TACIS-projekt med EU. Pro-
jektets mal ar:

¢ lagstiftningsram for Federatio-
nens regionalpolitik;

¢ objektiv grund for de fiskala re-
lationerna mellan centralmakt och
regioner;

¢ skapandet av regionalpolitiska
institutioner pa federationsniva samt
utvecklande av regionalpolitiska
program;

¢ fungerande regionalpolitisk da-
tabas och informationssystem;

¢ skolning av ryska tjanstemin
och experter inom planering och
genomfoérande av regionalpolitik.

Forutom regionalpolitik och dess

institutioner ir det fraga om en fo-
randring av centralmaktens satt att
verka sa att regionalforvaltningens
forandrade stillning — autonomi —
aven forverkligas 1 praktiken.

Arto Lubtala

M Arets andra NARP-méte

Arets andra NARP-mote holls den
19.5.1999 1 Képenhamn. Arbetsuts-
kottsmotet representerades for Fin-
lands del av Harry Ekestam fran
inrikesministeriet. I motet behand-
lades det forsta sammansatta utkas-
tet for det nya nordiska regionalpo-
litiska samarbetsprogrammet. Den
norska konsulten Sverre Sogge har
varit ansvarig for skrivarbetet. NARP
haller sitt foljande mote den 28.—
29.9.1999 1 Island.

Harry Ekestam

B Grinsregionalt Forum

Pa uppdrag av NARP har man re-
dan under manga ars tid organise-
rat tva-tre ganger om aret diskus-
sionstillstillningar som behandlar
grianstraktssamarbete (Grinsregio-
nalt Forum). Vid sammankomsterna
har man behandlat aktuella arenden
men ocksa satt sig in 1 utarbetandet,
genomfoérandet och 6vervakningen
av atgirdsprogram, projektarbete
o.s.v. PMN:s regionalpolitiska hand-
liggare har tillsammans med samar-
betssekreterare for Oresund, Bjar-
ne Andersen, fungerat som ledare
for tillstallningarna. Forumet har upp-
fattats som en lyckad samarbetsform.
Den senaste tillstillningen av detta
slag arrangerades 1 Kopenhamn den
7.-8.6.1999. Under sammankomsten
behandlades de olika genomforings-
ligen av INTERREG-programmen
samt drenden 1 anslutning till pro-
gramavslutning och beredning av
programomraden f6r INTERRREG
IIL

Harry Ekestam

B Moétet for OECD:s
regionalutvecklings-
kommitté den 17.—-18.5
och motet for den

stadspolitiska
arbetsgruppen den
19.5.1999
Regionalutvecklingskommittén
(Territortal Development Policy
Committee — TDPC), som den

20.1.1999 godkints av OECD-radet,
holl sitt forsta sammantriade den 17.—

18.5 och den stadspolitiska arbets-
gruppen den 19.5.1999. Bada mo-
ten holls 1 Paris. Grundandet av den
nya kommittén 4r en betydande
prestation och ett praktexempel pa
regionala fragors vaxande betydel-
se. Tyngdpunkten for kommittéar-
betet ligger 1 regional utvecklings-
politik och i bedémningen av fram-
tidsutsikter. Den stadspolitiska ar-
betsgruppen diskuterade om det
egna arbetets innehall. Arbetsgrup-
pen befrimjar stidernas konkur-
renskraft och hallbar utveckling
genom fallstudier, seminarier, kon-
ferenser och rapporter. En overgri-
pande granskning av drenden och
ett tvarsektoriell perspektiv behovs.

Heli Saijets och Mika Honkanen

B Vitalitet till landsbygden
genom stugidgarnas
kampanj fo6r
distansarbete

Foér att jamna ut den regionala
koncentrationsutvecklingen behovs
mera arbete for att astadkomma en
decentraliserad inverkan av datatek-
nik. Aven djupt in pa landsbygden
kan man utnyttja datateknikens de-
centraliserade effekt. I vissa fall 4r
mojligheterna till det t.o.m. goda.
Under det gangna aret genomfor
Skiargardsdelegationen, 1 samarbete
med en temagrupp for distansarbe-
te och 150 kommuner, en kampanj
for distansarbete riktad till stugiga-
re och sommargister. Kampanjens
uppgift dr att utnyttja det omfattan-
de semesterfirandet pa sommarstu-
gan, datateknik samt forandringar 1
arbetslivet till fordel f6r landsbyg-
den, d.v.s. se denna situation som
en mojlighet. Malsittningen dr att fa
20 000 nya stugigare att 1 nagon man
utfora distansarbete utover de 20
000 som redan nu distansarbetar till
storre eller mindre grad fran som-
marstugan.

Jorma  Leppinen
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