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Vilivaihevuoden paitelmii

ulunut vuosi on ollut erdinlainen kiinne-
kohta ja samalla vilivaihe kansallisen alueke-
hittimisen historiassa. Hallituksen vaihdos
antaa kuvainnollisesti sanottuna aina uutta tuulta
purjeisiin ja tuuli saattaa kidntydkin, mutta tilld ker-
ralla tuntuu, ettd lisdksi pitdd myos vaihtaa venetti.
Huhtikuusta lihtien on valmisteltu korkeapai-
neella aluekehittimisen tehtdvien ja henkiloston siir-
tymistd uuteen tyd- ja elinkeinoministeriéén. Lop-
pua kohti tahti on vieli tiivistynyt. Vuoden 2008
alusta lihtien aluekehittimisasiat hoidetaan uudes-
sa ministeriossi.
Muutosprosessista huolimatta ”oikeitakin” toi-
td on tehty. Otan tissi esimerkiksi kolme tirkedd

hanketta.

Aluekehittimisen kokonaisarviointi

Tind vuonna kdynnistettiin pitkdin kaivattu alue-
kehittimisen kokonaisarviointijirjestelmin kehit-
timinen. Haastava ty6 on edennyt todella lupaavas-
ti. Tarkoitus on kehitelld pirstaleisen ohjelma-arvi-
oinnin korvaava, kokonaisvaltainen aluekehityksen
tilan ja aluekehittimisen ohjelmapolitiikan arvioin-
tijirjestelmd. Suositukset valmistunevat vield timin
vuoden puolella. Ne tulevat sisiltiméiin systemaat-
tisen mallin siitd, miten ja milld tasolla arviointia
tehdiin. Jatkokehittelyi tehddin vield ensi vuonna.

Asiasta on lisitietoa timin lehden sivuilla.

Alueellinen maaseutuosio

Aluekehittimisen tydkaluissa on ollut puutteena se,
ettd maaseudulla ei ole ollut kiytettivissd saman-
tyyppisti vilinetti alueelliseen kehittimiseen kuin
aluekeskuksissa. Tdhdn saatiin muutos viime halli-
tuskauden lopussa, kun piitettiin maaseutu-

poliittisen erityisohjelman alueellisen osion kiyn-

nistimisestid. Tarkoituksena on antaa maaseutu-
alueille siemenrahoitusta ja verkostotukea elinkei-
no- ja osaamisperustan kehittimiseen. Tdni syksy-
ni valtioneuvosto hyviksyi 19 aluetta mukaan ohjel-
maan. Ulkopuolelle jiineille annetaan vield mah-
dollisuus liittyd mukaan ensi vuonna. Ohjelma on
otettu varsin hyvin vastaan. Toivon ja uskon, ettd sen
kautta voidaan saada maaseutualueille niin kovin
tarpeellista omalta pohjalta lihtevii kehittimisvoi-

maa kasvatetuksi.

Aluekehittimisen tavoitepditos
Viimeiseni, eiki todellakaan vihiisimpini asiana
on timin syksyn aikana valmisteltu aluekehittimi-
sen tavoitepiitosti valtioneuvostolle. Hallitusohjel-
man aika perusteellinen teksti aiheesta on luonnol-
lisesti antanut suuntaviivat tydlle. Valmistelu on
tapahtunut tiiviissi yhteistyossi eri ministerididen
kanssa. Asia on titi kirjoitettaessa menossa hallinnon
ja aluekehittimisen ministeritydryhmaiin ja sen jil-
keen mahdollisesti jo ennen joulua valtioneuvoston
padtettdviksi. Sisiltdtavoitteet painottuvat alueelli-
sen kilpailukyvyn ja alueiden elinvoiman kehittimi-
seen, alueellisten kehityserojen pienentimiseen seki
haasteellisimpien alueiden erityistoimenpiteisiin.
Uutta potkua kehittimistydlle antaa varmasti ohjel-
marakenteen yksinkertaistaminen ja uudistaminen,
jonka on miiri tapahtua jo vuonna
2009.

Vuoden vaihtuessa kiitin kaik-
kia yhteistybkumppaneita yhteis-
tydstd ja toivotan aluekehitysmenes-
tystd vuodelle 2008.

Silja Hiironniemi
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Ty6- ja elinkeinoministerié

kidynnistyy vuoden 2008 alusta

altioneuvosto antoi asetuksen tyo-
ja elinkeinoministeriostd

15.11.2007. Asetuksessa mairitel-
ldin mm. ministerion tehtivit, organi-
saatio ja alainen hallinto seki virkojen
kelpoisuusvaatimukset. Ministerid vastaa
Suomen yrittdjyyden ja innovaatiotoi-
minnan toimintaympdiristdstd, tyo-
markkinoiden toimivuudesta ja tydnte-
kijoiden tyollistymiskyvysti sekd alueiden

kehittimisesti globaalissa taloudessa.

Ministeriolle
nimitettiin ylin johto
Kansliapaillikoksi nimitettiin 7.12.2007
presidentin esittelyssi KTM:n nykyinen
kansliapaillikks Erkki Virtanen. Kans-
liapaillikko johtaa, kehittdi ja valvoo
ministerién ja sen hallinnonalan toi-
mintaa.

Muut erittelyvirat nimitettiin val-

tioneuvoston istunnossa 13.12.2007.

Huhtikuusta 2007 lihtien valmisteltu ty6- ja elinkeino-

ministerid aloittaa toimintansa vuoden 2008 alussa noin

670 henkilén voimin. Loppuvuoden aikana on mm. piitetty

ministerién organisaatiosta, henkiléstén valintaprosessista ja

ministerion visuaalisesta ilmeesti seki tiytetty johtotehtivit.

Alivaltiosihteereiksi nimitettiin: Mark-
ku Wallin (strategiayksikko), Kalle J.
Korhonen (konserniohjausyksikko) ja
Heikki Aurasmaa (alueiden kehitti-
misyksikk). Osastopiillikoiksi nimi-
tettiin: Tuija Oivo (tyollisyys- ja yrittd-
jyysosasto), Raimo Luoma (tydelimi- ja
markkinaosasto), Petri Peltonen (inno-
vaatio-osasto) ja Taisto Turunen (ener-
giaosasto). Virat tdytetdin vuoden 2008
alusta alkaen miiriajaksi, kuitenkin
enintidin viideksi vuodeksi kerrallaan.
Keskijohdon ja tukiyksikoiden esi-

miehet valitaan sisiiselld haulla. Minis-

terit nimittivit tulevat esimiehet teh-
tdviinsi viimeistdin 31.12.2007. Tam-
mi-helmikuun 2008 aikana suurin osa
henkilostostd tekee nykyisid toitd.
Tavoitteena on, etti lopullinen tehti-
viin sijoittuminen tapahtuu maaliskuun
alkuun mennessi.

Ministeri Pekkarisen valtiosihtee-
ri Anssi Paasivirta siirtyy TEM:n kon-
sernipalveluiden kehittdmisyksikon joh-
toon. Pekkarisen valtiosihteerii aloit-
taa tilld hetkelld Microsoftin tietoyh-
teiskuntasuhteista vastaava johtaja Mik-
ko Alkio.

Tyd- ja elinkeinoministerit: osasfot, yksikdt ja ryhmat
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Aluepolitiikkap

aaosaston

piijohtaja Ahner Suomessa

Komission aluepolitiikkapdiosaston uusi pidijohtaja Dirk
Ahner vieraili Suomessa 24.-26.10.2007 kansliapaillikko Ritva

Viljasen kutsusta. Ahner tapasi Viljasen lisiksi mm. ministeri

Pekkarisen, ministeri Cronbergin, valtiosihteeri Paasivirran ja

EAKR:n hallintoviranomaisen edustajia. Hin osallistui uuden

ohjelmakauden valtakunnalliseen kiynnistysseminaariin

Helsingissi ja tutustui aluevierailulla Eteli- ja Iti-Suomen

ohjelmien toimeenpanoon ja alueiden tulevaisuudennikymiin.

Komissio nikee Suomen aluekehitti-
misen, innovaatiopolitiikan ja t&k-toi-
minnan esimerkkimaana, jolla on pal-
jon annettavaa muille jisenmaille ja alu-
eille. Suomen 88 prosentin sitoutumis-
aste Lissabonin tavoitteiden mukaisiin,
alueiden kilpailukykyi, tyollisyytti ja

kasvua edistéviin toimenpiteisiin raken-

nerahasto-ohjelmien toimeenpanossa,
on EU-maiden korkeimpia.

Suomen osuus rakennerahasto-
varoista alenee neljinnekselld edellises-
td ohjelmakaudesta. Rakennerahastova-
rat tulisikin jatkossa kiyttid aikaisem-
paa tehokkaammin. Tami edellyttdd
Ahnerin mukaan strategisen nikokul-

man vahvistamista ohjelmatyssi ja varo-

Komissio on urakoinut koko syksyn saadakseen uuden ohjelma-

kauden 2007-2013 alkuun kaikissa jisenmaissa - siis vain

vuoden myohissi. Kaikki kansalliset strategiat on hyviksytty.

Aluekehitysrahaston 331 ohjelmasta on hyviksytty tihin

mennessi 2/3 eli reilut 200. Sosiaalirahaston 120 ohjelmasta on

hyviksytty yli puolet eli 74.

Vaikka uutta ohjelmakautta ei ole vield
kunnolla edes aloitettu, eiki siitd ole
saatu kokemuksia, niin silti olisi jo aloi-
tettava kantojen muodostaminen vuo-
den 2013 jilkeisesti koheesiopoli-
tiikasta. Asiasta keskusteltiin foorumissa
syyskuussa komission neljannen kohee-

siokertomuksen pohjalta. Keskustelua

jatkettiin epdvirallisessa ministeriko-
kouksessa marraskuussa Azoreilla.
Ensimmaiinen pohdintatilaisuus Suo-
men nikemyksisti pidettiin 10.12.2007
sisdasiainministeriossi. Osallistujat
edustivat tutkimuslaitoksia, hallintovi-
ranomaisia ja muita yhteistyokumppa-
neita.

Kaikissa jisenmaissa kannanmuo-

dostus tuntuu olevan hyvilli alulla. Poli-

jen kohdistamista sellaisiin strategisesti
merkittiviin hankkeisiin, jotka tuovat
eniten lisdarvoa ja pysyvii vaikutuksia
alueelliseen kilpailukykyyn ja tyol-
lisyyteen. Synergiaetuja saadaan keskit-
tymilld suurempiin hankkeisiin ja pa-
rantamalla eri viranomaisten, toimijoi-
den ja rahoitusvilineiden vilistd koordi-

nointia.

Keskustelu koheesiopolitiikan tulevai-
suudesta kaudella 2014-2020 on jo kiyn-
nissi. Pddjohtaja Ahner viestitti tarpees-
ta arvioida koheesiopolitiikkaa ennak-
koluulottomasti, eurooppalaisten arvo-
jen ja tulevaisuuden tarpeiden nikokul-
masta. Komissio valmistautuu uudista-

maan politiikan sisilt64 ja vilineitd siten,

titkan sisillén pohdinta, vaikka sitd
kuinka yritettiisiin tehdi idealistisesti
puhtaalta poydaltd, liittyy liheisesti
unionin budjetin uudistamiseen ja siind
tehtdviin ratkaisuihin. Kuulemispro-
sessi sekd budjetin ettd koheesiopolitii-
kan osalta on meneilldin, ja yhteenve-
dot niisti laaditaan keviiin aikana. Tou-
kokuun lopulla budjetin uudistamises-
ta jirjestetdin Brysselissi laaja konfe-
renssi. Komissio esittii oman nike-
myksensi budjettiuudistuksesta vuo-
den piistd niihin aikoihin.

Euroopan parlamentin aluekehi-
tysvaliokunta on my6s valmistellut
omaa kannanottoaan tulevaisuuskes-
kusteluun. Se tulee olemaan aluepoli-
titkan kannalta hyvin myénteinen.
Parlamentti haluaa jatkaa menestykse-

ni pitimaiinsi polititkkaa koko unio-



ettd huomioidaan nopeasti muuttuvan
toimintaympiriston ja tulevaisuuden
uudet haasteet.

Komissio antaa esityksensi tule-
vasta koheesiopolitiikasta vuonna
2010. Tulevaisuuskeskustelussa kes-
keisin kysymys on, kuinka suuri osa
varoista keskitetiin unionin kaikkein
kéyhimmille alueille. Ahnerin mukaan
Euroopan taloudellisen, sosiaalisen ja
poliittisen koheesion kannalta ei olisi
hyvi asia, ettd tuettaisiin vain kéyhim-
pid jasenvaltioita ja suurten rakenne-
muutosten kohteena olevat muut
alueet jitettdisiin oman onnensa
nojaan. Hinen mukaansa Eurooppaa
koskevat haasteet ovat yhteisid, joten
koheesiopolitiikan tulee puhutella
kaikkia Euroopan alueita.

Politiikan sisiltékeskustelussa tulee
Ahnerin mukaan pohtia keinoja kes-
kusseutujen ja maaseutualueiden vilisen
vuorovaikutuksen lisiimiseen, alueiden
sisdisten ja alueiden vilisten osaamis-
verkostojen vahvistamiseen ja uusien
rahoitusvilineiden kehittimiseen.

Alueiden vilisesti kokemusten vaihdosta

nin alueella ja vaatii sithen lisd4 rahaa
ottaen huomioon myds uudet haasteet.
Nettomaksajamaat asettavat kuiten-
kin kyseenalaiseksi tavoitteen 2 tar-
peellisuuden ja lisdarvon, ja haluavat
keskittii tuen entisti selvemmin vain
kaikkein heikoimmille alueille uusissa
jisenmaissa. Tilld kaudellahan vanhat
jisenmaat saavat vield puolet kaikista

tuista.

Uutena tulevaisuuden rahoituskoh-
teena nousee esiin suuralueyhteistyd,
jonka muotoilu on jo alkanut.
Euroopan parlamentti teki aloit-
teen vuosi sitten EU:n Itimeri-strate-
gian laadinnasta. Ruotsi ilmoitti nos-
tavansa sen yhdeksi painopisteeksi EU-

puheenjohtajuuskaudellaan 2009 lop-

|

Piijohtaja Ahner testasi potkukelkkaa
vaimonsa kanssa Hiihtokeskus Kymppi

Areenassa Leppivirralla.

tulisi kehittdi Euroopan laajuinen ylei-
nen toimintatapa. Komissio pohtii myds
alueittain kiintidimictdmien, erikseen
kilpailutettavien tukimuotojen kiyt-
toonottoa. Ahner kehotti suomalaisia
yhteistydkumppaneita osallistumaan
aktiivisesti komission kdynnistimiin
kuulemismenettelyyn, joka kestdi tam-

mikuun 2008 loppuun asti.

Eteli- ja Iti-Suomen maakuntien liitot
isinnoivit pidjohtaja Ahnerin tutus-
tumismatkaa Lahteen, Vierumaielle,

Mikkeliin, Leppavirralle ja Kuopioon.

pupuoliskolla. Samaan aikaan Ranska
on tuonut esille Vilimeri-yhteistyoti -
puhutaan jopa Vilimeri-unionista - ja
aikeitaan omalla pj-kaudellaan syksyl-
14 2008.

Komissio on aloittanut Itimeri-
strategiaa koskevan selvitystyon. Veto-
vastuu on aluepolititkkapiiosastolla
ja mukana on kymmenen muuta pii-
osastoa. Suomen Itimeri-suurlihetti-
lis Ole Norrback vieraili komissaari
Danuta Hiibnerin kabinetissa ja alue-
politiikkapdiosastolla marraskuun
lopussa. Hin toi esille Suomen tuen
sekd komission tyolle ettd Ruotsin
suunnitelmille. Tavoitteena on saada
EU sitoutumaan Itimeren alueelle
nykyistid vahvemmin ja luoda samalla
alueelle selkeimpi yhteinen profiili.

Ruotsi painottaa strategian sisdistd

Ahner tapasi alueviranomaisia, tutki-
joita sekid ohjelma- ja hankevastaavia.
Maakuntavierailun teemoja olivat mm
klusteriperusteinen osaamisen vahvis-
taminen, alueen sisidinen ja ulkoinen
verkottuminen, tutkimus-, innovaatio-
ja yritysyhteistyohankkeet, ulko-
rajayhteistyd, alueiden saavutettavuus
sekd harvaan asuttujen alueiden kehit-
timinen.

Vieston ikdidntymisteema tuli Itd-
Suomen vierailulla vahvasti esille. Iti-
Suomessa vieston viheneminen ja van-
heneminen on nopeinta Euroopassa.
Konkreettisena ajatuksena esitettiin
Iti-Suomen kiyttimisti viestdmuu-
toksen EU-pilottialueena esimerkiksi
kehittimilld uusia hyvinvointipalve-
luita ikdantyville viestolle. Ahner viit-
tasi Eteld-Suomi 2013+ -selvitykseen
esimerkkini erinomaisesta alueen kiyn-
nistimisti tulevaisuuskeskustelusta.
Vain harvat alueet Euroopassa ovat
omaehtoisesti kdynnistineet vastaavan
tulevaisuuskeskustelun.

Tiina Heiskanen

luonnetta: pddpaino on sisimarkki-
noiden vahvistamisessa, kilpailukyvyn
parantamisessa ja ymparistokysymyk-
sissd.

Suomelle keskeisimpii asioita ovat
ympiristdon liittyen liikenne ja meri-
turvallisuus. Suomi haluaa, ettd Iti-
meriyhteistydssi otetaan huomioon
myo6s Vendji. Ulkoinen ulottuvuus hoi-
tuu kuitenkin parhaiten nykyisten
rakenteiden kuten pohjoisen ulottu-
vuuden kautta. Joulukuun huippuko-
kouksessa komissio saa neuvostolta
virallisen mandaatin Itimeri-strategi-
an valmistelua varten. Strategian tulee
olla valmis kesikuuhun 2009 mennes-
sa.

Kielo Karioja



Aluepolititkkaministereiden
epdvirallinen kokous Azoreilla

U:n koheesiopolitiikan piitehti-
vd on taloudellisen ja sosiaalisen
koheesion edistiminen. Uudessa
perussopimuksessa tavoitteeksi on mii-
ritetty lisiksi alueellinen koheesio, min-

ki tarkempi mairittely on vield kesken.

Jdasenmaiden vililld on laajaa konsen-
susta siitd, ettd my0s jatkossa kohee-
siopoliittisen tuen painopisteen tulee
kohdistua kaikkein kéyhimmille alueil-
le. Sen sijaan yhteisétasoisen koheesio-
politiikan jatkaminen lihentymista-
voitteen ulkopuolisilla alueilla jakaa
jisenmaiden nikemyksii. Osa netto-
maksajamaista harkitsee tavoite 2 -tyyp-
pisen politiikan lopettamista. Osa jisen-
maista (ml. Suomi) nosti puolestaan sel-
visti esille tarpeen jatkaa alueellista kil-
pailukykyd ja tyollisyyttd edistdvid
eurooppatasoista polititkkaa. Lissabo-
nin tavoitteiden kytkeminen koheesio-
poliittisten ohjelmien toimeenpanoon
sai tukea. Koheesiopolitiikkaa vaaditaan
uudistumaan siten, etti tulevassa poli-
tiikassa voitaisiin reagoida nykyistd
nopeammin toimintaymparistossi
tapahtuviin muutoksiin. Lisiksi ohjel-
mien toimeenpanoa halutaan yksin-
kertaistaa ja varainhoidon valvontaa
tehostaa.

Puheenvuoroissa nostettiin esille
myds kaupunkiseutujen rooli innovaa-
tioiden edistdjini sekd tarve pohtia maa-
seudun kehittimisen roolia tulevassa
koheesiopolitiikassa. Useat delegaatiot
vaativat alueellisesti eriytettyi politiik-
kaa: ”yhden kaavan politiikka ei ole

tehokasta”.

Epivirallisessa aluepolitiikkaministereiden kokouksessa

marraskuussa 2007 jatkettiin syyskuun koheesiofoorumissa

avattua keskustelua tulevasta koheesiopolitiikasta. Kokouksen

poliittinen painoarvo oli odotetusti vihiinen, silli jisenmailla

ei ole vieli virallisia kantoja tulevasta politiikasta. Uusien ohjel-

mien toimeenpanosta ei olla saatu vield kokemuksia. Jisenmaat

tarvitsevat lisii aikaa myos koheesiopoliittisten kannan-

ottojensa yhteensovittamiseen budjetin tarkastelua koskevien

nikemysten kanssa. Kokouksessa esitettiinkin ainoastaan

alustavia, yleisluontoisia nikemyksii.

Komissaari Hiibner keskittyi puheen-
vuorossaan koheesiopolititkan euroop-
palaisiin arvoihin ja keskeisiin tavoittei-
siin, solidaarisuuteen ja taloudellisen
kasvun tukemiseen. Tulevalta EU-
politiikalta vaaditaan tehokkuutta,
demokraattisuutta ja lipindkyvyytta.
Hiibnerin mukaan on keskityttivi yhi
enemmain taloudellisten toimintaedel-
lytysten kehittimiseen suoran tukipoli-
titkan sijasta. Komissaari painotti myos
laaja-alaista kumppanuutta ja moni-
tasoista hallinto- ja toimeenpanojirjes-
telmii. Koheesiopolitiikka toteuttaa par-
haiten kaikista EU-politiikoista lihei-

syysperiaatteen toteutumista.

Puheenjohtajamaa Portugalin johto-
paitokset kokouksesta viittaavat kohee-
siopolitiikan yleisiin periaatteisiin ja
prosessin nykyvaiheeseen. Tulevasta
koheesiopolitiikasta johtopaitoksissi

mainitaan seuraavat asiat:

— talouskasvun sekd taloudellisen,
sosiaalisen ja territoriaalisen kobeesion
vdlisen yhteyden tdrkeys

— strateginen ja integroitu ldhestymistapa
varmistettava kaikilla tasoilla
(EU, kansallinen ja alueellinen)

— toimenpiteiden tehokas kobdentaminen
ja vaikuttavuuden lisidminen,
julkisten hyodykkeiden kehittdminen

— joustavuuden lisdaminen objelmien
toimeenpanossa

— yhteistyon tiivistdminen verkottumisen

ja kokemusten vaibdon lisddmiseksi.

Keskustelua koheesiopolitiikan tule-
vaisuudesta jatketaan Slovenian puheen-
johtajuuskaudella huhtikuussa 2008
asiantuntijatason konferenssissa. Komis-
sio toivoo saavansa jisenmailta ja alu-
eilta vastauksia koheesiofoorumissa
kiynnistettyyn kuulemiseen jo tammi-
kuun loppuun 2008 mennessi.

Tiina Heiskanen



Valintaperusteita kisiteltiin
EAKR-ohjelmien
seurantakomiteoissa

Alueellinen kilpailukyky ja tyollisyys -tavoitteen Euroopan

aluekehitysrahastosta (EAKR) osarahoitettavien suuralueit-

taisten toimenpideohjelmien ensimmaiiset seurantakomitean

kokoukset pidettiin Helsingissd marraskuun lopussa.

Kokouksissa kisiteltiin mm. yleisii valintaperusteita, jotta

varmistetaan yhteniiset ja johdonmukaiset hankkeiden valinta-

menettelyt. Seurantakomiteat kisittelivit myos ohjelmien

tavoitteita, sisdltoji seki kiynnistymisen etenemisti.

Toimenpideohjelmilla vahvistetaan Suo-
men kansallista ja alueellista kilpailu-
kykyd. Ohjelmien strategisina paino-
pisteinid ovat kilpailukykyisten ja inno-
vatiivisten yritysten toimintaedellytys-
ten parantaminen, yritysten kansain-
vilistyminen, verkostoituminen, tasa-
painoinen alueellinen kehitys ja alueel-
listen vetovoimatekijéiden edistiminen.

Toimijoiden aktivointi ja hanke-
haut ovat kidynnistyneet tiysimairii-
sesti kaikissa ohjelmissa. Hakemuksia
on jo vastaanotettu runsaasti. Hanke-
paitoksid on tehty kesikuusta alkaen
kauppa- ja teollisuusministerion hal-
linnonalalla. Kaikki viranomaiset voi-
vat tehdi paitoksid vuoden 2008 alusta
lukien. Hakemukset tehdidin sihkaoi-
sesti EURA2007 -jirjestelmin kautta.
Hankkeiden hyviksyttivid kustannuk-
sia méirittelevi tukikelpoisuusasetus
tuli voimaan 5.12.2007.

Iti-Suomessa toteutetaan osana ohjel-
maa erityinen palvelujirjestelmii kehit-
tivi kokeiluosio. Rahoitettavat hank-
keet mm. edistédvit [ti-Suomen erityis-
haasteisiin vastaavia palveluinnovaa-
tioita, jotka liittyvit palvelujen tuotan-
toon, jirjestimiseen, rahoitukseen tai
jakeluun ja kehittivit helppokayttoisid
palvelusisiltji ja sovellutuksia tieto-
yhteiskunnan keinoja hyodyntien.
Tavoitteena on myds edistid yksityisen,
julkisen ja kolmannen sektorin kump-
panuutta ja uusia yhteistydmuotoja pal-
velutuotannossa. Rahoitusta on suun-
niteltu kiytettiviksi noin viisi miljoonaa
euroa. Ideana on testata toimintatapo-
ja, joista parhaita voidaan laajemmassa
mitassa toteuttaa toimenpideohjelmassa
tai kansallisesti rahoitettuina hankkei-
na. Ensimmaiinen hankehakukierros
avataan tammikuussa ja se piittyy
18.4.2008.

Eteld- ja Linsi-Suomen ohjelmissa vara-
taan ohjelmarahoituksesta 28 prosent-
tia ns. suuralueteemojen toteutukseen.
Teemapohjaisella toteutuksella kehite-
tdin alueiden vahvoja kasvu- ja osaa-
misaloja seki niitd tukevia osaamisra-
kenteita sekd maakunnallisilla etti yli-
maakunnallisilla hankekokonaisuuk-
silla. Lansi-Suomessa toiminta on kiyn-
nistynyt teema- ja klusteriohjelmiin poh-
jautuvien kasvu- ja osaamisalojen kehit-
timistyolld. Hankkeiden ylimaakun-
nallinen ideahaku on kdynnistynyt maa-
kuntien omien tarkemmin kohdennet-
tujen hankehakujen ohella. Ideahaun
tuloksia tarkastellaan vuoden 2008 alus-
sa ja kevidin kuluessa on tarkoituksena
saada parhaimmat ideat toteutusvaihee-
seen. Eteld-Suomen ohjelmassa avataan
vuosittain hankehakuun muutama
maakuntien yhteisesti sopima teema.
Kuluvan vuoden syksylld hakuun lai-
tettiin ympdaristod- ja meriklusteri -tee-
ma. Kevdin 2008 teemoja ovat hyvin-
vointi, digitaaliset sisdllot ja metsiteol-
lisuusklusteri.

Johanna Osenius ja Pasi Rantahalvari

www.rakennerabastot.fi, www.ewra2007.fi



Manner-Suomen
ESR-ohjelman
valtakunnalliset kehittimis-
ohjelmat kidynnistyvit

Valtakunnalliset kehittimisohjelmat perustuvat Manner-Suomen
ESR-ohjelman tavoitteisiin ja ne on ryhmitelty ohjelma-asiakirjan
Ty- ja elinkeinoministerion strategias- toimintalinjaluokittelun mukaisesti. Valtakunnallinen kehittimis-

sa korostetaan mm. laadukkaiden tyd- ohjelma tiydentii kansallisen ty6- ja elinkeinopolitiikan, koulu-

paikkojen aikaansaamista ja tyonteki-
joiden nopeaa tyollistymisti. Useat ESR-
osarahoitteiset valtakunnalliset kehit-
timisohjelmat edistivit niiti tavoit-
teita sekd parantamalla yrittdjyyteen ja
yritystoimintaan liittyvid palveluja ettd
kehittimailli joustavia ja tehokkaita tyo-
voimapalveluja tydttémyysuhanalaisil-
le ja tyottomille.

Kehittimisteemojen toimia yhteen
kokoava toteuttamistapa on valittu sik-
si, ettd aikaisemman ohjelmakauden
kokemusten mukaan projektit jaivit
yksittiisiksi ja toisistaan irrallisiksi ja
niiden yhteisvaikutuksen arviointi oli
haasteellista.

Seurantakomitea tulee seuraamaan
valtakunnallisten kehittimisohjelmien
toteuttamista. Seurantakomiteassa on
laaja kokoonpano yhteiskunnan eri toi-
mijatahoista, miki antaa lisiarvoa val-
takunnallisten kehittimisohjelmien
sisilldlliseen kehittimiseen ja yhteis-

tyohon.

Valtakunnallinen kehittimisohjelma
voi koostua useammista projekteista.

Valtakunnallinen kehittimisohjelma

tuspolitiikan seki sosiaalipolitiikan toteuttamista.

toimii yksittiisistid projekteista saatu-
jen tulosten ja kiytdntojen kokoajana
sekd hyvien kiytintéjen edistdjini ja
projektien tukirakenteena. Tavoitteena
on myds hyvien kiytintojen levittimi-
nen ja juurruttaminen tulosten pysy-
vyyden edistimiseksi.
Valtakunnallisiin kehittimisohjel-
miin kuuluu verkostomaisen yhteistyon
edistiminen sekd projektien tulokselli-
suuden ja vaikuttavuuden seuraaminen.
Tavoitteena on varmistaa, ettd projek-
tit toteuttavat valtakunnallisen kehit-
timisohjelman tavoitteita ja ettd pro-
jekteista muodostuu strateginen kehit-

tamiskokonaisuus.

Valtakunnalliseen kehittimisohjelmaan
voi kuulua valtakunnallisesti hallin-
noituja, ministeridtason projekteja seki
alueellisesti toteutettavia projekteja. Val-
takunnallisia, keskushallintotasolla hal-
linnoitavia projekteja toteutetaan sil-
loin, kun niilld on erityinen valtakun-

nallinen tai strateginen merkitys.

Projektit toteutetaan piisiintoi-
sesti alueellisesti tydvoima- ja elinkeino-
keskusten ja lddninhallitusten rahoit-
tamina. Tarkoituksena on saada valta-
kunnallinen strategia ja alueelliset eri-
tyistarpeet kohtaamaan. Samoin tavoit-
teena on varmistaa paikallisen kump-
panuuden seki paikallisen aloitteelli-
suuden tukeminen ja mukaan saami-
nen ESR-kehittimistoimintaan.

Ensimmiisessi vaiheessa kidynnis-
tettivien valtakunnallisten kehittimis-
ohjelmien yhteinen hakuaika alkoi
10.12.2007. Haettavaksi julistettavat
kehittdmisohjelmat kiyvit ilmi kunkin
rahoittavan viranomaisen hakuilmoi-
tuksista. Haut voivat olla teemahakuja
ja/tai kohdennettuja hakuja.

Valtakunnallisiin kehittdmisohjel-
miin kuuluvat projektit valitaan ja hal-
linnoidaan ESR-projektitoiminnan sii-
dosten ja ohjeiden mukaisesti.

Sirpa Liljestrom ja Leena Pentikdinen,

tyoministerid

www.rakennerabastot.fi



Tilannekatsaus
Euroopan alueellisen
yhteistyon ohjelmiin

Vuosina 2007-2013 Suomi osallistuu yhteensi yhdeksidin Euroopan alueellisen yhteistyén

tavoitteen ohjelmaan. Joulukuun alussa komissio oli hyviksynyt niisti jo seitseméin:

Interreg IV C, Pohjoinen Periferia, URBACT, ESPON, Botnia-Atlantica, INTERACT ja

Pohjoinen. Loput kaksi ohjelmaa (Keskinen Itimeri, Itimeri) komissio hyviksynee vuoden

2007 loppuun mennessi. Seuraavassa lyhyt tilannekatsaus.

Interreg IV C alueiden vilisen yhteis-
tyon ohjelma hyviksyttiin 11.9.2007.
Lisdi tietoa hausta I6ytyy ohjelman
kotisivuilta www.interreg4c.net. Ensim-
madisen haun hankkeisiin osallistuvat
suomalaiset partnerit ovat hakeneet
valtion vastinrahaa sisiasiainminis-

teridled 11.12.2007 mennessi.

Pohjoisen periferian valtioiden vili-
sen yhteistyén ohjelma hyviksyttiin
28.9.2007. Ensimmainen haku avat-
tiin lokakuun alussa ja suljettiin
31.10.2007. Hakemuksia tuli yhteen-
sd 22. Padatokset hakemuksista teh-
didin ohjelman seurantakomitean
kokouksessa 18.-19.12.2007. Ohjelman
toinen haku on méiri avata tammi-
kuussa ja sulkea maaliskuussa 2008.
Valtion vastinrahaa voidaan hakea tyo-
ja elinkeinoministeridltd, ymparisto-
ministerioltd ja opetusministeriolta.
Lisdi tietoa ohjelman kotisivuilta

www.northernperiphery.eu/2007.

Botnia-Atlantica rajat ylittivin
yhteistyén ohjelma hyviksyttiin
29.11.2007. Ohjelman ensimmaiinen
seurantakomiteakokous on miiri
pitdd 17.-18.1.2008. Ohjelmasihtee-
ristd vastaanottaa jo hakemuksia, jos
niiden kansallinen vastinrahoitus on
kunnossa. Suomen valtion vastinra-
hoitusta on kuitenkin haettavissa vas-
ta kun tarvittavat jakopiditokset on
tehty vuoden 2008 alussa. Tietoa
ohjelmasta ja hakumahdollisuuksis-
ta 16ytyy ohjelman kotisivuilta

www.botnia-atlantica.eu.

Pohjoisen rajat ylittivin yhteistyon
ohjelma hyviksyttiin 12.12.2007.
Ohjelman ensimmiinen seurantako-
miteakokous on mdidrd pitdd
29.-30.1.2008. Suomen valtion vas-
tinrahoitusta on haettavissa vasta kun
tarvittavat jakopaitokset on tehty vuo-
den 2008 alussa. Tissd vaiheessa tietoa
ohjelmasta ja hakumahdollisuuksis-
ta l6ytyy mm. Lapin liiton kotisivuil-

ta www.lapinliitto.fi.

Keskisen Itimeren rajat ylittivin
yhteistyén ohjelma hyviksyttineen
vuoden 2007 loppuun mennessi.
Ohjelman ensimmiinen seurantako-
miteakokous on kaavailtu pidettiviksi
helmikuun loppupuolella 2008 ja
ensimmdinen haku avata pian sen jil-
keen. Suomen valtion vastinrahoitusta
on haettavissa kun tarvittavat
jakopditokset on tehty vuoden
2008 alussa. Ohjelman kotisivut

www.centralbaltic.eu avattaneen lihi-

aikoina.

Itimeren valtioiden vilisen yhteis-
tyén ohjelma hyviksyttineen vuo-
den 2007 loppuun mennessi. Ohjel-
man ensimmaiinen seurantakomitea-
kokous pidetiin 14.-15.2.2008.
Ensimmiinen haku on niilld niky-
min tarkoitus avata helmikuussa ja
sulkea huhtikuussa. Tissi vaiheessa
on vield epidselvid, milli tavalla veni-
liiset ja valkoveniliiset kumppanit
voivat osallistua ensimmadiseen haku-
kierrokseen. Tietoa ohjelmasta ja
hakumahdollisuuksista 16ytyy ohjel-

man kotisivuilta www.eu.baltic.net.

Harry Ekestam



Rakennerahastoviestintiia

tehdiin yhdessa

Kaudella 2007-2013 toteutetaan EAKR- ja ESR-ohjelmien

yhteniisti rakennerahastoviestintii. Kauden slogan on

Vipuvoimaa EU:lta. Voimien kokoaminen ja sanoman vahvista-

minen yhteisten viestien kautta oli keviillid 2006 rakenne-

rahastoviestinnisti tehtyjen arviointien keskeinen suositus.

Viestinnissi painotetaan ohjelmien tuloksia ja saatuja hyotyja.

Keskeisimmiksi vilineeksi ja kanavaksi muodostuu internet-

portaali rakennerahastot.fi, joka avattiin lokakuussa.

iestinnin keskeinen asema ohjel-
mien toteutuksessa on kirjattu
rakennerahastotoimintaa koske-
viin EU-sididoksiin. Neuvoston asetus
velvoittaa jisenvaltion hallintoviran-
omaista tiedottamaan ohjelmista ja toi-
menpiteistd. Viestinnin kohderyhmini

ovat seki kansalaiset etti hyddynsaajat.

Viestinnilld varmistetaan toiminnan
avoimuus ja tuodaan esiin EU:n panos
kansallisessa kehittimisessi. Komission
toimeenpanoasetuksessa siidetdin mel-
ko yksityiskohtaisestikin mm. viestin-
nin suunnittelusta, toteutettavista vies-
tintitoimenpiteistd, EU-lipputunnuk-

sen kiytosti ja verkostojen luomisesta.

FU:lta

EAKR- ja ESR-ohjelmien hallintoviran-
omaisina sisdasiainministerio ja tyomi-
nisterid ovat yhdessi koordinoineet EU-
osarahoitteisten ohjelmien viestinnin-
suunnittelua ja yhteisten viestinnin vili-
neiden toteuttamista. Tyotd on tehty
avoimessa yhteistyossi laajassa verkos-
tossa, jossa on mukana toimijoita kes-
kushallinnosta ja alueilta. Titd kautta
ty6hon on sitoutunut laaja asiantunti-
javerkosto, ja on optimoitu resursseja.
Rakennerahastoviestinnin tavoit-
teena on tehdi rakennerahasto-ohjelmat
laajasti tunnetuiksi suomalaisten kes-
kuudessa ja kannustaa ihmisii ja orga-
nisaatioita hakemaan tukea esimerkiksi

kertomalla menestystarinoita. Lisdksi

Suomen pohjoismainen
puheenjohtajuusvuosi
— mitd luvattiin, miti saatiin

Suomi on vuonna 2007 toiminut Pohjoismaiden ministeri-

neuvoston (PMN) puheenjohtajamaana. Suomen keskeiseni

tavoitteena on ollut vahvistaa Pohjolan mahdollisuuksia vastata

globalisaation haasteisiin. Erityisti huomiota on kiinnitetty

tutkimusyhteistyohon ja innovaatioihin elinkeinoelimin

toimintaedellytysten vahvistajina. Keskeiselli sijalla ovat my6s

olleet Pohjoisen ulottuvuuden uuden kehysasiakirjan huomioon

ottaminen ja Itimeriyhteistyon vahvistaminen.

luepoliittisessa yhteistydssd Suo-
mi on pyrkinyt miiritietoisesti
toteuttamaan sektorin pohjois-
maista yhteistydohjelmaa 2005-2008 ja
vuonna 2005 hyviksyttyi raja-aluestra-
tegiaa seki viemdiin eteenpiin edellisen
puheenjohtajuusmaan Norjan kidyn-
nistimii avainhankkeita. Aluepoliitti-
sessa puheenjohtajuusohjelmassa on

kiinnitetty erityistd huomiota yhteis-



aktivoidaan hankkeiden kdynnistimista
ja hankeideointia. Keskeisti on myos var-
mistaa hankkeisiin ja ohjelmiin liittyvi-
en toimijoiden tietimys ja tehostaa
yhteistyotd. Kantavana periaatteena on
rakennerahastotoiminnan avoimuus ja
lipindkyvyys, miti toteutetaan mm. jul-

kistamalla rahoitusta saaneet hankkeet.

Internetportaali rakennerahastot.fi on
tirkein viestinnin kanava. Tavoitteena
on toimintaa kokoava, erilaisia kohde-
ryhmii palveleva portaali, jota kautta
piisee helposti kiinni eri toimijoiden
tuottamaan tietoon. Verkkosivuille tule-
vat yhteiseen kiyttoon myos kaikki vies-
tinnin vilineet. Sivuilla on jo julkaistu
EAKR- ja ESR-ohjelmien esitteet, ilmoi-
tus-, kalvo- jalomakepohjat, EU-lippu-
ja Vipuvoimaa EU:lta -tunnukset seki
painotalojen kiytt66n tarkoitetut
visuaaliseen ilmeeseen liittyvit graafi-
set elementit. Vuodenvaihteeseen men-

nessi sivuilta l8ytyvit my3s esitteiden

aikaan?

tyon vahvistamiseen Pohjoismaiden ja
Baltian maiden vililli. Tiedontuotan-
nossa ja kokemustenvaihdossa on pai-
notettu erityisesti alueellista innovaa-
tiopolitiikkaa ja kaupunkipolitiikkaa
Itimeren alueen viitekehyksessi. Tavoit-
teena oli my6s kdynnistdid mm. demo-
grafiseen kehitykseen, kestidviin kehi-
tykseen ja naisyrittijyyteen liittyvid
hankkeita.

AL Db~

mabhdollisuuksia.

EU-objelmat kannustavat omaebtoiseen kehittamiseen.

EU-objelmat kebhittivdt suomalaista osaamista, kilpailukykyd ja tyollisyytta.
EU-tukea kannattaa hakea kehitysideoiden toteuttamiseksi.

EU-objelmat tukevat alueellista kilpailukykyd ja ibmisten tasavertaisia

Alueellista kilpailukykyd, innovointia, yritystoimintaa ja tasapainoa

tukemalla vaikutetaan koko maan hyvinvointiin

Objelmien tuloksena eri maissa saatuja hyvid kéaytintoja voidaan

byodyntid myos muissa EU-maissa. Tamd lisdd maiden vilistd yhteistyotd

ja tukee yhteiseurooppalaisten tavoitteiden saavuttamista.

5. Objelmien tuloksena on entistd paremmin voiva Suomi.

Maassamme on tyitd ja osaavia ihmisid.

Yritykset menestyvdt ja ilmapiiri on otollinen uusille ideoille.

Ibmisilld on hyvd ympdristo asua ja eldd ja tehdd tyotd.

englanninkieliset versiot sekd hankkei-
den viestintiohje ja erilaiset viestinnin
suunnittelu- ja raportointimallit. Sivus-
toa kehittivi tydryhmai toivoo saavansa
runsaasti sekd verkkosivuja ettd yleensi-
kin viestintii koskevia kehittimisideoi-
ta ja palautetta. Timda kiy kitevisti verk-
kosivujen palautekanavan kautta.
Painetuista esitteistikiin ei ole luo-

vuttu. TEM-uudistuksen takia esittei-

Nyt kun puheenjohtajuusvuosi lihenee
loppuaan voimme todeta, etti ohjelma
on toteutunut varsin hyvin. Kokonai-
suuden kannalta merkittivin saavutus
on globalisaatiotydn nouseminen poh-
joismaisen yhteistyon kantavaksi tee-
maksi. Poliittisella tasolla timai sinetoi-
tiin pididministerien kesikokouksessa
Punkaharjulla.

Piaministerien pditds leimasi myos
elinkeino-, energia- ja aluepolitiikasta
vastaavien ministerien vuosittaista
kokousta, joka pidettiin syyskuun lopus-
sa Helsingissi. Ministerit paittivic lisi-
td kansallisten innovaatiotoimijoiden
yhteistyotd Pohjolassa. Myds mm.
yhteisten innovaatioedustustojen perus-

tamista kannatettiin. Ministeriko-

den ensimmiiset painokset olivat pie-
net ja toiset korjatut painokset julkais-
taan vuoden 2008 alussa. Esitteisti suu-
rin osa toimitettiin ensi vaiheessa maa-
kunnan liittoihin ja TE-keskuksiin.
Marja Taskinen, sisdasiainministeri6

Jaana Valkokallio, tyoministerié

www.rakennerabastot.fi

kouksen aluepoliittisessa osuudessa esil-
14 olivat globalisaation ja innovaatio-
toiminnan alueelliset ulottuvuudet ja
kiynnissi olevat hankkeet seki yhteisty®

Baltian maiden kanssa.

Aluepolitiikan virkamieskomitean
(EK-R) ja Nordregion toiminnassa on
vuoden aikana pyritty miiritietoisesti
nostamaan esille Suomen pj-ohjelman
painotuksia. Virkamieskomitea kokoon-
tui yhteensi viisi kertaa vuoden aikana.

Ensimmadisen virkamieskokous
pidettiin helmikuussa Tallinnassa ja sen
yhteydessi jirjestettiin EK-R:n ja Balti-
an maiden aluepolitiikasta vastaavien
viranomaisten vilinen yhteiskokous.

Tallinnassa keskusteltiin yhteisty-
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muodoista ja sovittiin jatkotoimis-
ta, mm. kontaktiryhmin asettami-
sesta ja ehdotuksesta Pohjoismaiden
ja Baltian maiden alueministerien
kokouksesta.

Keviilli Koéopenhaminassa
pidetyssi toisessa kokouksessa ase-
tettiin mm. tydéryhmin laatimaan
vuoden loppuun mennessi ehdotus
tulevista kaupunkitutkimuksen tar-
peista. Syksylld EK-R péitti rahoit-
taa Tulevaisuuden kaupunki -han-
ketta, jonka toivotaan tuottavan
aineistoa vuonna 2009 Koo6pen-
haminassa pidettivdin ilmasto-
konferenssiin.

Kesidkuussa Torniossa pidetyssi
kolmannessa kokouksessa keskityt-
tiin pohjoismaiseen rajayhteistyo-
hoén ja PMN:n rooliin sen tukijana.
Kokouksen yhteydessi pidettiin
yhteinen seminaari PMN:n tukea saa-
vien rajayhteistydorganisaatioiden
kanssa. Keskustelun perusteella sih-
teeristd ja Nordregio ovat laatineet
ehdotuksen uudeksi rahoitus;jirjes-
telmiksi, jota sovellettaisiin budjetti-
vuodesta 2009 lihtien. Ehdotusta
esiteltiin rajayhteistydorganisaati-
oille marraskuussa ja EK-R kisitte-
lee sitd vuoden viimeisessid kokouk-
sessaan.

Tavoitteena on lisitd jakome-
kanismin joustavuutta ja kannusta-
vuutta ottamalla alueiden ominais-
piirteiden lisiksi huomioon myos
toiminnan tuloksellisuus ja sen kyt-
keytyminen PMN:n yleisiin strategi-

siin tavoitteisiin.

Konferensseja ja tutkimuksia
Muista Suomen pj-ohjelman mukai-
sista tapahtumista mainittakoon
syyskuussa Helsingissi pidetty ilmas-
tonmuutosta kisitellyt konferenssi
jalokakuussa Tukholmassa ollut nai-
syrittdjyys- ja aluekehityskonferens-

si. Ensin mainitussa tilaisuudessa

Alue-Integraattori 4-2007

puhui mm. ympéristoministeri Pau-
la Lehtomiiki, ja siihen osallistui
noin 80 henkei. Naisyrittdjyytti ja
aluekehitysti koskevaan konferens-
siin osallistui noin 160 henkei ja
puhujalistalla olivat mm. tyéminis-
teri Tarja Cronberg, Ruotsin vara-
pddministeri Maud Olofsson ja EU-
komissaari Danuta Hiibner.
Molemmat tilaisuudet olivat kaikin
puolin onnistuneita ja tulevat poi-
kimaan jatkotoimia.

Vuoden aikana kdynnistetyisti
tutkimushankkeista keskeisimpii
olivat demografisia haasteita koske-
va hanke ja bioenergian aluepoliitti-
sia vaikutuksia koskeva hanke.
Molemmat ovat luonteeltaan esi-
hankkeita, joiden tulosten perus-
teella on tarkoitus méiritelld ja kiyn-
nistdd varsinaisia piihankkeita.
Nordregion vetimi Itimeren alue-
tietokantahanke on jo kdynnistynyt.
Vuoden lopulla ehdittiin kdynnistid
myds aluepoliittisen sektorin yhteis-
tydohjelman uudistamistyd, joka on
tarkoitus viedd paitdkseen vuonna
2008 Ruotsin puheenjohtajuuskau-
della.

EK-R:n puheenjohtaja toimi
vuonna 2007 Harry Ekestam ja
Nordregion hallituksen puheenjoh-
tajana Leif Ehrstén, molemmat sisi-
asiainministeriosta.

Harry Ekestam

Lisdtietoa:
www.norden2007.fi

Uuden rakennerahastokauden
hallintojirjestelmin suurimpia
muutoksia on tarkastustoi-
minnan eriyttiminen ohjelmien
toimeenpanosta. Koska kansal-
listen EAKR- ja ESR-ohjelmien
hallinto- ja todentamisviran-
omaiset sijoittuvat vuoden 2008
alusta lukien ty6- ja elinkeino-
ministeriéOn, on uusi
tarkastusviranomainen hyvin
varainhallinnon periaatteiden
mukaisesti eriytetty niisti ja
sijoitettu valtiovarainministe-
rion tarkastusviranomais-

yksikkéon.



Valtiovarain controller-
toiminto tarkastaa
rakennerahastohankkeet

Tarkastusviranomaisen vastuulla ovat
kansallisissa rakennerahasto-ohjel-
missa kaudella 2007-2013 toteutetta-
vat hankkeiden otantatarkastukset
sekd jarjestelmatarkastukset. Ndiden
tarkastusten pohjalta laaditaan komis-
siolle toimitettavat vuosittaiset tar-
kastuskertomukset, joiden perusteel-
la komissio tekee edelleen paitelmin-
sd siitd, onko suomalainen hallinto- ja
valvontajirjestelma niin luotettava, ettd
EU-varoja voidaan maksaa.
Tarkastusviranomaisen ensisijai-
sena tehtivini on siis antaa luotettava
kuva siitd, kuinka hyvin tai huonosti
rakennerahasto-ohjelmien hallinto- ja
valvontajirjestelmi toimii. Tarked osa
titd valvontajirjestelmii ovat hallin-
toviranomaisen ja vilittdvien toimi-
elinten vastuulla olevat varmennukset,
joita toteutetaan mm. riskiperustai-
sesti ja paikan piilld hankkeissa. Nii-
td valvontaan liittyvid tehtivii ei kui-
tenkaan pidi sekoittaa tarkastusvi-

ranomaisen toimintaan.

Tarkastusten otantaperiaatteet mairi-
telldin vuoden 2008 alkupuoliskolla
valmistuvassa tarkastusstrategiassa.
Alusta lihtien on ollut selvii, etti tar-

kastusviranomainen suorittaa tarkas-

tuksia puhtaan satunnaisotannan
perusteella. Edelliselld kaudella puhu-
tuista 5 prosentin tarkastuksista” on
luovuttu. Tarkastusten lukumaiirii ei
ole etukiteen miiritelty vaan se perus-
tuu jirjestelmin luotettavuustasoon:
Mikaili kidytossd olevan hallinto- ja val-
vontajirjestelméin voidaan osoittaa ole-
van luotettava, tarkoittaa timai luku-
miiriisesti pienempéii tarvetta han-
ketarkastuksille. Yksittdisen hankkeen
péddtyminen tarkastuslistalle perustuu
ennen kaikkea satunnaisotantaan.
Edellisilli kausilla komission tar-
kastajat ovat kritisoineet suomalaista
rakennerahastojen hallinto- ja valvon-
tajirjestelmii hajanaisuudesta. Vas-
tauksena tihin onkin jo otettu ensim-
miinen askel yksinkertaistamisen
suuntaan, kun alkaneella kaudella
rahoituspiitosten tekoa siirretdin 1a4-
ninhallituksilta TE-keskuksille ja ndin
vihennetdin vilittivien toimielinten
lukumiirid. Hallintojirjestelmin
yksinkertaistamista on syytd jatkaa
timinkin jilkeen tavoitteena jirjestel-
min luotettavuustason parantaminen.
Talloin vihenee myds tarvittavien tar-
kastusten lukumadiri ja niihin kiytet-

tAVAt resurssit.

Valtiovarain controller -toiminnon tar-

kastusviranomaisyksikko on mahdol-

lisesti EU:n pienin tarkastusviran-
omainen, mutta tavoitteena on olla
myo6s tehokkain. Tarkastusviranomai-
syksikkod johtaa allekirjoittanut
finanssineuvos Jan Holmberg tarkas-
tusasiantuntija Toni Tialan seki yli-
tarkastajien Martti Kivirannan, Erk-
ki Méintyharjun ja Rauno Rassin
avustamana. Tarkoituksena on toteut-
taa suuri osa tarvittavista hanketar-
kastuksista ostopalveluina, joiden kil-
pailuttaminen suoritetaan vuoden
2008 aikana. Ensimmaiset varsinaiset
tarkastukset alkanevat syyskaudella
2008, kun ohjelmat ja hankkeet ovat
kunnolla kidynnistyneet.

Kansallisten EAKR- ja ESR-ohjel-
mien viranomaistehtivien lisiksi tar-
kastusviranomaisyksikké edustaa Suo-
mea tarkastajaryhmissi niissi yhdek-
sdssd Euroopan alueellisen yhteistyon
ohjelmassa, joissa Suomi on mukana.
Tarvittaessa yksikko osallistuu my6s
ndissi ohjelmissa toteutettaviin tar-
kastuksiin. Tarkastusviranomaisyksi-
koén vastuualueena ovat siis johdon-
mukaisesti kauden 2007-2013 raken-
nerahasto-ohjelmat ja niihin liittyvit
tarkastukset.

Jan Holmberg,

valtiovarainministerio



Mittareita ja mielipiteita
aluekehityksesti ja

-kehittamisesta

iemmin sisdasiainministeridon

ohjelmia ei ole arvioitu koko-

naisuutena. Hankkeen avulla on
selvennetty ohjelmien vilisti tyénjakoa,
ja havainnot toimivat my6s taustama-
teriaalina hallicusohjelmassa mainitul-
le ohjelmien piillekkiisyyksien poista-
miselle ja ohjelmarakenteen kehittimi-
selle. Selvityksen perusteella annetaan
suositukset kokonaisvaltaisen alueke-
hittimisen arviointijirjestelmiksi sekd
esitykset vakiintuneiksi mittareiksi alue-

kehityksen seurantaan.

Ydinkysymys on milld mittareilla alue-
kehitystd on syytd mitata ja milld alue-
tasolla kehitystd on syytd tarkastella.
Tarkeimmat mittarit liittyvit vdeston,
tydopaikkojen ja aluetalouden dyna-
miikkaan. Muut olennaiset ulottuvuu-
det ovat osaaminen seki aluerakenteel-
liset tekijit, esimerkiksi alueen poten-
tiaalinen saavutettavuus. Uusia haas-
teita ovat alueellisen kilpailukyvyn seki
verkostojen ja virtojen mittaaminen.
Aluekehityksen nopein mittari on
viestokehitys, erityisesti muuttoliike.
Kuvassa 1 on esitetty muuttoliike vuon-
na 2006 kunta-, seutu- ja maakuntata-
solla. Seutukuntataso kuvaa parhaiten
kehityksen dynamiikkaa, maakuntata-
so saattaa peittdd alleen vastakkaisia
kehityspolkuja. Maakunnan liitoissa
seurataan aktiivisesti aluekehitysti eri-

laisia tietokantoja hyédyntiden, mutta

Hallitusohjelman mukaisesti sisdasiainministeriéssi kdynnis-

tetyn aluekehittimisen kokonaisarvioinnin tarkoituksena on

ollut selvittii, miten sisdasiainministerion nykyiset kansalliset

ohjelmat (osaamiskeskus-, aluekeskus-, maaseutu- ja saaristo-

ohjelma) ja EU-ohjelmat (kilpailukyky ja tyollisyys, alueellinen

yhteisty6, naapuruus ja kumppanuus) vaikuttavat alueiden

kehittimiseen ja kehitykseen seki millaisen kokonaisuuden

ohjelmat muodostavat.

systemaattista kehikkoa ei ole. Sisimi-
nisterion edellyttimien seurantaindi-
kaattoreiden lisiksi kiytetdin runsaas-

ti muitakin mittareita.

Monet ohjelmista ovat varsin laaja-
alaisia ja niiden seurannassa kiytetti-
vit indikaattorit kuvaavat heikosti
tavoitteiden toteutumista. Lisiksi tavoit-
teet on usein méiritelty epdselvisti ja
epirealistisesti, vaikkakin ohjelmat ovat
hankkeistuneet hyvin. Laadulliset indi-
kaattorit ovat edelleen puutteellisia.
Ohjelmista ja arvioinnista tehtiin
kysely maakuntajohtajille ja maakunta-
ohjelmavastaaville sekd hieman suppe-
ampana TE-keskusten johtajille ja osas-
topdillikoille. Vastaajien mielesti ohjel-
mien tavoitteet ja rooli ovat fokusoitu-
ja, selkeitd ja realistisia vain osaamiskes-

kusohjelmassa ja alueellinen kilpailuky-

ky ja tyollisyys -tavoitteessa. Nima ohjel-
mat koetaan kehittimisen kannalta kes-
keisimmiksi vilineiksi (kuva 2). Osaa-
miskeskusohjelmaa pidetdin innovatii-
visimpana ja aluekeskusohjelmaa alue-
ldhtoisimpind ohjelmana.

Seuranta ja arviointi tuottavat
objektiivista ja toteutusta tukevaa tie-
toa vain alueellinen kilpailukyky ja tyol-
lisyys -tavoitteessa ja osaamiskeskus-
ohjelmassa. Maakuntien suunnittelus-
ta vastaavien luottamus ohjelmien seu-
rantaan ja arviointiin on heikko: niitd
ei koeta objektiivisina ja ohjelmien vai-
kutusten erottamista muusta kehityk-
sestd pidetdin lihes mahdottomana teh-
tiviani. Toimivan kokonaisvaltaisen ar-
viointijirjestelmin luominen on siis
my6s maakunnan toimijoiden niko-
kulmasta erittidin toivottavaa, silld
nykyisten seuranta- ja arviointikiytin-
tojen hyoty ohjelmien kehittimisessi

on vihiinen.



Ohjelmakokonaisuutta

on selkiytettava

Ohjelmien suuri miiri vaikeuttaa alue-
kehittdmistd, koordinointi on tySlists ja
strateginen kokonaisuus jii episelvik-
si. Alueiden kehittimiseen tarkoitetut
varat ovat jakautuneet usealle eri tahol-
le mika lisdd byrokratiaa. Erityisesti yli-
maakunnallisten hankkeiden hallin-
nointia pidetdin heikosti toimivana.
Tilanne on hankala paitsi aluekehitti-
jlen oman tyoskentelyn, myds sidos-
ryhmien toiminnan kannalta. Maa-
kuntaohjelman strategista roolia pide-
tdidn tirkeini ohjelmakokonaisuuden
hallinnassa.

Ohjelmakokonaisuudesta ja ar-
vioinnista kerdttiin nikemyksii ja kehit-
timisehdotuksia yli kymmeneltd asian-
tuntijalta. Asiantuntijat antoivat mm.
ehdotuksen innovatiivisen ohjelmajoh-
tamisen malliksi ja kertoivat nikemyk-
sid arvioinnin yleisistd lainalaisuuksista
ja pelisidnnoistd sekid aluepolititkan
valinnoista.

Aluekehittimisen jirjestelmii on
yksinkertaistettava ja kehitysti on mitat-
tava vakiintuneilla mittareilla ja yksin-
kertaisella patteristolla. Suomessa on
erinomainen tietotuotanto - kyse on
parhaiden mittareiden valinnoista ja
kyvystid osata kayttid tietoa paitdksen-
teon pohjana. Tulevaisuudessa arvioin-
ti ja seuranta koskee myos verkostoja ja
muun kuin kansallisten tilastojen kaut-
ta tulevan tiedon hyodyntimista.

Suositukset ja johtopéitdkset hio-
taan loppuun joulukuun aikana hank-
keen ensimmaiisen vaiheen piittyessi.
Kokonaisarvioinnin toinen vaihe kes-
tid kesikuun 2008 loppuun. Keviin
aikana keritiin mm. tilastotiedot esi-

tetyn kehikon mukaisesti, tehdéd4in maa-
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Kuva 2. Maakuntien ja TE-keskusten nikemykset ohjelmien roolista ja tuloksellisuudesta.

kunta-analyysi, joka on tapaustutkimus
aluekehityksen mittareista, ohjelmista
ja verkostoista Pohjois-Karjalassa seki
syvennetiin verkostojen analysointia.
Aluekehittimisen ohjelmakoko-
naisuus uusiutuu vuoden 2008 aikana.
Hankkeessa on keritty runsaasti aineis-

toa ja radikaalejakin ehdotuksia. Toi-

vottavasti toimijat ovat aktiivisia myds
ohjelmakokonaisuuden uudistamises-
ta kdytivin keskustelun aikana.

Janne Antikainen
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Aluekehittimiselle
valtakunnalliset tavoitteet
vuoteen 2011

luekehittimiselld pyritdin tur-

vaamaan eri alueilla asuvan vies-

ton hyvin elimin edellytykset
asuinpaikasta riijppumatta ja ottamaan
maamme voimavarat kiyttoon nykyisti
paremmin. Tavoitteena on edistdd
alueiden kansainvilisti kilpailukykyi,
pienentdd alueiden vilisid ja sisiisid kehi-
tyseroja ja turvata kansalaisten perus-
palvelut ja yhteydet koko Suomessa.
Lihtokohtana ovat alueiden omiin vah-
vuuksiin ja osaamiseen perustuva eri-
koistuminen, toimijoiden vilinen yhteis-
tyd ja verkottuminen alueiden kesken.

Aluepolitiikalla pyritdin vahvista-
maan erityisesti heikoimpien alueiden
elinkeino- ja palveluperustaa, verkottu-
mista ja saavutettavuutta sekid kykyd
vastata vaikeisiin rakennemuutoksista
johtuviin ongelmiin.

Tavoitteena on vahvoihin maa-
kuntiin ja toimivaan kaupunkiverkkoon
perustuva aluerakenne, joka vahvistaa
kaupunki- ja maaseutualueiden elin-
voimaisuutta ja mahdollistaa nykyisti
tasaisemman taloudellisen kasvun ja
tyollisyyden koko maassa. Erilaisia
alueita varten kehitetddn riitiloityd
politiikkaa. Politiikassa tunnistetaan
suuret kaupunkiseudut ja tarve erilli-
selle metropolipolitiikalle. Alueille, joil-
le keskusten vaikutus ei ulotu, suunna-
taan voimakkaita maaseutupoliittisia
toimia.

Aluepolitiikan painotukset ovat
elinkeino- ja yritystoiminta, osaaminen

ja tydvoima, palvelut ja yhteydet. Tavoit-

Valtioneuvosto paittii hallituskauden 2007-2011 ajaksi valta-

kunnallisista alueiden kehittimisen tavoitteista. Piitokselli

tarkennetaan alueiden kehittimislain tavoitteita ja osoitetaan

alueiden kehittimistoimenpiteiden painopisteet valtakunnan

tasolla. Piit6s suuntaa ja sovittaa yhteen maakuntaohjelmia ja

eri hallinnonalojen alueiden kehittimisen tavoitteita ja toimen-

piteiti. Hallinnon ja aluekehityksen ministerityéryhmi puolsi

tavoitteiden viemisti valtioneuvoston paitettiviksi.

teena on alueiden kansallisen ja kan-
sainvilisen kilpailukyvyn ja taloudellisen
kasvun vahvistaminen, alueiden osaa-
misen edistiminen, niiden omien vah-
vuuksien ja erikoistumisen parantami-
nen seki elinympiriston laadun kehit-
timinen Aluekehittimisen linjauksilla
pyritdin myos hillitsemiidn ilmaston-
muutosta.

Piitoksessd on tunnistettu aluei-
den kehittimiseen vaikuttavat keskei-
simmit tekijt ja miiritelty kattavasti
tavoitteiden toteuttamisen periaatteet.
Pidtoksessd mairitellyt kolme tavoitet-
ta ovat:

1) Alueiden kansallisen ja kansain-
vilisen kilpailukyvyn vahvista-
minen,

2) Alueiden elinvoimaisuuden
vahvistaminen ja alueellisten
kehityserojen pienentiminen seki

3) Alueellisten erityishaasteiden

ratkaiseminen.

Tavoitteiden toteuttamiseksi alueke-
hittimisjirjestelmid vahvistetaan, sen
voimavaroja kootaan ja alueiden kehit-
timisen roolia selkiytetdin valtioneu-
voston ja eri hallinnonalojen piitok-
senteossa.

Piitos valmisteltiin puolessa vuo-
dessa alueiden kehittimisen neuvotte-
lukunnan ohjauksella. Valmistelu tapah-
tui hyvissd yhteistyossi keskeisten
ministerididen kanssa. Piitosluonnok-
sia kommentoivat my6s maakunnan lii-
tot ja muut aluekehittimisen sidosryh-
mat. Sitd kisiteltiin 13.12.2007 hallin-
non ja aluekehityksen ministeritydryh-
missd, joka puolsi tavoitteiden viemis-
td valtioneuvoston péitettiviksi.

Veijo Kavonius



Alueellinen

maaseutuosio kdynnistyi

Valtioneuvosto nimesi 8.11.2007 alueet maaseutualueille tarkoitettuun, maaseutupoliittiseen

erityisohjelmaan sisiltyviin alueelliseen maaseutuosioon (AMO). Osion tarkoituksena on

tismentii maaseutumaisten alueiden elinkeino- ja osaamisperustan kehittimisen strategisia

painopisteiti ja luoda uusia menetelmii ja yhteistydmuotoja aluekehittimiseen. Osioon nimettiin

19 erikokoista aluetta. Niistd suurin on Keski-Suomen kaikki osioon hakukelpoiset 15 kuntaa

kattava alue ja pienimpii kolmen yksittiisen kunnan muodostamat AMO-alueet.

MO:n toteuttaminen on nyt lih-

tenyt kiyntiin 19 siihen kuulu-

valla alueella (kuva 1). Alueelli-
sen maaseutuosion valtakunnallisena
ohjausryhmini toimiva Maaseutupoli-
titkan yhteistyéryhmin Kaupungin ja
maaseudun vuorovaikutustyéryhma on
antanut nimetyille alueille kirjallisen
palautteen, jonka perusteella alueet tar-
kentavat ohjelmaehdotuksiaan. Lop-
puvuoden 2007 aikana alueet valmiste-
levat vield tarkennetut toiminta- ja

taloussuunnitelmat vuodelle 2008.

Ohjelmien jatkotydstimisti ja suunni-
telmien tekoa vuodelle 2008 kiynnis-
tettiin sisdasiainministerion ja AMO:n
kansallisen ohjausryhmin jarjestimas-
sd tydseminaarissa marraskuun lopussa.
Tilaisuudessa lihes 60 maaseudun
kehittimisen parissa tyéskentelevii
osallistujaa tutustuivat toisiinsa, vaih-
toivat ajatuksia ohjelmasuunnitelmis-
ta ja pohtivat yhteistyén mahdolli-
suuksia.

Puheenvuoroissa korostettiin, etti
AMO:n kidynnistymisvaiheessa on tir-
kedi maiiritelld sen rooli seudun kehit-

timisessi sekd painopisteet. Myos
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Kuva 1. Alueelliseen maaseutuosioon kuuluvat alueet.



KANSALLINEN ALUEPOLITHKKA

AMO:n integroiminen muuhun alueen
toimijakenttiin on tirkedi. Yksi AMO:n
keskeinen tavoite on maaseutumaisten
alueiden verkostoituminen osaamis-
alueiden ja kehittimisteemojen puit-

teissa.

Yhteistyota jo vireilld
Ohjelmien kehittimisti ja suunnitel-
mia vuodeksi 2008 pohdittiin seminaa-
rin alueellisissa ryhmissi. Alueilta 16y-
tyi heti yhteisii kehittimisen teemoja
ja keskustelu oli vilkasta. Esille nousi-
vat esimerkiksi osaamisalueina matkai-
lu ja ympiristdosaaminen seki asumi-
seen ja tyévoiman saatavuuteen liitty-
vit teemat. Kulttuuriteemassa verkos-
toituminen on jo edistynyt: kolme
aluetta, joilla on vahvaa osaamista kan-
sanmusiikin alalla, ovat rakentamassa
AMO:a Kulttuuriklusteri-verkostona.
AMO:lla ja aluekeskusohjelmalla
on runsaasti yhteisii teemoja, ja yhteis-
tyotd ohjelmien kesken kannattaakin
hyodyntdd. Myds alueen Leader-
toiminta on tirkei yhteistybkumppa-
ni. Monet osallistujat kokivat saaneen-
sa piivin aikana runsaasti vilineitd jat-
kotyoskentelyyn. Hyodylliseksi osoit-
tautunut AMO-alueet yhteen kokoava
tilaisuus tullaan jirjestimiin toistami-
seen.

Petra Stenfors

Lisdtietoa:

www.maaseutupolitiikka.fi
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Kaupunkien innovaatiotoimijoiden tavoitteellinen ja

kohdistettu kansainvilistyminen on yhi selvemmin yksi

niiden tirkeisti menestymisen ehdoista. Kaupungit

hyotyvit globaaleista verkostoista parhaiten, jos niilla

tehostetaan omien vahvuuksien nikymisti maailmalla.

Niin todettiin kaupunkipolitiikan yhteistyoryhmin

jarjestimissi Kaupunkien kansainvilistyvit innovaatio-

ympirist6t -seminaarissa marraskuussa Helsingissi.

Menestyksellisen
kaupunkistrategian
elementteja
Seminaarissa puhuneen Dan Stein-
bockin mukaan Suomen ja sen kau-
punkien menestys oli ennustettavis-
sa jo 1990-luvun puolessa vilissi eri-
laisten innovaatiokyvyn mittareiden
valossa. Yhi 2000-luvullakin erityi-
send haasteena on, etti Suomen
vankka innovaatiomaine ei ole vield
johtanut merkittéviin lisdyksiin maa-
han suuntautuvissa suorissa ulko-
maisissa investoinneissa. Tahin 16y-
tyy Steinbockin mukaan ainakin yksi
vastaus: Suomen ja sen kaupunkien
markkinointi ei ole vieli muiden mai-
den kanssa samalla viivalla. Lisiksi
Suomessa on nihtivissi yrittdjyyden
heikentymisti, joka on yksi hidaste
globalisoituvien innovaatioiden
kehittymismahdollisuuksille.
Steinbockin mukaan osaamisen
javahvuusalojen alueellinen eriytti-

minen on vilttimitonti, vaikka se

saattaa hetkellisesti tarkoittaa epi-
tasaista alueellista kehitysti. Pidem-
milld aikavililld alueet hyoeyvit
enemman siitd, etteivit satsaa samoi-
hin aloihin. Steinbock hahmotti
menestyksellisen kaupunkistrategian
elementteji, joita ovat sisisyntyisien
vahvuuksien ja alueen perinnén hyo-
dyntiminen, sijainti ja rooli maail-
massa seki verkottuminen muihin

saman sarjan kaupunkeihin.

Oulun ja San Josen yhteistyd

Oulu Innovationin toimitusjohtaja
Jouko Klemettili kertoi, ettd kau-
punkien tulisi luoda yritys- ja inno-
vaatiotoimintaan keskittyvii kan-
sainvilisid suhteita, jotka eivit tar-
koita perinteisid ystivyyskaupunki-
malleja. Esimerkiksi Oulu solmi hil-
jattain yhteistyésopimuksen Pii-
laakson suurimman kaupungin, San
Josen kanssa. Pirjdiminen maail-
manlaajuisessa kilpailussa vaatii

markkinajohtajayrityksii, jotka ovat



Kaupungit l6ytineet
tismikansainvilistymisen

Dan Steinbock

nopeasti kasvavia. Sellaisia Oulu voi kas-
vattaa vain oikein valittujen ulkomaa-
laisten yhteistydkumppaneiden kanssa.
Oulun yhteistyd San Josen kanssa poh-
jautuu kaupungin laajempaan kan-
sainvilisid innovaatioverkostoja luo-
taavaan Global Clusters -hankkeeseen.

Alueella on yli 6 300 alan yrityst,
joista moni kansainvilisesti tunnettu-
ja kasvuyrityksid. Noin tusina yhteis-
tydssd mukana olevaa oululaisyritysti
on kiinnostunut suoraan amerikkalai-
sista markkinoista. Yhteistydsopimuk-
sen tavoitteena avata uusia markkinoi-
ta - lisdtd ymmarrysti globaalien mark-
kinoiden toiminnasta, hankkia uusia
asiakkaita Oulun seudun yrityksille ja
parantaa Oulun mahdollisuuksia saa-

da suoria ulkomaisia investointeja Ame-

rikasta. San Jose haluaa uutta osaavaa
yrityspohjaa ja verkottuu siksi useiden
kiinnostavien maailmankolkkien kans-

sa, joista yksi on Oulu.

Innovaatiokehityksen avaimia
Tutkija Kati-Jasmin Kosonen kertoi
Paikalliset innovaatiojirjestelmdt (LIS)
-hankkeen keskeisisti tuloksista. Yhti
kansainvilisen huippututkimuksen
mallia ei Kososen mukaan ole. Kaikki
kaupungit eivit ole kuin Boston tai Pii-
laakso, eivitki kaikki yliopistot ole
samanlaisia huippuyliopistoja kuin
Stanford tai Berkeley. Erilaisuutta tulee-
kin sieti ja se tulee tunnistaa, erityi-
sesti korkeakoulujen kehittimisessi.
Innovaatiokehityksen avaimena

ovat ns. tulkitsevat tilat, joissa korkea-

koulujen, yritysten ja
kehittdjaorganisaatioiden
vilinen uuden kokeilemi-
nen on mahdollista. Tul-
kitsevat tilat yhdistavic
toisiinsa toimialakohtai-
sia eri innovaatioymparis-
tojd.

Kosonen kuvasi kehi-
tystd, jossa kdyttidjayhtei-
sot ja ulkopuolinen tieto
on tullut yhi keskeisem-
maiksi osaksi innovaatio-
toimintaa. Esimerkiksi
Rautaruukki pyrkii
luomaan innovaatioita
”litkennevalojirjestelmin”
avulla, jolloin innovointi
jaetaan oman talon sisilld
suljetusti tapahtuvaan
kehittimiseen, partneriyrityksen kans-
sa rajoitetusti tehtdviin yhteistydhon
ja kiyttdjien kanssa avoimesti kokeilta-
viin innovaatioihin.

Innovaatiotoimijoiden kansain-
vilistymisesti Kosonen summasi, ettd
verkostoitumisella on reunaehtonsa: se
ei pelasta kaupunkia sindnsi. Avaime-
na on alueen uudistumiskyky, joka
rakentuu seki sisiiselle kyvykkyydelle
ettd verkostosuhteille. Oleellista on, ettd
nimi kyvykkyydet kytketdin kiinteds-
ti kansainvilisiin verkostoihin esimer-
kiksi markkinoimalla alueen osaamis-
ta ulospdin tai toisinpiin, seuraamalla
aktiivisesti globaalia tietoa ja muunta-
malla sitd paikallisten yritysten tarpei-
siin.

Olli Voutilainen
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Hyv

1nvoinnin osaamis-

klusteri tihtia hyvinvointi-
liitketoiminnan kasvuun

Hyvinvoinnin osaamisklusteri
keskittyy tunnistetun huippu-
osaamisen hyédyntimiseen,
jalostamiseen ja kaupallistami-
seen. Klusterin tavoitteena on
edesauttaa yrityksii kehitti-
miin uusia sovelluksia ja
palveluja hyvinvointisektorille
ja yhdistimiin nimi myynti-
ja markkinointiosaamisen
kanssa kansainvilisesti kiin-

nostaviksi konsepteiksi.

Kuopion yliopistollinen sairaala

Uudet teknologiset inno-
vaatiot ovat osa ikdintyvien
hyvinvointia ja erityisesti
itsendisen suoriutumisen
edistdmista.
Rasvaprosenttia ovat
mittaamassa fysioterapeutti
Leena Meinila ja sydinryh-

miildinen Kyllikki Piispanen.

yvinvoinnin klusteriohjelma on
yksi 13 osaamiskeskusohjelmaa
toteuttavasta kansallisesti mer-
kittdvisti osaamisklusterista. Tavoit-
teena on terdvoittidd alueiden vilisti eri-
koistumista, vahvistaa osaamiskeskus-
ten vilistid yhteistyoti ja edistdd kan-

sainvilistymisti.

Hyvinvointipalveluja ja

-tuotteita terveyden edistimiseksi
Hyvinvoinnin klusteriohjelma muodos-
taa terveys-, sosiaali- ja muiden hyvin-
vointipalvelujen sekd niihin liittyvien tek-
nologioiden kehitysalustan. Tavoitteena
on tukea hyvinvointialan tutkimusta,
osaamisen kaupallistamista ja tehokasta
hyédyntimisti yritysten tuotteissa, lii-
ketoiminnassa sekd terveyden edistimi-
sessd. Kehittdmistoimenpiteiden kohtee-
na ovat hyvinvointialan yritykset, niiden
kehittyminen, kasvu ja kansainvilisty-
minen. Klusteriohjelman strategisina
kehittamiskohteina ovat terveystekniikka

kuten laitteet, vilineet ja jirjestelmit, lii-
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kuntateknologia ja liitkunnan konseptit,
hyvinvointipalvelut sekd itsendisti suo-
riutumista edistdvit ratkaisut.
Klusteriohjelman toteutuksesta vas-
taavat ohjelmaan valitut nelji alueellista
osaamiskeskusta: Culminatum Ltd Oy
piikaupunkiseudulta, Finn-Medi Tut-
kimus Oy Tampereelta, Oulu Wellness
Instituuttisiitié sekd Kuopion Teknolo-
giakeskus Teknia Oy, joka vastaa kluste-
ritoiminnan yleisestid koordinoinnista.
Klusteriohjelma pohjautuu vahvaan
seudulliseen kehittimistyohon, jota
toteutetaan osaamiskeskuspaikkakun-
nilla. Alueellisen toiminnan lihtékoh-
tana ovat pitkilti kunkin seudun toimi-
joiden tunnistamat kehittimistarpeet,
jotka nivoutuvat klusterin kehittimisen
kirkiteemojen kautta osaksi klusteri-
ohjelmaa ja ovat synergiassa kansallisen

innovaatiopolitiikan kanssa.

Ohjelmakehittimisen teemoja
Ohjelmakehittimisen kirkiteemoja ovat

markkinoiden ja trendien ennakointi, lii-

ketoimintakonseptien ja -osaamisen
kehittiminen, tuotteistaminen ja tuote-
kehitys, rahoitustydkalujen ja yritysra-
hoituksen kehittiminen, pilottiympiris-
tojen kehittiminen palvelujirjestelmissi
sekd kansainvilisten verkostojen luomi-
nen. Koordinaatiovastuut kehittimisen
kirkiteemoista on vastuutettu osaamis-
keskuksille, joiden tehtivini on tunnistaa
ja keritd nididen strategisten liiketoimin-
ta-alueiden kehittdmistarpeet koko Suo-
messa, ja rakentaa toimenpideohjelma
kehittimishankkeineen ja/tai -toimenpi-
teineen teeman ympdrille. Klusterin toi-
minnassa hyddynnetiin liittymi- ja raja-
pitoja osaamiskeskusohjelman muihin
klustereihin sekd erityisesti aluekeskus-
ohjelman hyvinvointiverkostoon, jossa
yhteiseni kehittimisen alueena ovat eri-
tyisesti hyvinvointiyrittdjyys ja itsendinen
suoriutuminen.

Konkreettisesti tyo on lihtenyt liik-
keelle mm. kattavalla kansallisen tason
selvitykselld hyvinvointialan pilottiym-

paristoisti yhteistydssd AKO-verkoston



kanssa, hyvinvointisektorin yritystoi-
minnan rahoituksen ja rahoittajien sekd
rahoitustrendien kartoituksella. Ensim-
miisessi vaiheessa lihdetdin myos raken-
tamaan toimintamallia/palvelua, jolla seu-
rataan hyvinvointialan liiketoiminta-
trendien ja markkinoiden kehittymisti ja
vilitetdin ennakointitietoja. Parhaillaan
Hyvinvointiklusteri esittdytyy Venijin
suurimmilla terveys- ja hyvinvointialan
messuilla Moskovassa kahdeksan suo-

malaisen yrityksen kanssa.

Hyvinvointiklusterin osaamiskeskusten
alueilla on kansainvilisen tason huip-
puosaamista, toimiva yritysten, tutki-
muksen, koulutuksen, julkisen sektorin
ja muiden sidosryhmien yhteistyoverkos-
to sekd aito tahto ja kyky yhteistyon teke-
miseen. Yhteistyoverkosto kisittdi yli-
opistot, ammattikorkeakoulut, tutkimu-
sorganisaatiot, sairaanhoitopiirit ja nii-
den yliopistolliset sairaalat, kaupunkien ja
kuntien sosiaali- ja terveystoimen, alue-
keskusohjelman hyvinvointiverkoston,
teknologiakeskukset ja alueelliset kehit-
timisyhtiot, rahoittajat, ministeriot, Sta-
kesin, Kelan, Sitran ja Tekesin seki hyvin-
vointitoimialan palvelu- ja teknologiayri-
tykset. Tistd verkostokokonaisuudesta
muodostuu hyvinvointisektorille toimi-
va innovaatioympiristd, joka edesauttaa
tutkimuspohjaisten tulosten kaupallis-
tamista, uuden yritystoiminnan synty-
misti ja hyvinvointiyritysten kasvua sekd
luo Suomeen vetovoimaisia kansainvilisii
toimintaymparistoja.
Minna Hendolin, ohjelmajohtaja
Reetta Airaksinen, projektiassistentti
Hyvinvoinnin osaamisklusteri

etunimi.sukunimi@teknia.fi

www.oske.net/osaamisklusterit/_hyvinvointi/

Ajankohtaista
AKO-verkostoista

Aluekeskusohjelman teemaver-
kostoissa on kidynnissi useita
kiinnostavia kehittimis- ja
selvityshankkeita. Niiden avulla
tehostetaan seki AKO-alueiden
etti teemaverkostojen toimin-
taa ohjelman kansallisten

tavoitteiden toteuttamisessa.

luekeskusohjelmasta vastaavat

alueilla pddosin seudulliset elin-

keino- tai kehittdmisorgani-
saatiot. Niilld on alueidensa elinkeino-
politiikassa strateginen ja operatio-
naalinen rooli ml. yrityspalvelujen seu-
dullinen jirjestiminen. Aluekeskus-
ohjelma on niille elinkeinostrategian
tyokalu, jonka avulla tunnistetaan tar-
peita, asetetaan tavoitteita, priorisoi-
daan toimenpiteiti seki tehdédin uusia
elinkeinopoliittisia avauksia. Verkos-
tot tukevat niiti avauksia kokoamal-
la ja vilittimaill4 tietoa.

AKO:n hyvinvointiverkostossa on
kiynnistymissi 27 seutuun kohdis-
tuva kartoitus sosiaali- ja terveyspal-
velujen elinkeinopoliittisesta kehitti-
misesti. Tavoitteena on selvittidi, miki
on sosiaali- ja terveyspalvelujen asema
elinkeinostrategioissa, millaisia julki-
sen ja yksityisen sektorin yhteistoi-
mintamalleja on luotu palvelumark-
kinoiden kehittimiseen, ovatko pal-
veluyrittdjit aidosti osallisena kehit-
timisessd ja millaisia hyvid kdytinto-
jd on syntynyt. Kilpailutuksessa oleva
kartoitus valmistuu huhtikuussa 2008.

Hyvinvointiverkostossa on kiyn-
nistynyt my®os liiketoimintaosaamisen

kehittimiskonseptin siirto. Prizztech

Oy siirtdd kehittimaiinsi, mallinta-
maansa ja testaamaansa toimintamal-
lia (ns. Satakunnan malli) verkostossa
16 aluekeskusseudulle. Sen my6ti saa-
daan aluekeskuksissa kdyttoon yhteis-
mitallinen toimintamalli yrityskehit-
timiseen ja yhteiset litketoimintaosaa-
misen vaikuttavuutta kuvaavat mitta-
ristot.

Humanistisen ammattikorkea-
koulun kulttuurituotannon yksikko
vetidd yli 20 aluekeskuksessa luovan
alan kehittimisen tyopajat. Niissd
kiynnistetdin tyo kullekin alueelle
sopivan toimintamallin kehittdmi-
seksi. Maaliskuun 2008 loppuun men-
nessi pidettivien tydpajojen tulokse-
na syntyy raportti alueiden tilanteesta,
hyvistd kidytinnoistd sekd suositukset
jatkotoimista.

AKO:n osaaminen ja innovaatio
-verkosto selvittii ammatillisen kou-
lutuksen asemaa aluekeskusohjel-
massa. Pula osaavasta tyévoimasta jar-
ruttaa jo nyt monella toimialalla yri-
tysten toimintaa ja kasvua. Koulu-
tuksen jirjestijien, seudun elinkeino-
ja aluekehittijien sekd yrityselimin
yhteisty6 koulutustarpeiden enna-
koinnissa, tavoitteiden asettamisessa ja
tyoelimiyhteyksien vahvistamisessa
on selvityksen keskeinen kohde. Kar-
toituksen laatii Rovaniemen seudun
Tulokset
raportoidaan maaliskuussa 2008.

Ulla-Maija Laiho

koulutuskuntayhtymai.

www.innovaatioverkosto.fi
www.hyvinvointi.fi

www.knlttunriverkosto.fi
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OECD:n aluekehityskomitea
hyviksyi Suomen maaseutu-
polititkan maatutkinnan

OECD:n aluekehityskomitea
hyviksyi Suomen maaseutu-
politiikan maatutkinnan
kokouksessaan Pariisissa
28.11.2007 yhdessi Skotlannin
ja Alankomaiden vastaavien
maatutkintojen kanssa.
Maatutkintaa koordinoinut
OECD:n sihteeristo nosti esiin
suomalaisen maaseutu-
politiikan haasteita ja
onnistumisia seki antoi

politiikkasuosituksia.

uomen, Skotlannin ja Alanko-
maiden maatutkinnoista nousi

esille kymmenen keskeistd asiaa:

elinkeinojen monipuolistaminen

2. palvelujen jirjestiminen maaseu-
tualueilla

3. maaseudun ja kaupungin vilisten
muuttovirtojen hallitseminen

4. maaseudun ja kaupungin vilisten
vuorovaikutusyhteyksien identi-
fioiminen ja hyédyntiminen

5. maaseudun maisemien ja bio-
diversiteetin siilyttiminen

6. maaseutupolitiikan horisontaali-
sen koordinaation varmistaminen
kansallisella tasolla

Alue-Integraattori 4-2007

OECD:n sihteeriston José Antonio Ardavin keskustelee Eero Uusitalon ja Mika Honkasen kanssa

suomalaisesta maaseutupolitiikasta.

7. vertikaalisen koordinaation kehit-
timinen hallinnontasojen vililld

8. paikallistason koordinaation ja osal-
listuvuuden edistiminen

9. maaseutupolitiikalle oikean paikan
ldytiminen EU:n yhteisen maata-
louspolititkan reformin yhteydessi

10. maaseutualueiden miirictely.

Suomen maaseutu-

politiikka onnistunutta

Suomen maatutkintaa koordinoi
OECD:n sihteeristdssi José Antonio
Ardavin. Hinen mukaansa Suomi on
Irlannin kanssa OECD:n maaseutumai-

simpia maita. Suomen maaseutualueet



ovat kuitenkin heterogeenisii eri muut-
tujien valossa. Harvaan asuttu maaseutu
ei ole pystynyt kompensoimaan negatii-
visia kehityskulkuja, toisin kuin ydin- ja
kaupungin liheinen maaseutu. Erityi-
siksi haasteiksi Ardavin mainitsi palve-
lujen jirjestimisen hajaantuneelle ja
ikdintyville viestolle sekd maaseutuyri-
tysten integroimisen tietotalouteen ja
positiivisen litketoimintaympériston tar-
joamisen niille.

Ardavinin mukaan suomalainen
maaseutupolitiikka on ollut onnistu-
nutta useilla mittareilla mitattuna: se
on esimerkiksi onnistunut istuttamaan
saman poydin ddreen eri toimijoita (esi-
merkiksi Maaseutupolitiikan yhteis-
tydryhmi YTR). Paikallisella tasolla Suo-
mi on onnistunut integroimaan EU-
ohjelmat ja kansallisen kehittimistyon
Leader-toiminnan kauctta.

Ardavin nosti esille myds muuta-
mia keskeisid politiikkasuosituksia:

Maaseutupolitiikalle tulisi antaa oma

budjetti ja paikka. Seurantaa ja maa-
seutuvaikutusten arviointia tulisi kehit-
tdd ja paikallisia toimijoita vahvistaa.
Toimintaryhmétydn merkitys tulisi tun-
nustaa nykyisti paremmin. Lisdksi alue-
tasolle tarvittaisiin my&s horisontaali-

nen toimija.

YTR:n péisihteeri Eero Uusitalo kiyt-
ti kokouksessa Suomen puheenvuoron
kertoen suomalaisesta maaseutupoli-
tiikasta, sen keskeisisti painotuksista
ja haasteista. Uusitalo nosti lisdksi esiin
myd3s sen, ettd OECD:n kiyttimi maa-
kuntiin perustuva maaseudun mairit-
tely on Suomessa ongelmallinen. Sen
mukaan lihes koko Suomi on maaseu-
tua kaupungit mukaan lukien. Hin pai-
notti, etti Suomen maaseutua tarkas-
teltaessa on ensiarvoisen tirkedd kiyt-
tdd suomalaista kunnittaista maaseu-

dun kolmijakoa.

OECD:n Suomen maaseutupoli-
titkan maatutkinnan tulokset julkiste-
taan keviilld 2008. T4lldin on saatavil-
la tutkinnan englanninkielinen loppu-
raportti sekd YTR:n toimittama suo-
menkielinen tiivistelmai.

Hanna-Mari Kuhmonen

maa- ja metsitalousministeri6

www.maaseutupolitiikka.fi

Totsu-neuvottelut kiytiin marraskuussa

aakuntaohjelmien toteuttamissuunnitelmia

(totsu) koskeneet neuvottelut jirjestettiin tois-

ta kertaa 27.-28.11.2007. Kahden piivin aikana
noin 90 maakuntien ja ministerididen edustajaa osal-
listui kaikkiaan 15 neuvottelutilaisuuteen. Neuvottelut
jirjestettiin teema-, hallinnonala- ja suuraluekohtaisi-
na keskusteluina.

Ensimmadisen piivin aiheena olivat SM:n hallinnon-
alan ajankohtaiset kysymykset kuten TEM-uudistus,
PARAS-hanke ja alueellistamisprosessi sekd hallinnonalan
alueiden kehittimisen ja kuntien rahoitus. MMM:n ja
YM:n edustajien kanssa maakunnat keskustelivat vesi- ja
ympdaristéhuoltoon liittyvistd asioista. Lisiksi YM:n osal-
ta kisittelyssi olivat kuntien kaavoitukseen, rakennus- ja
luonnonsuojeluun seki asumisen rahoitukseen liittyvit
kysymykset. Pdivin piitteeksi kokoontuivat Iti- ja Poh-

jois-Suomen maakunnat ja useat ministeriot kisittele-

mdiin kaivossektorin investointeihin ja alan koulutukseen
liiteyvid kehittdmistarpeita.

Toisena pidivini jatkettiin suuralueittaisilla neuvot-
teluilla OPM:n ja LVM:n kanssa. Iltapiivilld neuvottelu-
vuorossa oli STM, jolloin keskusteltiin sosiaali- ja terveys-
huollon kansallisen kehittimisohjelman valmistelusta ja
kytkennoistd alueiden kehittdmiseen. Lisiksi kiytiin kes-
kustelu valtion rahoituksen kohdentamisesta tukemaan
monikuntaisia palveluratkaisuja, joilla tuetaan my6s
PARAS-hankkeen palvelurakenneuudistuksen tavoitteita
mm. perusterveydenhuollon, sosiaalipalvelujen, opetus-,
kirjasto- ja litkuntapalvelujen jirjestimisessi yli kunta-
rajojen. KTM:n, TM:n seki MMM:n hallinnonalan asiat
kisiteltiin piddosin tind vuonna TE-keskusten tulos-
neuvottelujen yhteydessi, joihin maakunnan liitot osal-
listuivat ensimmaisti kertaa.

Tarja Reivonen



HALLINNON KEHITTAMINEN

Paiisihteeri Tapio Vi linoro
koordinoi mittavaa

aluehallinnon
uudistamishanketta KU

Millainen on pddsihteerin rooli

Jja toimenkuva hankkeen
organisoinnissa?

- ALKU-hankkeen poliittisesta ohjauk-
sesta vastaa hallinto- ja kuntaministe-
rin johtama hallinnon ja aluekehityk-
sen ministerityoryhmi (HALKE). Hank-
keen ohjausryhmi koostuu VM:n,
KTM:n, TM:n ja OPM:n valtiosihtee-
reisti. Kdytinnon valmistelusta ja sel-
vityksistd vastaa virkamiesten muodos-
tama valmisteluryhmi. Sen toimeksi-
antoja toteutetaan neljissi alatyoryh-
missi, jotka selvittivit aluehallinnon
tehtivii, keskushallinnosta siirrettivii
tehtivid, aluekehittimisen voimavaro-
jen kokoamista ja niihin liittyvin pai-
tosvallan siirtimisti seki valtionhal-
linnon tehtivii Ahvenanmaalla.

- Hankkeen péisihteeri koordinoi
osavalmisteluja niin, ettd osista syntyy
toimiva kokonaisuus. Vastaan siit4, ettid
hankkeelle asetetut tavoitteet saavute-
taan riittidvisti, ja ettd uudistusten lipi-
meno valmistavissa kisittelyissd onnis-
tuu. Kiytinndssi osallistun kaikkien
alaty6éryhmien tyoskentelyyn. Vedin itse
voimavarojen kokoamista ja niihin liit-
tyvin paditosvallan siirtimisti selvittavii
tydryhmii.

- Piisihteerin tehtivini on lisiksi

luoda valmisteluryhmille ja ohjausryh-
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Kymenlaakson maakuntajohtaja, DI Tapio Vilinoro aloitti
1.10.2007 aluehallinnon uudistamishankkeen (ALKU)

péisihteerini sisdasiainministerion alueiden ja hallinnon

kehittimisosastolla. Miten ensimmaiiset kuukaudet haasteel-

lisessa tehtivissi ovat sujuneet?

Tapio Vilinoro

malle kokonaiskuvaa uudistuksesta sitid
mukaa kun se alkaa hahmottua. Tes-
taan my6s odotuksia ja ongelmakohtia
tapaamalla suoraan hallinnon edusta-

jia ja osallistumalla eri tahojen jirjesti-

miin tilaisuuksiin. Vuoden loppuun
mennessi tavoitteena on 40-50 tillais-

ta tapaamista.

Millaiset ovat ”ALKU”-tunnelmat
— miten tyo on lihtenyt kdyntiin ja
miten alueilla suhtaudutaan
uudistukseen?
- Hanke on kiynnistynyt selvitystoilld
ja nykytilanteen kartoitus- ja kuvaus-
tehtivilld. Lisiksi marraskuussa jirjes-
tettiin neljd alueseminaaria. Tarkoituk-
sena oli villittidi alueellisille viranomai-
sille, henkilostolle ja sidosryhmille tietoa
hankkeesta ja siit4, miten laajasti se koko
aluehallintoa koskee. Tilaisuuksissa on
kuultu my6s alueiden edustajien nike-
myksii aluehallinnon kehittimistar-
peista. Halutaan siis avata keskustelua ja
vastata kysymyksiin. Tilaisuuksiin osal-
listui yli 400 alueviranomaisten, kunti-
en ja henkildstén edustajaa.

- Alueellisten tapaamisten perus-
teella uudistukseen kohdistuu laajaa

kiinnostusta. Yleisesti on kiynyt ilmi,
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Vuorovaikutteisessa dinestyksessi otettiin kantaa mm. monivalintakysymykseen ”Miten

aluehallintoa voidaan parhaiten selkeyttéi ja viranomaisten miirii vihentdd?”. Vastaamassa

Kuopion seminaarin osallistujia.

ettei nykytilannetta pidetd hyvini. Aika
on siis otollinen uudistukselle, ja tah-
totila on vahva. Myds suuret odotukset
ovat kdyneet selviksi: uudistukselta
odotetaan mittavia tuloksia. Odotuk-
set edellyttivit, ettd “tehddin takki eikd
tuluskukkaro”.

- Tuntumani on, etti alueilla on
valmius merkittiviinkin muutoksiin.
Miten pitkalle uudistuksessa paistiin,
on pitkilti poliittinen kysymys. Uskoi-
sin kuitenkin, ettei uudistushanketta
kohtaan ole odotettavissa vastaavia
poliittisia jannitteitd kuin esimerkiksi
PARAS-hankkessa.

- Kaiken kaikkiaan aluetasolla on
odottava tunnelma. Tarve saada vai-
kuttaa uudistusprosessiin on alueilla
luonnollisesti suuri. Tarkastelussa ole-
vien alueviranomaisten henkil6tyévuo-
simiiri on noin 8 250, eli uudistus kos-
kettaa suurta henkil6stojoukkoa. Alueet
osallistuvat hankkeeseen muun muassa
alueseminaarien sekd tydryhmissi ole-

vien edustajiensa kautta.

- Alueseminaareissa ja -tapaami-
sissa on saatu monia hyvii ehdotuksia ja
vinkkeji tydryhmien tydhén. Seminaa-
riosallistujat esittivit mielipiteitdiin
myds palautelapuilla ja vuorovaikuttei-
sessa kyselyssi, joka toteutettiin saman-
sisdltoiseni kaikilla alueilla. Kyselyn
tuloksissa oli yllityksidkin, mutta pai-
sdintdisesti vastaukset olivat saman-
suuntaisia alueesta riippumatta.

- Luonnollisesti alueilla toivotaan,
ettd syksyn selvitysvaiheesta paistdin
pian varsinaisiin ehdotuksiin uudesta
aluehallinnosta. Timi ”innovaatiovai-
he” on edessi alkuvuodesta. Alkuvuo-
desta toteutetaan my6s laaja sidosryh-
mikuuleminen. Toimenpide-ehdotuksia
sisdltdvin viliraportin tulee valmistua
maaliskuun 2008 loppuun mennessi
HALKE:n kisittelyyn.

Mitd piddt haasteellisimpina asioina
aluehallinnon uudistuksessa?
- Suurimpia haasteita ovat viranomais-

ten miirin merkittivi vihentiminen

tehtivid ja aluejakoja muuttamalla, kan-
sanvaltaisen ohjausmallin 16ytiminen
kehittamispolitiikkaan ja voimavarojen
suuntaamiseen seki tulosohjauksen ja
asiantuntemuksen varmistaminen tilan-
teessa, jossa tehtivid jaetaan uudelleen
eri viranomaisten kesken.

- Till4 hetkelld esimerkiksi alue-
viranomaisten toimialueet eivit ole yhte-
nevid. Liininhallituksilla, maakunnan
liitoilla, TE-keskuksilla, Metsikeskuk-
silla, Ympiristokeskuksilla, Tiepiireilld
ja niin edelleen on eri toimialueet. Pyr-
kimys on aluejakojen yhteniistimiseen.
Aluejakoja on tarkoituksenmukaista
arvioida, kunhan ensin on nikemys sii-
td, mitd viranomaisia meilld jatkossa
alueilla on, miti tehtdvii niilld on ja
millaiset ovat niiden resurssit ja oh-
jausjirjestelmit.

- ALKU-hankkeella tulee olemaan
myds loppu, eli uudistukset on tarkoitus
saada voimaan vuoteen 2010 mennes-
si. Tahtotila on oltava jo keviilld 2008,
jotta timi uudistusaikataulu on mah-

dollinen.

Mitd vuoden vaihteessa voimaan
tuleva ministeriouudistus merkitsee
ALKU-hankkeen kannalta?

- Uuden ty6- ja elinkeinoministerion
kiynnistyminen ja sen heijastuminen
aluetasolle ennen aluehallinnon uutta
jérjestystd on hieman ongelmallista. Toi-
vottavasti marssijirjestys siilyy eli alue-
hallintouudistus méirittelee perusmal-
lin ja ty6- ja elinkeinoministerion alue-
tason toiminta sopeutuu siihen eiki
piinvastoin. Hallintoasioiden kokoa-
minen sisiasiainministeridsti valtio-
varainministeriéon puolestaan paran-

taa uudistuksen jatkovalmistelua.

Lisdtietoa:
1.1.2008 alkaen www.vm.fi / Hankkeet
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HALLINNON KEHITTAMINEN

150 kehittamisideaa koossa
- KuntalT:n kehittijiverkosto-
hankkeen loppuraportti ilmestynyt

untalT on saanut valmiiksi
yhdessi verkostojen kanssa kun-
nallista palvelutoimintaa uudis-
tavan laajan ja toimintatavaltaan avoi-
men verkostohankkeen, jonka aikana
400 palvelujen jirjestimisestd, tuotta-
misesta ja kehittimisesti vastaavaa hen-
kil6d kunnista, valtionhallinnosta, jir-
jestoistd, tutkimuslaitoksista ja kor-
keakouluista miiritteli tydpajoissa pal-
velualueiden kehittimistarpeita ja ideoi
niitd koskevia kehittimishankkeita.
Hankkeen sisdasiainministerion
julkaisusarjassa ilmestynyt loppura-
portti julkistettiin marraskuussa 2007
Helsingissi. Verkostojen toivomuksen
mukaisesti julkistamistilaisuus lihetet-
tiin verkossa suorana lihetykseni. Verk-
koldhetys lihes kolminkertaisti tilai-

suuden osanottajamairin.

Kunta! |

Hankkeen tuloksena syntyneiden
kehittimisideoiden joukossa on seki
yksittdisten palvelualueiden erityistar-
peisiin kohdentuvia kehittimisideoita,
ettd yleisempid, useiden palvelualueiden
kehittimistarpeisiin vastaavia ideoita.
Kaikki tydpajoissa esitetyt ideat tullaan
kisitteleméin tydn seuraavissa vaiheis-
sa. Osa on mahdollista liittd4 jo kiyn-
nissi oleviin hankkeisiin tai huomioi-
da lainsdiidinnon kehittimisessi tai
suositustoiminnassa.

KuntalT on kiynnistinyt jatko-
hankkeen, joka tukee kuntia ja verkos-

toja laajapohjaisten, KuntalT-kriteerei-

den mukaisten hanke-esitysten vii-
meistelyssi tyopajojen ideoiden pohjal-
ta. Hanke-esitykset kisitelldin JUH-
TA:ssa keviin 2008 aikana. Tavoittee-
na on saada kidynnistettyd 5-6 laaja-
pohjaista kehittimishanketta.
Kehittijiverkostohankkeen lop-
puraportti ja tallenne 20.11.2007 jir-
jestetystd raportin julkistamistilaisuu-
desta ldytyy 6 kk:n ajan verkko-osoit-
teen www.kuntait.fi kautta. Verkko-
osoitteessa on my6s mahdollista lihet-
tdi raporttia, kehittdmisideoita tai ver-
kostotyén jatkoa koskevia kysymyksii
ja kommentteja KuntalT:lle. Tarkem-
mat kehittimisideoiden kuvaukset on
koottu avoimeen verkostoportaaliin

osoitteeseen http://wiki.kuntaic.fi.

Marjukka Saarijérvi

Alue-Integraattori 4-2007

Kaupunkifoorum Helsingissa toukokuussa

Kymmenes kansallinen Kaupunkifoorum jarjestetdan

Helsingissa 27.-28.5.2008.
Teemana on tilla kertaa
ilmastonmuutos ja kaupungit.
Lisatietoja kevdan aikana: www.tem.fi



Yhteispalvelun

kehittamisti selvitetiin

allinto- ja kuntaministeri Mari

Kiviniemi asetti 12.10.2007

Suomen Kuntaliiton varatoimi-
tusjohtaja Timo Kietiviisen selvitti-
miin yhteispalvelun kehittimisti seki
julkisten palvelujen uusia jirjestimis-
tapoja. Selvityksen toimikausi on
15.10.2007- 30.6.2008.

Selvityshenkil6 Kietdviisen tehti-
vini on selvittdd yhteispalvelumallin
kehittimismahdollisuuksia, erityisesti
sitd miten ja missd midrin yhteispalvelu-
pisteissi voitaisiin tehdd avustavien asia-

kaspalvelutehtivien lisdksi valtion ja

Yhteispalvelu

kuntien asiakaspalveluun liittyvid pai-
toksid. Tehtdvind on my6s tehdi ehdo-
tuksia yhteispalvelun palveluvalikoiman
laajentamisen ja palvelupisteiden mai-
rin suhteen. Lisiksi tehtivini on ehdot-
taa suositusta kuntien yhteispalveluna
annettaviksi asiakaspalveluiksi seki kus-

tannusten jakamisen perusteiksi. Kun-

nille pyritidin luomaan yhteinen pohja
yhteispalveluun osallistumiselle seki
tehostamaan kuntasektorin palveluyh-
teistyotd valtionhallinnon ja Kansan-
elikelaitoksen kanssa. Tavoitteena on
myos selvittid mahdollisuuksia kuntien
toimimiselle yhteispalvelun isintini ja
valtion paikallishallinnon asiakaspal-

velujen tarjoajina.

www.yhteispalvelu.fi

Kihlakuntavirastojirjestelma
lakkaa vuoden 2008 alusta

ihlakuntavirastojirjestel-

mistd luovutaan vuoden

2008 alusta. Kihlakuntaja-

ko siilyy kuitenkin toistaiseksi val-

tion paikallishallintoviranomais-
ten toimialajakojen perustana.

Kihlakuntajirjestelmi otettiin

kayttoon 1.12.1996. Kihlakuntia on

90, joista 13:ssa on alusta lihtien

ollut erillisvirastot. Kihlakunnanvi-

rastoissa tyoskentelee yhteisissi teh-

tivissd noin 200 henkil®4. He siirty-
vit poliisilaitosten, ulosottovirasto-
jen, syyttdjdnvirastojen ja maistraat-
tien palvelukseen sen mukaan min-
ki toimialan tukipalveluja tai toi-
mialatehtivid he hoitavat. Yli puo-
let henkil®stosti hoitaa poliisin toi-
mialatehtivid.

Kihlakuntajakoa koskevien ja
muiden voimaan jidvien siinnosten

tarve arvioidaan uudelleen aluehal-

linnon uudistamishankkeessa
(ALKU), osana PARAS-hanketta ja
valtion paikallishallintoa selvittivin

tydryhmin tyoti.



Suuren aluepolitiikan rahavirrat
pysyneet suhteellisen vakaina

utkimuksessa on arvioitu Tilas-
tokeskuksen aluetilinpidon tie-

tojen avulla kaikkien julkisyhtei-

s6jen taloustoimien volyymia ja vaikut-
tavuutta lihinni maakuntatasolla.
Tulokset osoittavat, ettd julkisen talou-
den merkitys on suurempi sellaisilla
alueilla, joilla yleinen kehitys ja kasvu
ovat jddneet koko maan keskitason ala-
puolelle. Julkisen tuotannon voidaan
nihdi toimivan alueiden kehitysti
vakauttavana tekijini ndiden kohda-
tessa ulkopuolisia taloudellisia haastei-
ta. My®6s julkisen talouden tulonsiirrot
tasoittavat alueiden vilisii eroja. Jul-
kisyhteisojen kerdimit tulot asukasta
kohden ovat suurimpia hyvin menesty-
neilld alueilla ja vastaavasti menot koh-
distuvat suhteellisesti voimakkaimmin
heikosti menestyneille alueille. Julkisen
tuotannon ja tydpaikkojen merkitys on
suurinta Pohjois- ja Iti-Suomen maa-
kunnissa. Toisaalta keskushallinnon
sijoittuminen pdikaupunkiseudulle
lisdi valtionhallinnon taloustoimien
suhteellista merkitystd Uudellamaalla.
Julkinen talous on alueiden kehi-
tyksen kannalta tirked vaikuttaja ja
vakauttaja, jolla on merkittivii vaiku-
tuksia aluetalouksien kehitykseen ja
titen myds aluerakenteeseen. Valtion
budjettitalouden alueelliset tulonsiir-
rot muodostavat tirkeimmin osan tis-
sd lihes automaattisessa vakautusjir-
jestelmissi. Suuria rakenteellisia muu-
toksia alueille vuosien 1994 ja 2004 vilil-
l4 kohdennetuissa menoissa ja niiltd
kerityissi tuloissa ei ole tapahtunut.
Suurin osa valtion budjetin alueille koh-
distuvista menoista muodostuu koulu-

tuksen seki sosiaali- ja terveydenhuollon

Suuren aluepolitiikan vaikutus aluekehitykseen vuosina

1994-2004 on ollut merkittivi, eiki julkisen talouden

alueellisissa rakenteissa ole tapahtunut suuria muutoksia.

Tarkastelemalla alueellisesti julkisen sektorin tuotantotoimintaa,

tyollisyysvaikutusta ja investointeja seki toisaalta julkisen

sektorin suorittamia tulonsiirtoja ja budjettitaloutta, tulevat

lihes kaikki suuren aluepolitiikan osa-alueet huomioitua.

sektoreilta. Niiden yksityiskohtaisem-
pi tarkastelu osoittaa sosiaali- ja terve-
ysmenojen merkityksen korostuvan yhi

voimakkaammin maakunnissa, joissa

Jussi Abokas: Suuri aluepolitiikka
Suomessa — Julkisen talouden
alueelliset vaikutukset vuosina
1994-2004 (SM:n julkaisu 55/ 2007)
www.intermin.fi/julkaisu/552007

ikidrakenne on painottunut vanhempiin
ikidluokkiin. Jo lihivuosina ikdidntymi-
sen voimistuessa kaikilla alueilla
haasteet valtiontalouden alueellisten
rahavirtojen vakaalle kohdentumiselle
kasvavat. Suuren aluepolitiikan edelly-
tykset toimia tasapainoisen alue-
kehityksen takaavana vakauttajana voi-

vat siten oleellisesti heikentya.
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Valtion nettomenot asukasta kohti maakunnittain vuonna 2004.



ESPON 2013 -tutkimusohjelma

kdynnistyy

Ensimmaiinen hakukierros kiynnistyy
18.1.2008 ja siini esiin tulevien teema-

tutkimusten (priority 1) otsikkoina ovat:

- kaupunkimaiset keskittymait:
niiden toimivuus ja resurssit
Euroopan alueiden kilpailukyvyn
ja koheesion edistdjina

- erityyppisten maaseutualueiden
kehitysmahdollisuudet

- demografisten muutosten ja
muuttoliikkeen vaikutukset
Euroopan alueilla ja kaupun-
geissa,

- ilmaston muutoksen vaikutukset
alueilla ja niiden taloudessa

- energian hinnan nousu ja vaiku-

tukset alueiden kilpailukykyyn
- politiikkalohkojen alueellisten
vaikutusten arviointi.
Jokaisen teeman puitteissa kdynnistyy
yksi koko Euroopan unionin kattava
tutkimusprojekti. Periaatteena on kuten
aikaisemmassakin ESPON 2006 -ohjel-
massa, ettd tutkimuslaitokset eri EU-
maista muodostavat tutkimusryhmii,
jotka hakevat teemoihin liittyvii cutki-
musprojekteja.

Suomalaisten tutkimuslaitosten,
jotka haluavat olla mukana ylld maini-
tuissa projekteissa, tulee verkostoitua
sopivien eurooppalaisten kumppanien
kanssa ja laatia yhdessi projektia kos-

keva hakemus.

ESPON 2013 -ohjelman tavoitteena on
tutkimusten konkreettisuus ja hyédyn-
nettdvyys. Ohjelman toinen kokonai-

suus (priority 2) antaa mahdollisuuden

ESPON 2013 -tutkimusohjelma hyviksyttiin EU:n

komissiossa 7.11.2007. Suomi osallistuu ohjelman toteut-

tamiseen. Vastuuministerioini ovat ty6- ja elinkeinoministerié

sekid ympiaristoministerié. Ohjelma kdynnistyy tammikuussa

2008, jolloin ensimmiiset tutkimusprojektit julistetaan

haettaviksi.

aluepolititkan toimijoille eri maissa mii-
ritelld tirkedksi nikemiiin tutkimus-
aiheita ja osallistua niiden toteuttami-
seen yhdessi tutkimuslaitosten kanssa.
Ideana on hyédyntid mahdollisimman
paljon ESPON 2006 -tutkimusten tulok-
sia ja jatkossa my6s uuden ohjelma-
kauden tuloksia. Tissi kokonaisuudessa
tutkimus kohdentuu Euroopan johon-
kin osa-alueeseen (esimerkiksi Pohjois-
maat, [timeren alue). Tammikuussa
2008 ilmoitetaan toimijoille tarkemmin
mahdollisuudesta osallistua projektien

mddrittelyyn ja niiden toteuttamiseen.

ESPON 2013 -ohjelman jokainen jisen-
maa valitsee kansallisen yhteystahon
tehtdvidin halukkaiden tutkimuslaitos-
ten joukosta. Sen tehtivini on ESPON
2013 -ohjelman toteuttamiseen, tutki-
musprojekteihin ja erityisesti tutki-

mustuloksiin liittyvi informaation jaka-
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minen. Keskeisini vilineini tissi toi-
minnassa ovat internet-tietopalvelu,
artikkeliraportit sekd seminaarit. Suo-
malaisille tutkimuslaitoksille lihetetiin
yhteistahon tehtdviin ja valintaan liit-
tyvi tarjouspyyntd joulukuun 2007 aika-

na. Valinta tehdiin tammikuussa 2008.

Ilkka Mella (ilkka.mella@tem.fi 1.1.2008 alkaen) ja
Harri Pitkdranta (barri.pitkaranta@ymparisto.fi)



SVENSK RESUME

nder perioden 2007-2013 genomfdrs ERUF- och ESF -
programmens gemensamma strukturfondskommuni-
kation. Periodens slogan dr "Hivkraft fran EU”. Inom kom-
munikationen prioriteras programmens resultat och den
nytta man har dstadkommit. Malet dr att gora strukeur-
fondsprogrammen kidnda for finlindarna och att uppmunt-
ra minniskor och organisationer att soka om st6d. Den mest
centrala kommunikationskanalen ir Internet portalen raken-
nerahastot.fi, som dppnades i oktober och som vidareut-
vecklas. Portalen tjinar olika malgrupper och leder till pro-
gramregioners, ministeriers, EU:s och andra aktorers sidor.

Ytterligare upplysningar: www.rakennerahastot.fi.
Marja Taskinen IM och Jaana Valkokallio, AM

inland var ordférandeland for det Nordiska minister-

radet 4r 2007. Det centrala mélet for Finland var att stir-
ka Nordens mojligheter att svara pa globaliseringens ut-
maningar. Speciell uppmirksamhet dgnades at forsknings-
samarbete och innovationer som ir viktiga forutsittningar for
niringslivet. Ett centralt tema var ocksa att ta hiansyn till den
nordliga dimensionens nya ramdokument och f6rstirkning
av Ostersjosamarbete. Inom det regionalpolitiska samarbetet
genomfdrde Finland milmedvetet det Nordiska sam-
arbetsprogrammet 2005-2008 och grinsomridesstrategin
samt férde framdt de nyckelprojekt som det férra ordférande-
landet Norge hade inlett. Under perioden inleddes ocksa bl.a.
projekt om demografisk utveckling, hillbar utveckling och
kvinnornas foretagsamhet. Det arrangerades ocksd manga
omfattande seminarier. Det mest nimnvirda resultatet var att
globaliseringsarbetet blev det birande temat for nordiska
samarbetet. Ytterligare upplysningar: www.norden2007.fi.

Harry Ekestam, IM

Alue-Integraattori 4-2005

nder strukturfondsperioden 2007-2013 ir en av de

storsta forandringarna i férvaltningssystemet att avskilja
controllerfunktionen frin programmens genomfdrande.
Eftersom de nationella ERUF- och ESF -programmens for-
valtningsmyndigeter och attesterande myndigheter 6verfors
till arbets- och nidringsministeriet fr.o.m. borjan av ar 2008, ir
den nya revisionsmyndigheten placerad avskild i finans-
ministeriets revisionsmyndighetsenhet i enlighet med finans-
forvaltningens goda férvaltningsprinciper. Revisionsmyn-
digheten har som uppgift att genomféra bade urvalsgran-
skningar och systemgranskningar. Granskningarna gors pa
grund av slumpmaissigt urval. For att gora forvaltnings- och
overvakningssystemet enklare under denna period, dverfors
finansieringsbesluten fran linsstyrelserna till TE-centralerna
och sdledes minskas antalet férmedlande organ.

Jan Holmberg, FM

enlighet med regeringsprogrammet har avsikten med

inrikesministeriets helhetsutvirdering gillande regional-
politik varit att utreda hur inrikesministeriets nuvarande
nationella program (kompetenscentra-, regioncentra-, lands-
bygds- och skirgdrdsprogrammet) och EU-program (kon-
kurrenskraft och sysselsittning, regionalt samarbete, grann-
skaps- och partnerskapsprogram) paverkar regionernas
utveckling samt hurdan helhet de bildar. Tidigare har inrikes-
ministeriets program inte utvirderats som en helhet. Med
hjilp av projektet har man skapat klarhet i arbetsférdelnin-
gen mellan programmen. Observationerna fungerar dven
som bakgrundsmaterial for utveckling av programstrukturen
och eliminering av 6verlappningar som nimns i regerings-
programmet. Utgdende frin denna utredning ska man ge
rekommendationer for ett heltickande utvirderingssystem
samt forslag pd etablerade mitare for regionutvecklingens
uppféljning. Regionutvecklingens programhelhet férnyas
under ar 2008.

Janne Antikainen, IM



tatsridet utsdg regionerna till den regionala lands-

bygdsdelen (AMO) av Landsbygdspolitiska specialpro-
grammet den 8 november 2007. Delens avsikt att precisera
utvecklingen av de strategiska tyngdpunkter som har med
landsbygdsaktiga regioners nirings- och kompetensgrunder
att gora. 19 regioner av olika storlekar blev nominerade till
landsbygsdelen. I borjan ir det viktigt att definiera verksam-
hetens tyngdpunkter och roll i regionens utveckling. Det ir
dven viktigt att integrera AMO med de 6vriga aktdrerna.
AMO och regioncentraprogrammet har mdnga gemensamma
teman, och det 16nar sig att utnyttja samarbetet mellan des-
sa tvd program. Aven regionens Leader-verksamhet ir en
viktig
www.landsbygdspolitik.fi.

samarbetspartner. Ytterligare upplysningar:

Petra Stenfors, IM

rojektet for att reformera regionforvaltningen har inletts

genom utredningsarbete och kartliggning av nyliget. I
november arrangerades fyra seminarier for att formedla till de
regionala myndigheterna, personalen och intressegrupper-
na besked om projektet och hur vittomfattande det angar
hela regionforvaltningen. Under seminarierna hordes dven
olika uppfattningar som representanter frin regioner fram-
forde. Enligt Tapio Vilinoro, projektets generalsekreterare,
vicker reformen stort intresse. Rent allmint har det kommit
fram, att nylidget inte anses vara bra. Av reformen forvintas
betydande resultat, och han tycker att regionerna har fir-
digheter for avsevirda férindringar. Regionerna deltar i pro-
jektet bl.a. genom regionala seminarier samt genom sina
representanter i arbetsgrupperna. Frin hostens utred-
ningsstadium 6vergds i borjan av ar 2008 till “innovations-
stadiet”. I bérjan av dret genomfors dven ett vidstricke sam-
ridsforfarande av intressegrupperna. En mellanrapport som
innehaller dtgirdsforslag ska bli firdig fore slutet av mars
2008 och den ska behandlas av ministergruppen for forvalt-
ning och regionutveckling (HALKE). Ytterligare upplysningar

frin borjan av ar 2008: www.vm.fi/projektet.

tatsridet beslutar om de rikstickande méilen for region-

utveckling under regeringsperioden 2007-2011. Genom
beslutet preciseras regionutvecklingslagens mal och fram-
hélls vilka tyngdpunkter som giller for atgirderna for region-
utveckling pa riksnivi. Beslutet inriktar och samordnar land-
skapsprogram och mal och dtgirder for regionutveckling
inom olika férvaltningsomriden. De tre mal som definieras
i beslutet dr: 1) Forstiarkning av regionernas nationella och
internationella konkurrenskraft, 2) Forstirkning av regioner-
nas livskraft och minskning av regionala utvecklingsskillna-
der samt 3) Lsningar p4 regionala specialutmaningar. For att
kunna genomfora malsittningarna, forstirks regionutveck-
lingssystemet, dess resurser samlas och regionutvecklingens
roll klarlidggs i statsriadets och olika férvaltningsomridenas
beslutsfattande. Den 13 december 2007 togs beslutsforslaget
upp till behandling i ministerarbetsgruppen for férvaltning
och regionutveckling som gav sitt bifall for statsridet att fat-
ta ett beslut.

Veijo Kavonius, IM
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Ministeri Mauri Pekkarisen alaisuudessa olevat aluekehitystehtivit ja henkil®std siirtyy sisiasiainministerién alueiden

ja hallinnon kehittimisosastolta ty6- ja elinkeinoministeriéén 1.1.2008 lihtien.

Ty6- ja elinkeinoministerion yhteystiedot 1.1.2008 lihtien:

Puhelinvaihde 010 606 000

Ohivalintanumerot 010 60 + alanumero

Sihkopostiosoitteet etunimi.sukunimi@tem.fi

Internet www.tem.fi

Faksi (09) 160 62160

Postiosoite PL 32, 00023 Valtioneuvosto

Toimipisteet Aleksanterinkatu 4
Eteldesplanadi 4

Mikonkatu 4 (Alueiden kehittdmistehtivit)
Ratakatu 3 (Osaamiskeskusohjelma)

Ministeri Mari Kiviniemen alaisuudessa olevat kuntaosasto, alueiden ja hallinnon kehittimisosaston alue- ja

paikallishallintoyksikko sekid KuntalT-yksikko siirtyvit sisdasiainministeridsti valtiovarainministeriéon

1.1.2008 lihtien. My®6s lddnin-, rekisteri- ja kihlakuntahallinto siirtyvit VM:n hallinnonalalle.

Valtiovarainministerion yhteystiedot 1.1.2008 Lihtien:

Puhelinvaihde (09) 16001
Ohivalintanumerot (09) 160 + alanumero
Sihkopostiosoitteet etunimi.sukunimi@vm.fi
Internet www.vm.fi

Postiosoite PL 28, 00023 Valtioneuvosto
Toimipisteet Snellmaninkatu 1

Mariankatu 9
Aleksanterinkatu 36 (KuntalT-yksikks)
Vuorikatu 20 (alue- ja paikallishallintoyksikks, kuntaosasto)

Alue-Integraattorin toimitus toivottaa lukijoille

Raubhallista joulun aikaa ja menestystd vuodelle 2008!

Alue-Integraattori
tietoa aluekehityksesta
Julkaisu on maksuton

Julkaisija: Sisdasiainministerién alueiden ja hallinnon kehittimisosasto

Osoite: PL 26, 00023 Valtioneuvosto, faksi (09) 160 44650, etunimi.sukunimi@intermin.fi

Vastaava toimittaja: Tarja Py6rid, puh. (09) 160 43472, Toimittaja: Minna Rauhansalo, puh. (09) 160 44501

Svensk resumé: Anneli Neittamo, Taitto: Pentti Nuortimo
Paino: Vammalan Kirjapaino Oy

Internet: http://www.intermin.fi/suomi/integraattori
ISSN 1237-2226




	
	Aluepolitiikkapääosaston pääjohtaja Ahner Suomessa
	seurantakomiteoissa
	Manner-Suome
	ESR-ohjelma
	valtakunnalliset �	kehittämisohjelmat käynnistyvät
	Tilannekatsau
	Euroopan alueellisen yhteistyön ohjelmiin
	Rakennerahastoviestintää tehdään yhdessä 
	Suomen pohjoismain
	puheenjohtajuusvuo
	– �	mitä luvattiin, mitä saatiin aikaan?
	Valtiovarain controll
	-toiminto tarkast
	rakennerahastohankkeet
	
	Alueellin
	maaseutuosio käynnistyi
	Kaupungit löytäne
	täsmäkansainvälistymisen
	Hyvinvoinn
	osaamis­klusteri tähtää hyvinvointiliiketoiminnan kasvuun 
	Ajankohtai
	AKO-verkostoist
	OECD:n aluekehityskomitea hyväksyi Suomen �	maaseutupolitiikan maatutkinna
	
	Pääsihteeri Tapio Välinoro koordinoi mittav
	aluehallinn
	uudistamishanketta
	150 kehittämisideaa koos
	– KuntaIT:n kehittäjäverko
	hankkeen �	loppuraportti ilmestynyt
	 
	Suuren aluepolitiikan rahavirrat pysyneet suhteellisen vakaina

