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Uusi hallitus, uudet tavoitteet,

uusi organisoituminen

Kesékuussa 2007 paadministeri Matti Vanhasen Il
hallitus on jo paéssyt hyvaan vauhtiin. Siihen antoi
erinomaisen pohjan hallitusohjelma, jonka avauk-
sissa on monenlaista uutta potkua alueiden ja alue-
hallinnon kehittamiseen.

Aluekehittdminen on hallitusohjelmassa perin-
teiseen tapaan vahvasti esilld omassa jaksossaan. Lin-
jaukset jatkavat edellisen ja aikaisempien hallitus-
ten linjauksia. Alkavallakin hallituskaudella tullaan
valmistelemaan alueiden kehittdmisen suuntaviivat
valtioneuvoston hyvéksyttavaksi. Edellisen hallituk-
sen aikana aloitettu suurten kaupunkiseutujen po-
litiikkka saa nyt jatkeekseen metropolipolitiikan. Mo-
lempien valmistelu on aloitettu kauppa- ja teollisuus-
ministeri Mauri Pekkarisen johdolla.

Aluehallinnon kehittdminen saa hallitusohjel-
mastavoimakkaan sysdyksen. Siiné on laajasti maa-
ritelty aluehallinnon uudistamisen ja kansanvaltais-
tamisen suuntaviivoja tehtavien ja toimivaltuuksi-
en kehittdmisen suhteen ja aluejakojen ja viran-
omaisten maaran kehittdmisen suhteen. Aikataulu
on hallitusohjelmassa méaaritelty varsin tiukaksi, silla
uudistukset pitéisi toteuttaa jo vuoteen 2010 men-
nessa. Taman vuoksi hallinto- ja kuntaministeri
Mari Kiviniemi pyrkii jo ennen kesalomia asetta-
maan laajapohjaisen kehittamishankkeen, joka voi-
si aloittaa varsinaisen tyoskentelyn elokuussa.

Suurinyllatys kuitenkin koettiin hallitusohjel-
man sisaltdmassé ministerididen uudelleenorgani-
soinnissa. Nykyisistd KTM:std ja suurimmasta osas-
ta TM:sté sekd padosasta SM:n alueiden ja hallin-
non kehittdmisosastoa muodostetaan uusi tyd- ja
elinkeinoministerid, josta on jo sujuvasti aloitettu
kéayttdmaan lyhennettd TEM. SM:n alueiden ja hal-
linnon kehittdmisosastolla hallinnon kehittamista
edustavat alue- ja paikallishallintoyksikko sekd Kun-

talT-yksikkd siirtyvat VM:60n.
Né&in SM muotoutuu uudel- p=

leen turvallisuus- ja maahan- &= (¥
muuttoministerioksi jaVM saa entiseen talouspro-
fiiliinsa selkedn lisdyksen tdysimaardisena hallinnon
kehittamisen ministeriond. Kokonaan uuden hah-
mon omaavaa uutta TEM:td hiotaan ja muotoillaan
juurinéindaikoina.

SM:n alueiden ja hallinnon kehittdmisosasto on
tdméan muutoksen keskidssa. Osasto jakautuu hal-
litusohjelman nojalla kahtia, ja muutosprosessi al-
kaa olla kaikkine valmisteluryhmineen taydessé
kéynnissa kahteen suuntaan. Se merkitsee huomat-
tavaa lisatyotd osaston henkildstélle jajohdolle. Tés-
t& huolimatta varsinainen substanssity® hoidetaan
normaaliin tapaan, ja itse asiassa korkeapaineella
hallitusohjelman uusien avauksien suhteen.

Mieliala muutosten alkuvaiheissa on ollut hyvé.
Odotamme, ettd muutokset antavat uusia synergia-
mahdollisuuksiaalueiden jaaluehallinnon kehitta-
misen tavoitteiden saavuttamiseen. Samalla tietysti
osaltamme haluamme tukea VM:n ja TEM:n tavoit-
teita tuomallaaluenédkdkulman mukaan niiden toi-
mintaan entistd vahvemmin. On kuitenkin muistet-
tava, ettd nykyisid yhteistydsuhteita ei unohdeta,
vaikka ne hiukan etdantyisivatkin nyt toisistaan.
Tasté hyvana esimerkkind on SM:n kuntaosaston ja
alueiden ja hallinnon kehittdmisosaston yhteistyo
kaupunkipolitiikassa, jota on sovittu jatkettavaksi
mm. kaupunkiseutujen suunnitelmien analysointi-
prosessissa.

Jaon aina pidettéva mielessé hallinnon perim-
madinen asiakas, kansalainen, yritys ja alue, joiden
kestavaan hyvinvointiin ndillakin muutoksilla tah-
dataan.

Silja Hiironniemi
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Haastattelussa kauppa- ja teollisuusministeri

Mauri Pekkarinen

Mittava ministeriouudistus etenee
monella rintamalla

1. Hallitusohjelman mukaan aluei-
den kehittdminen siirtyy siséasi-
ainministeriostd 1.1.2008 toimin-
tansa aloittavaan ty6- ja elinkei-
noministerioon. Missa vaiheessa
organisaatiouudistus on talla het-
kella?

Paaministeri Matti Vanhasen Il halli-

tuksen ohjelma pitéé sisallaan kirjauk-

sen, jonka mukaan perustetaan tyo- ja
elinkeinoministerio siten, ettd siihen
kuuluvat nykyisen kauppa- ja teolli-
suusministerion tehtévat, tydministeri-

On tehtavat lukuun ottamatta lahinna

maahanmuutto- ja kotoutusasioita

sekd padosa sisdasiainministerion alu-
eiden ja hallinnon kehittamisosaston
tehtévista. Uusi ministerio aloittaa toi-

mintansa 1.1.2008.

Tyo6- jaelinkeinoministeriduudis-

Alue-Integraattorin haastattelussa kauppa- ja teollisuusministe-

ri Mauri Pekkarinen valotti ty6- ja elinkeinoministerion

valmistelutilannetta, arvioi aluekehittdmisen haasteita ja merkit-

tavimpia kehittdmistoimia.

tustavarten asetettiin 9.5.2007 johdol-
lani toimiva johtoryhmé, jonka varapu-
heenjohtajana on tydministeri Tarja
Cronberg. Jasenina ovat nelja kanslia-
paallikkod, kolme valtiosihteeria seké
henkildston edustajat. Johtoryhmara-
portoi tydstaan hallinnon ja aluekehi-
tyksen ministerityéryhmalle (Halke).
Ryhma kokoontuu ldhtdkohtaisesti
joka viikko ja sen toimikausi paattyy
31.5.2008.

Sidosryhmayhteyksien neuvotte-
lujen puheenjohtajanaon tydministeri
Cronberg. Aluehallintoryhméa vetaa
valtiosihteeri Anssi Paasivirta.

Ty6- jaelinkeinouudistuksen joh-
toryhmad on asettanut laajan asiantun-
tijaryhman ministeriduudistuksen pe-
rustamisvalmistelujavarten. Integroin-
tiprosessia tukevaksi konsulttiyrityk-
seksi valittiin kilpailutuksen perusteel-
la Talent Partners Group. Asiantunti-
jaryhmén puheenjohtajaksi valittiin
konsulttiyrityksen tehtdvaan esittama
diplomi-insin6ori Kari Kasanen. Asi-
antuntijaryhmad johtaa kdytannon uu-
distustyoté ja tekee ehdotuksia johto-
ryhmalle. Uudistuksen kdytannon val-
mistelua varten tullaan lisaksi asetta-
maan lukuisia valmisteluryhmia. Tél-

laisia ovat mm. henkiléstdhallintoryh-
ma, henkildston kehittamisryhma ja
ryhmat, jotka késittelevét tietohallintoa
ja tietopalvelua sekd taloutta, viestin-
té4, tarkastusta ja saéddésmuutoksia.

Uudistuksen ensimmadinen vaihe
on uuden ministeridn strategian val-
mistelu. Strategian ns. preliminaériver-
sio valmistuu kesékuun alussa.

Ensimmaisia kdytdnnon yhteis-
tyotaedellyttaneité tehtévid ovat olleet
vuosia 2008-2011 koskeva kehystarkis-
tus ja vuoden 2008 talousarvio, joita
koskevat ehdotukset on laadittu ja laa-
ditaan uutta ministeridkokonaisuutta
koskeviksi. Pddluokan 32 momenttien
madré nousee alle 50:sté yli 60:een ja
loppusumma noin miljardista l&helle
kahta ja puolta miljardiaeuroa.

Ministeriduudistuksen valmiste-
luprosessin keskeisid yleisia aikataulu-
jaovat erityisesti vuoden 2008 talous-
arvioehdotusta koskevat neuvottelut
elokuun alussa ja budjettilakiesitysten
antaminen syyskuussa. Osa muutoksis-
ta piténee hoitaa syksyn 2007 lisata-
lousarviossa ja vuoden 2008 talousar-
vioehdotuksen téydennyksissa kuluvan
vuoden lopulla.

->
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Haastattelussa hallinto- ja kuntaministeri

Mari Kiviniemi

Synergiaa hallinnon kehittamiseen

1. Hallitusohjelman mukaan hallin-
non kehittdminen siirtyy sisaasi-
ainministeriostévaltiovarainmi-
nisteriodn 1.1.2008. Missé vai-
heessa organisaatiouudistus on
talla hetkell&?

Hallitusohjelman mukaisesti vuoden

2008 alusta sisdasiainministeriosta siir-

tyvét kuntaosasto sekd alueiden ja hal-

Alue-Integraattorin haastattelussa hallinto- ja kuntaministeri

Mari Kiviniemi kertoi missa mennaan ministeriduudistuksessa

seka listasi hallinnon kehittdmisen haasteita ja tarkeimpia

kehittamistoimia.

linnon kehittdmisosaston alue- ja pai-
kallishallintoyksikkd, Kuntal T-yksikko
jaluhtavaltiovarainministerioon. Siten
myds laanin-, rekisteri- ja kihlakunta-
hallinnot siirtyvét osaksi valtiovarain-
ministerion hallinnonalaa.

Olemme asettaneet johtoryhman
valmistelemaan muutoksia. Puheen-
johtajana toimin min4 ja varapuheen-
johtajanavaltiosihteerini TimoReina.
Jasenind ovat alivaltiosihteeri Juhani
Turunen VM:st4, siséasiainministerion
kuntaosaston, alueiden ja hallinnon
kehittdmisosaston osastopaallikot seké
VM:n budjetti-, kansantalous-, hallin-
non kehittdmis- ja henkildstdosaston
jahallintoyksikdn paallikét. Johtoryh-
maéaan tulee henkiléstén edustajat
SM:sté ja VM:sta. Henkildstolle tiedo-

tetaan sdannollisesti muutosprosessin
etenemisestd.

L&htokohtana valmistelussa on,
ettd kuntaosasto siirtyy osaksi valtio-
varainministeriota sellaisenaan jamuut
sisdasiainministeriostésiirtyvat toimin-
not organisoidaan osaksi hallinnon
kehittdmisosastoa. Tavoitteena on kun-
ta-asioiden ja hallinnon kehittdmisen
kokonaisuuden muodostuminen val-
tiovarainministerioon. Samalla etsitdan
toiminnallista synergiaa. Parhaillaan
ollaan my6s kokoamassa tarvittavia
johtoryhman alaisia valmisteluryhmié.

Ty6 on lahtenyt hyvin kayntiin.
Oma arvioni ja myos ensikokemukse-
ni on, ettd uudistus parantaa kunta-
asioiden ja hallinnon kehittdmisen oh-
jausta. Olen ilokseni my6s todennut,

=>
2. Mitkdnéetsuurimpinahaasteina
aluekehittamisessa?

Alueellinen kehitys on uusien haastei-
den edessd. Globaali rakennemuutos
tarkoittaa sekd positiivisia lupauksia
ettd ongelmallisia haasteita. Globali-
saatio etenee vadjaamatta. Yritykset ja
niiden tyontekijat haastetaan jatkuvas-
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ti tuottavuuskilpailuun. Kansakuntana
Suomi on toistaiseksi menestynyt tas-
sé kisassa erinomaisesti. Edelliselld hal-
lituskaudella ty6llisyyden nettokasvu
oli 100 000, vaikka samanaikaisesti ko-
ettiin lukuisia tuotantoyksikoiden ja
-laitosten alasajoja.

Yksittéisilla paikkakunnilla on

koettu voimakkaita &killisia rakenne-
muutoksia. Taté varten on kehitetty
erityinen uudenlainen toimintamalli,
jonka avulla muutokseen reagoidaan
mahdollisimman ripeésti, ennen kuin
paasee syntymaan pysyvaa tyottomyyt-
té ja muita pitkakestoisia vaurioita.

>



ettéd henkil6st6 suhtautuu muutokseen
avoimen myonteisesti.

2. Mitkd ndet suurimpinahaasteina
hallinnon kehittdmisessa?

Hallinnon tulee palvella ihmista eika
toisin pdin. Kansalaisen kannalta olen-
naista on riittévé palvelu ja oikea-aikai-
nen jamahdollisimman taydellinen tie-
donsaanti. Miten esimerkiksi hyvéksi
todetut yhteispalvelupisteet sijoittuvat
nykyiseen kehikkoon? Ne ovat hyvia
esimerkkeja siitd, miten voidaan seka
parantaa palveluja ettd saada aikaan
séastoja.

Hallinnon rajoissa ja tarjonnassa
on téssa mielessé paljonkin parannet-
tavaa. Esimerkiksi valtion paikallishal-

linto on syntynyt paloittain kulloisten-
kin tarpeiden mukaan ja sen takiasité
on nyt syyté tarkastella kokonaisuute-
na, kuten hallitusohjelma linjaa.

3. Mitkdovat mielestési tarkeimmaét
hallinnon kehittdmistoimet talla
hallituskaudella?

Hallitusohjelman mukaan "Aluehallin-

toa uudistetaan ja kansanvaltaistetaan.

Laaninhallitusten, tyévoima- ja elinkei-

nokeskusten, muiden piirihallintovi-

ranomaisten ja maakuntien liittojen
tydnjakoa tdsmennetédan, paallekkai-
syydet poistetaan ja vahenneté&an hal-
lintoviranomaisten maardd. Samassa
yhteydessd arvioidaan niiden aluejakoa.
Nykymuotoisen laéninhallinnon tehta-

vét organisoidaan uudelleen. Uudiste-
taan valtion aluehallintoa kokoamalla
lupa-, valvonta- ja oikeusturvatehtévia
yhteen. Siirret&dan kehittdmispoliittista
toimivaltaa kansanvaltaiseen ohjauk-
seen. Valmistelu kdynnistetdan valit-
tomaésti ja uudistukset toteutetaan vuo-
teen 2010 mennessa.”

Aluehallinnon uudistamista kos-
keva kokonaisuus on erittéin laaja-alai-
nen. Linjausten toteuttamiseksi asete-
taan vield ennen kesélomia laajapohjai-
nen hanke. Lakiesitykset tuodaan edus-
kuntaan vuoden 2009 aikana ja uudis-
tus toteutetaan kokonaisuutena vuo-
teen 2010 mennessa.

->
Toistaiseksi &killisen rakennemuutok-
sen hallinnassa on onnistuttu hyvin.
Uusi hallitus jatkaa samalla linjalla.
Akillisen rakennemuutoksen hallin-
taan on osoitettu erityiset madrarahat,
toimintaa koordinoi keskushallinnos-
sa Rakennemuutokseen reagointi -tyo-
ryhma ja alue- ja paikallishallinnon or-
ganisaatiot on viritetty iskukuntoon.

Innovaatiopolitiikassa Suomi on
tunnetusti yksi maailman huippuja.
Pérjatdksemme meidan on panostetta-
va entistd enemmén innovaatiotoimin-
taan jainnovaatioiden muuttamiseksi
kaupallisiksi menestystarinoiksi. Nai-
té koskevat linjaukset siséltyvatkin hal-
litusohjelmaan, ja innovaatiopolitiikan
resursseja lisdtddn merkittavasti. Pikai-
sesti valmistellaan laaja innovaatiostra-
tegia. Erityisesti innovaatiopolitiikan
alueellinen nykyista tehokkaampi to-
teutusmalli on tydn alla.

Suuri haaste on ikdrakennemuu-
tos. Téhan asti olemme puhuneet, etté
ikérakennemuutos tulee, mutta tall4

hallitusohjelmakaudellase tulee oikeas-
ti. Tydvoiman niukkuudesta uhkaa tul-
la taloudellista kasvua hidastava teki-
j&. Téman vuoksi tullaan tyévoimapo-
litiikkaan tekemaan isoja rakenteellisia
uudistuksia, joiden tavoitteenaon tyo-
voiman saatavuuden varmistaminen.
Ikédrakennemuutoksesta johtuu myds
tarve uudistaajulkisia palveluja.

3. Mitkd ovat mielestési tarkeimmaét
alueiden kehittdmistoimet talla
hallituskaudella?

Alueiden kehittdmisen tavoitteet tul-

laan uudistamaan vield tdméan syksyn

aikana. Tavoitteiden asettamisen puit-
teita pohdittiin laajassa kéynnistysse-
minaarissa Oulussa 28.5.2007. Siella
etsittiin vastauksiaalueellisen kehityk-
sen uusiin haasteisiin. Aluepolitiikkaa
ohjataan nyt monilla erillisill& periaa-
tepéatoksilla. Tatd jarjestelmaé on tar-
peen yksinkertaistaa ja teravoittaa vai-
kuttavuutta.

Suomessa on harjoitettu jo run-

saat 10 vuotta hyvalla menestyksell&
osaamiskeskuspolitiikkaa. Se on ollut
keskeinen instrumentti, kun on eri
puolille maata saatu syntymé&an inno-
vaatiotoiminnan keskittymia, jotka
ovat Kilpailukykyisia ja synnyttévat
kasvua, uusia yrityksié ja tyopaikkoja
osaavalle tydvoimalle. Nyt osaamiskes-
kuspolitiikassaon meneill&an uusi vai-
he, kunon siirrytty klustereihin perus-
tuvaan politiikkaan. Siind eri puolilla
maata olevat osaamiskeskukset ja
muut yksikdét muodostavat yhdessa
vahvan osaamisen verkoston ja toimin-
taryhman.

Nykyinen pirstaleinen ja raskas
EU:n rakennerahastohallinto kootaan
nyt yhteen ministeriodn. Ministerioon
keskitetdan yhteen yksikkoon sekd Eu-
roopan aluekehitysrahastoa (EAKR)
ettd Euroopan sosiaalirahastoa (ESR)
koskevat ministerio- ja keskushallinto-
tason asiat. Talla uudistuksella tavoi-
tellaan merkittavié koordinointi- javai-
kuttavuushyotyja.
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Alueiden ja hallinnon
kehittaminen hallitusohjelmassa
— Jatkuvuutta ja uudistuksia

Alueléhtoisella
kehittamiselld kansainvalista
menestysta
Aluepolitiikalla jasen toimenpiteillaon
suuri merkitys Suomen menestykselle
kansainvélisessa kilpailussa. Kaikki voi-
mavarat on saatava nykyista paremmin
kéayttoon. Valtioneuvosto méarittelee-
kin vaalikauden alussa hallitusohjel-
maan perustuvat valtakunnalliset alue-
kehittdmisen suuntaviivat.

Hallitusohjelma antaa tuen alue-
lahtoiselle kehittamiselle, silla hallitus
tukee kuntien ja maakuntien omaeh-
toista ja strategista kehitysta seké voi-
mavarojen alueellista ja paikallista ko-
koamista. Maakuntaohjelman painoar-
voa kokoavana ohjelmanavahvistetaan.
Tulevalla hallituskaudella myos erilai-
set aluekehitysté ja rakennetta vahvis-
tavat alueelliset kokeilut ovat mahdol-
lisia. Maakunnan kehittdmisrahan sito-
mattomaan osaan tehdaén tasokorotus.

Alueiden erilaisuus ja erilaisten
toimenpiteiden tarve on huomioitu
hallitusohjelmassa. Aluepolitiikkaa te-
hostetaan erityisesti heikoimmilla
alueilla, samalla kun vahvistetaan suur-
kaupunkipolitiikkaa ja kdynnistetééan
metropolipolitiikka. Aluekehityksen
seurantaryhma laatii hallituskauden
puolessa valissa arvion em. alueiden
kehityksesta. Taman lisaksi tehdaan
vuosittain valtion budjettiin varaus
&killisten rakennemuutosalueiden tar-
peisiin.

Erityistoimenpiteita tullaan koh-
distamaan It&- ja Pohjois-Suomeen seké
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Matti Vanhasen Il hallituksen ohjelma antaa laht6kohdat alue-

politiikan ja aluekehittdmisen toimenpiteille. Tavoitteena on

edistéé alueiden kansainvélista kilpailukykyé, pienentad aluei-

den valisia kehityseroja sek& turvata kansalaisten peruspalvelut

jayhteydet koko Suomessa. Lahtékohtana ovat alueiden omiin

vahvuuksiin ja osaamiseen perustuva erikoistuminen, toimi-

joiden vélinen yhteisty0 ja verkottuminen alueiden kesken.

Vahvoihin maakuntiin perustuva monikeskuksinen aluerakenne

vahvistaa sekd kaupunkialueiden ettd maaseudun elinvoimai-

suutta.

Lansi- ja Etel&-Suomen haasteellisim-
mille alueille. Harvaan asutun ja syrjai-
sen maaseudun kehittdmisté edistetaan
muun muassa parantamalla maaseutu-
elinkeinojen toimintamahdollisuuksia
sek& tukien maaseudun palveluja, tur-
vallisuutta, tyollisyytta ja yrittéjyytta,
etatydn mahdollisuuksia ja toimivaa
infrastruktuuria.

Suurkaupunkipolitiikalla vahvis-
tetaan suurimpien kaupunkiseutujen
kansainvalistd kilpailukykyd, yhdys-
kuntarakenteen eheyttd ja ehkdistaan
sosiaalista ja alueellista eriytymista.
Politiikan edistdmistd ja seuraamista
varten asetetaan kaupunkipoliittiseen
neuvottelukuntaan erillinen suur-
kaupunkijaosto.

Padkaupunkiseudun erityiskysy-
myksia varten kdynnistetd&dn metropo-
lipolitiikka, jolla ratkaistaan alueen
maankadytdn, asumisen ja liikenteen
ongelmia, edistetdén elinkeinopolitii-

kan ja kansainvélistymisen toteutusta
sekd ehkaistaan syrjaytymista. Yhteis-
tyoté valtion ja padkaupunkiseudun
kuntien sekd valtion eri hallinnonalo-
jen kesken laajennetaan.

Hallitusohjelmassa on myds Kirja-
ukset aluepolitiikan strategisen roolin
vahvistamisesta valtioneuvoston jaeri
hallinnonalojen paatoksenteossa seké
aluepolitiikan tyévélineiden kehittami-
sestd. Maakunnan liittojen toteuttamis-
suunnitelma- ja valtion aluehallinnon
tulossopimusneuvottelut yhdistet&an.

Hallitusohjelma antaa tuen ohjel-
maperusteisen aluekehitystyon jatka-
miselle. Esimerkiksi klusteripohjaiseen
verkottumiseen perustuvalla osaamis-
keskusohjelmallavahvistetaan alueiden
innovaatioperustaa seké elinkeinoel&-
man ja koulutus- ja tutkimusyhteiso-
jenyhteistyota.

Aluekehittamisen ohjelmajérjes-
telmad tarkastellaan kuitenkin uudel-



leen siten, ettd sitd voidaan yksinker-
taistaa ja ohjelmien mé&éaréa vahentda.
Tulevaisuudessa on pystyttavéa parem-
min seuraamaan jaarvioimaan aluepo-
litiikan vaikutusta ja vaikuttavuutta.
Hallitusohjelman edellyttdmaa arvioin-
tijarjestelméaa ollaan valmistelemassa.

EU:n alue- ja rakennepolitiikkaan
vaikutetaan Suomen tarpeita vastaavi-
en ratkaisujen aikaansaamiseksi. Hal-
litus osallistuu keskusteluun ja linjauk-
siin EU:n rakennerahastojérjestelmén
uudistamisesta vuoden 2013 jalkeen.
Hallitus tukee unionin tasapainoista
alueellista kehitystd sekd kasvun ja tyol-
lisyyden edellytysten vahvistamista val-
mistauduttaessa unionin rahoituske-
hysten valitarkasteluun.

Katse palvelujen
saatavuuteen ja laatuun

My®os hallinnon kehittdmiseen hallitus-
ohjelma tuo muutoksia. Hallituskau-
della hallintoa uudistetaan ja kansan-
valtaistetaan. L&&ninhallitusten, tyévoi-
ma- ja elinkeinokeskusten, muiden pii-
rihallintoviranomaisten ja maakuntien

liittojen tyonjakoa tdsmennetéan, paal-
lekkéisyydet poistetaan ja vahennetdan
hallintoviranomaisten méaréa. Samas-
sayhteydessé arvioidaan niiden alueja-
koa. Nykymuotoisen la&ninhallinnon
tehtéavat organisoidaan uudelleen. Li-
séksi uudistetaan valtion aluehallintoa
kokoamalla lupa-, valvonta- ja oikeus-
turvatehtévia yhteen. Kehittdmispoliit-
tista toimivaltaa siirretddn kansanval-
taiseen ohjaukseen.
Aluekehittdmisen voimavarojen
kokoamista valtion talousarviossa maa-
kunnittain ja ministeridittdin yhdelle
momentille sekd niiden siirtopaatoksis-
té alueille selvitetdan. Uudistukset to-
teutetaan vuoteen 2010 mennessa.
Aluehallinnon uudistamista valmiste-
lemaan asetettaneen hanke l&hiaikoina.
Valtion paikallishallinnossa on
tapahtumassa muutoksia. Hallitusoh-
jelman mukaan toteutettujen ja vireil-
la olevien syyttdjé-, ulosotto-, maistraat-
ti- ja poliisipiirien uudistusten seurauk-
sena puretaan nykymuotoinen kihla-
kuntajarjestelmd ja niiden yhteinen
henkilosto siirretdén l&hinnd heidan

tehtévéalaansavastaavan viranomaisen
palvelukseen.

Tulevaisuudessa yhteispalvelua,
séhkoistd asiointiaja puhelinpalveluja
kehitetddn entistd voimakkaammin ja
niiden avulla edistet&an paikkariippu-
matonta palvelujen saatavuutta koko
maassa. Tavoitteena on kuntien ja val-
tion tietojarjestelmaarkkitehtuurien
yhteensovittaminen ja rajapintojen
madrittely vuoteen 2010 mennessa.

Hallitusohjelmaan sisaltyy liséksi
lukuisa joukko linjauksia, tavoitteita ja
toimenpiteitd, joita ei tssd yhteydessa
ole esitetty, mutta joilla on vahintaén-
kin valillista vaikutusta alueiden ja hal-
linnon kehittdmiseen.

Paaministeri Vanhasen I1 hallituksen
ohjelma kokonaisuudessaan
valtioneuvoston sivuilla:
www.vn.fi/hallitus/hallitusohjelma/

fi.jsp

Neuvottelukunnat alueiden kehittamiselle ja rakennerahastoille asetettu

Valtioneuvosto on asettanut alueiden kehittdémisen neuvottelukunnan 1.4.2007-31.3.2011 véliseksi ajaksi.
Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii sisaasiainministerion ylijohtaja Silja Hiironniemi. Sen tehtavéna on tukea
sisdasiainministerion tyoté alueiden kehittdmisen yhteensovittamisessa ja seuraamisessa. Liséksi neuvottelukunta
sovittaa yhteen hallinnonaloittaisia alueiden kehittdmisté koskevia suunnitelmia ja tavoitteita seké seuraa ministerididen
alueiden kehittdmislain mukaisia maararahoja koskevaa talousarviovalmistelua, maararahojen alueellista jakamista seké
niiden kayton seurantaa. Neuvottelukunta tekee myds ehdotuksia alueiden kehittamisen edistamiseksi.

Rakennerahastoneuvottelukunnan tehtéavéna on vaihtaa tietoja EU-varoista rahoitettavien ohjelmien ja kansallisten
ohjelmien taytantodnpanosta sekd yhteensovittamisesta. Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii niin ikdéan
sisdasiainministerion ylijohtaja Hiironniemi, ja se koostuu ministerididen, virastojen, maakuntien ja jarjesttjen
edustajista. Neuvottelukunnan tehtévana on tarkastella asioita valtakunnallisen vaikuttavuuden kannalta. Erityisesti
kartoitetaan sitd, miten rakennerahastotoiminta kytkeytyy kansallisiin toimenpiteisiin. Lisaksi neuvottelukunta seuraa
rakennerahasto-ohjelmien tuloksellisuutta seké arvioi niiden vaikuttavuutta.

Neuvottelukuntien kokoonpanot: www.intermin.fi/Tiedotteet 29.3.2007
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Brysselin kuulumisia

esan suurin EU-tapahtumaon

juhannuksen alla pidettava

kesdkuun huippukokous, jo-
hon kohdistuu suuria odotuksia. Puo-
lentoista vuoden ajan, Ranskan ja Hol-
lannin kansan&anestyksista lahtien,
yhteisd on rampinyt epavarmuuden,
keskinaisen syyttelyn ja tuloksettoman
itsetutkiskelun suossa. Kesékuun huip-
pukokouksessa kaikki tuo pitéisi osa-
ta jattaa taakse ja kohdistaa katseet
kohti uutta, jopa uudenlaista tulevai-
suutta.

Nykyisen puheenjohtajan Saksan
kunniaksi on sanottava, etté niissa har-
voissa asioissa, joihin se on todellisen
voimansa ja tarmonsa kohdistanut, on
tapahtunut selvaa edistysté. Kovaa tyo-
té vaatineiden kiistattomien saavutus-
ten lisdksi Saksalla on ollut matkassa
rutkasti hyvaa tuuria. Jo varhain liitto-
kansleri Angela Merkel teki selvaksi,
ettd Nicolas Sarkozy on Saksalle mie-
luisin Ranskan uusi presidentti. Mer-
kel sai Sarkozystd puheenjohtajakau-
tensa lopulle térkeén ja energisen liit-
tolaisen. Jos Sarkozy vielé saa tuekseen
selvdn enemmistén Ranskan kansallis-
kokouksessa, Saksan uhkapeli on osoit-
tautunut todella kannattavaksi. Poliit-
tisen myotatuulen lisdksi EU-alueen
talous on alkanut ripeasti kasvaa, talo-
uteen kohdistuvat odotukset ovat kor-
keammalla kuin kertaakaan télla vuo-
sikymmenelld - ja tyottomyys laskee.

Huippukokouksessa runko
uudesta perustuslaista

Mutta suurin ponnistus on vielé edes-
sé. Saksan tavoitteena on paattéa pu-
heenjohtajuutensa tavalla, joka onnis-
tuessaan jaa merkkitapauksena yhtei-

Alue-Integraattori 2-2007

sOn historiaan. Kesakuun huippukoko-
uksessaon tarkoitus hyvéaksyttaa jasen-
mailla uuden perustuslain runko seké
kutsua koolle uusi hallitustenvélinen
konferenssi, joka Portugalin puheen-
johtajakaudella hyvaksyisi uuden sopi-
muksen niin, ettd uudet s&annot olisi-
vat kéytettavissé, kun Euroopan parla-
mentin seuraavat vaalit kdydaan kesél-
14 2009.

Millainen sopimus sitten on syn-
tymassa? Vaikka Saksa on visusti pité-
nyt salassa tulevan esityksensa yksityis-
kohdat, muutama asia on jo nyt selva.
Ensinn&kaén Saksa ei tule esittdmaén
EU:lle "perustuslakia”, vaan mallia, jos-
sa osa perustuslailliseen sopimukseen
siséltyneistd uudistuksista sijoitellaan
nykyisiin perussopimuksiin, osa hoide-
taan erillisin julistuksin ja osa (esimer-
kiksi sellaiset kuin lippu, hymni, viral-
linen Eurooppa-péivé jne.) vain kylmas-
ti unohdetaan. Néin ratkaisusta tulee
muodollisesti nykyisid sopimuksia tay-
dentéva. Perustuslailliseen sopimuk-
seen verrattuna se on yksinkertaisem-
pi, eikd edellytd uuden kansanaanestyk-
sen jarjestamistd sen paremmin Rans-
kassa kuin Hollannissakaan.

Ongelmat ohitettavissa

Toiseksi on selvaa, etté tésta "yksinker-
taistetusta sopimuksesta” vallitsee tér-
keimpien poliittisten toimijoiden kes-
ken jo selked yhteisymmarrys. Konsen-
sus ei kuitenkaan koske ratkaisun yk-
sityiskohtia, vaan sita yksinkertaista
tosiasiaa, etté perustuslaillisen ongel-
man yli on nyt vain kerta kaikkiaan
paastava. Siitd, ettd nain myos tapah-
tuu, ollaan valmiita maksamaan kova-
kin hinta. Padministeri Tony Blair vas-

taasiitd viimeisend tydnaan Isossa-Bri-
tanniassa. Ranska on luvannut taivu-
tella jatkuvasti vastaan haraavan Puo-
lan hankkeen taakse, kun Saksan vai-
kutusvaltaei siihen nayté riittavan.

Pelin henki onsiis se, ettd sovitaan
jo kertaalleen allekirjoitetun perustus-
laillisen sopimuksen karsimisesta.
Mutta sen sijaan on epéselvag, voidaan-
ko siihen samalla lisat& uusia element-
tejé, jotka jaivat vahemmélle huomiol-
le tai joita ei huomioitu lainkaan, kun
konventti aikanaan sorvasi perustus-
laillista sopimusta. Useimmat jasen-
maat olisivat varmaankin valmiita sii-
hen, ettd ilmasto- ja energiakysymyksié
tarkasteltaisiin uudelleen. Sen sijaan
Ranskan ja Belgian hellimé&ajatus euro-
ryhman aseman virallistamisesta, tai
sen aseman vahvistamisesta Euroopan
keskuspankin kustannuksella, tuskin
voi toteutua.

Kun peruslaillinen ongelma on
ratkaistu, edessé on EU:n budjetin ra-
kenteen tarkistus. Siitakin voi tulla suu-
ri ja historiallinen savotta. Naiden kah-
den suuren uudistuksen jaljiltd EU
saattaa ndyttda ihan toisen nakoiselta
kuin mité tdhén asti on kuviteltu.

Kielo Karioja



Neljas koheesiokertomus avaa
keskustelun tulevaisuuden
koheesiopolitiikasta

Kysymyslista ohjaamaan
keskustelua
Kertomus herattelee julkista keskuste-
lua kauden 2007-2013 jalkeisesta ko-
heesiopolitiikasta listaamalla tulevai-
suutta koskevia kysymyksia. Komissio
toivoo vilkasta keskustelua siitd, mita
tuloksia koheesiopolitiikalla on tdhan
mennessa saatu aikaan, millaista poli-
tiikkaa Eurooppa tulevaisuudessa tar-
vitsee sekd miten politiikkavélineiden
tehokkuuttaja hallinnointia saataisiin
parannettua. Virallinen tulevaisuuskes-
kustelun avaus tapahtuu Brysselissé
syyskuun lopussa pidettéavan Koheesio-
foorumin yhteydessd. Foorumia edel-
téélaaja internet-lausuntokierros.
Komissaari Danuta Hibnerin
mukaan koheesiopolitiikka on néytta-
nyt kykynsé vaikuttaa yhteiskunnan
rakenteisiin jaolosuhteisiin. Se on vai-
kuttanut Euroopan talouskehitykseen
tukemallainfrastruktuurin kehittdmis-
té jaelinkeinorakenteen monipuolista-
mista. Tulevaisuuden yhteisdpolitiikan
merkittavat haasteet ovat demografiset
muutokset, globaalin kilpailun kasvu,
energian hinnan nousu, ilmastonmuu-
toksen hallinta ja véeston keskittymi-
nen.

Koheesiokertomuksen
paaviestit

1. Tulo- ja tydllisyyserot ovat pie-
nentyneet EU:n jasenmaiden ja aluei-
den valilla viimeisen kymmenen vuo-
den aikana. Rikkaimpien ja kdyhimpi-
en alueiden valilla on kuitenkin edel-

Komissio julkaisi toukokuun lopussa neljannen koheesio-

kertomuksensa. Se jakaantuu kolmeen osaan: aluekehityksen

tila ja trendit, koheesiopolitiikan vaikuttavuus ja koheesio-

politiikan tulevaisuutta koskevat kysymykset. Kertomus kattaa

ensimmaista kertaa koko laajentuneen unionin, 27 jAsenmaata ja

268 aluetta.

leen erittdin suuriaeroja.

2. EU:n koheesiopolitiikka on
edistényt alueellista konvergenssia ja
tyopaikkojen luomista. Sen avulla on
my0ds saatu vahennettyé sosiaalista syr-
jaytymisté ja kdyhyytté. EU osarahoit-
taa vuosittain 9 miljoonan ihmisen
koulutusta, mik& mahdollistaa tyo6lli-
syysasteen ja tulotason nousun.

3. Kansalliset julkiset investoinnit
ovat vahentyneet viime vuosina. Taus-
talla on véeston ikaantyminen, elake-
jarjestelmien uudistaminen seka kou-
lutus- ja terveyspalveluiden kustannus-
ten nousu. Paatoksentekoa ja hallintoa
delegoidaan keskushallinnosta alue- ja
paikallistasolle yhd enemman.

4. Eri EU-politiikoilla(T&K, inno-
vaatiot, maatalous, kilpailupolitiikka,
valtion tuet) voidaan vaikuttaa kohee-
siopolitiikan tehokkuuteen.

Syksyn Koheesiofoorumin ja lau-
suntokierroksen jalkeen komissio jul-
kaisee koheesiopolitiikan 5. vélitarkas-
telun kevaallad 2008. Komissio julkaisee
budjetin valitarkastelun vuosien 2008
ja 2009 vaihteessa, ennen seuraavia eu-
rovaaleja ja komission vaihdosta. Ko-

missio antaa virallisen esityksen seuraa-
van kauden budjetista ja rakennerahas-
touudistuksesta vuonna 2010.

Budjetin uudistaminen
Koheesiopolitiikan tulevaisuudesta
kéytava keskustelu kytkeytyy osaksi laa-
jaaunionin budjetin uudistamista kos-
kevaa keskustelua. Eurooppa-neuvosto
paatti EU:n nykyisia rahoituskehyksié
koskevan sopimuksen yhteydessa pyy-
t&4 komissiota tekemaan budjetin ko-
konaisvaltaisen uudelleentarkastelun ja
esittamaan siité kertomuksen kaudel-
1a2008-2009. Komission on tarkoitus
julkaista budjetin prioriteettejajaeril-
lisid politiikkalohkoja kéasitteleva kes-
kusteluasiakirja syksylla 2007.
Kaudella 2007-2013 EU:n kohee-
siopolitiikan budjetti on yhteensa 347
miljardiaeuroa, josta Suomenosuus on
yhteensé 1,7 miljardiaeuroa. Kokonais-
rahoituksestayli 80 prosenttia kohdis-
tuu EU:n kéyhimmille alueille.
Rahoituskehysten uudelleentar-
kastelun taustalla on ennen kaikkea
yhteistd maatalouspolitiikkaa, budjetin
omiavarojasekd Ison-Britannian jasen-
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maksualennusta koskevat muutospai-
neet, joista ei kyetty sopimaan vuoden
2005 neuvotteluissa. Koheesiopolitii-
kan tulevaisuutta ajatellen uudelleen-
tarkastelun ajoitus on kuitenkin varsin
aikainen, silla edellisen ohjelmakauden
tuloksistaei vield ole analysoitua koko-
naiskuvaa eika uuden kauden ohjelmi-
en toteutuksesta ole kertynyt kokemuk-
sia. Taméa nakyy komission pidattyvai-
syytend tulevaisuutta koskevien linjaus-
ten suhteen.

Tarpeet tunnistettu
hallitusohjelmassa
Madriteltéessd Suomen linjauksia EU:n
koheesiopolitiikan tulevaisuudesta on

pohdittava minka sisdltdiselld kohee-
siopolitiikalla saavutetaan lisdarvoa ja
minkaélainen tulee olla sen mitoitus,
jottavaikuttavuus suhteessa kdytettyyn
rahoitukseen on paras mahdollinen.
Samalla tulee miettid, minké&lainen
EU:n politiikka palvelee parhaiten Suo-
men tarpeita.

Koheesiopolitiikan tulevaisuuteen
liittyen hallitusohjelmassa todetaan,
ettd hallitus tukee unionin tasapainois-
ta alueellista kehitysté seké kasvun ja
tyollisyyden edellytysten vahvistamista
valmistauduttaessa unionin rahoitus-
kehysten valitarkasteluun. Hallitus
osallistuu keskusteluun ja linjauksiin
EU:n rakennerahastojarjestelmén uu-

distamisesta vuoden 2013 jalkeen. Ité-
ja Pohjois-Suomen harvan asutuksen
alueiden asema turvataan.

Tiina Heiskanen ja Antti Valle

Neljas koheesiokertomus

(suom. versio ilmestyy syyskuuhun
mennessa):
http://ec.europa.eu/regional_policy/
index_en.htm

Keskeiset kysymykset

1. Mitd on opittu vuosien 2007-2013 ohjelmien laadinnasta? Miten pitkélle koheesiopolitiikka on mukautettu niihin uusiin
haasteisiin, joita Euroopan alueilla on edesséaan lahivuosina?
1.1. Miten alueetvoivat vastata rakenneuudistuspaineisiin, joita low- jamedium tech -aloilla dynaamisesti toimivat kilpailijat
aiheuttavat?
1.2. Kun otetaan huomioon suuret erot syntyvyydessa, kuolleisuudessa ja muuttovirroissa aluetasolla, miten
koheesiopolitiikalla voidaan vastata vaestorakenteen muutokseen?
1.3. Missa méaarin ilmastonmuutos aiheuttaa koheesiopolitiikalle haasteita?

2. Miten koheesiopolitiikalla voidaan téssd uudessa tilanteessa entisestddn kehittdd yhdennettya ja joustavampaa

lahestymistapaa toisaalta kehitykseen ja kasvuun, toisaalta tydpaikkojen luomiseen néhden?

2.1. Miten koheesiopolitiikalla voidaan paremmin edistdd harmonista, tasapainoista ja kestévaa kehitysta ottaen huomioon
EU:n aluerakenteen monimuotoisuus eli toisaalta epasuotuisassa asemassa olevat alueet, saaret, maaseutu- ja
rannikkoalueet, toisaalta myds heikoimmassa asemassa olevat kaupungit, taantuvat teollisuusalueet ja muut,
maantieteellisiltd ominaisuuksiltaan erityiset alueet?

2.2. Miten kertomuksessa todetut haasteet vaikuttavat sosiaalisen yhteenkuuluvuuden keskeisiin osatekijoihin, kuten
sosiaalisen osallisuuden edistamiseen ja sosiaaliseen integraatioon seka kaikkien yhtélaisiin mahdollisuuksiin? Ovatko
lisdtoimet tarpeen ndiden vaikutusten ennakoimiseksi tai torjumiseksi?

2.3. Mitka ovat tulevaisuudessa olennaiset ammattitaidot, jotka kansalaisilla on oltava, jotta he voivat vastata uusiin
haasteisiin?

2.4. Minkalaista osaamista aluetasolla olisi valttdmatonta kehittaa, jotta alueista tulisi maailmanlaajuisesti kilpailukykyisia?

3. Kun otetaan huomioon vastaukset edellisiin kysymyksiin, minkélainen arvio voidaan esittda politiikan
hallintojarjestelméasté kaudella 2007-2013?

3.1. Kun otetaan huomioon se, etté koheesiopolitiikan ohjelmien hallinnon on oltava tehokasta, mika olisi paras vastuunjako
yhteison, kansallisen ja aluetason vélilla monitasoisessa hallintojarjestelméssa?

3.2. Kuinka koheesiopolitiikalla voidaan tehokkaammin tukea julkisen sektorin politiikkaa jasenvaltioissa ja alueilla? Milla
taytantdonpanomekanismeilla politiikan tehokkuutta ja kayttajaystavallisyytta voitaisiin lisata?

3.3. Miten koheesiopolitiikan ja muiden jasenvaltioiden ja yhteisdn politiikkojen vélista suhdetta voitaisiin lujittaa, jotta
voitaisiin liséta yhteisvaikutuksia ja saada politiikat paremmin tdydentdmaén toisiaan?

3.4. Minkalaisia uusia yhteistyémahdollisuuksia alueiden vélilla on niin EU:n sisall& kuin sen ulkopuolellakin?
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EU:n aluesuunnittelu- ja kaupunkiministerit:

Vahvat kaupungit ja alueiden
erityispiirteet kilpailuvalteiksi

Innovaatioymparistot osa
kaupunkipolitiikkaa
Kaupunkipolitiikan painopisteiksi
nostettiin mm. korkealaatuinen kau-
punkiympéristo, lilkennejarjestelmien
toimivuus ja kestava kaupunkirakenne
sekd innovaatio- ja koulutuspolitiikka.
Erityishuomiota kiinnitettiin heikosti
kehittyneiden ja ldhiémaisten kaupun-
ginosien integroituun kehittdmiseen.
- Kaupunkien innovaatioympaéris-
tdjen kehittdminen on tullut yha pai-
notetummin osaksi kaupunkipolitiik-
kaa, totesi Suomea kokouksessa edus-
tanut KTM:n valtiosihteeri Anssi Paa-
sivirta. Hanen mukaansa innovaatio-
ymparistot eivét tarkoita pelkéstéan
luovia kampusalueita vaan ne edellyt-
tévat esimerkiksi monipuolisia osaa-
misrakenteita, inspiroivaaja kulttuuril-
taan rikasta, rakennettua ympéristoa
sek& vuorovaikutusta vahvistavia lii-
kenneverkostoja ja muita yhteyksia.

llImastonmuutoksen
hillitseminen haasteena
Leipzigissa keskusteltiin myds Euroo-
pan investointipankin (EIB) rahoituk-
sen hyddyntamisesta kaupunkien ke-
hittdmishankkeisiin. Suomessa EIB:n
rahoituksen kayttd on varsin tehokas-
ta esimerkiksi kaupunkiympdriston pa-
rantamishankkeissa. EU:n komissio
raportoi siitd, miten rakennerahasto-
ohjelmilla tuetaan kaupunkien kehit-
tamista eri jasenmaissa. EU-tasolla
koko rakennerahastopotista keskimaa-
rin noin kuusi prosenttia on suoraan
suunnattu kaupunkien kehittamiseen.

Kaupunkien kestéavé kehittdminen ja alueiden mahdollisuuksien

hyddyntaminen vahvistavat Euroopan kestavaa taloudellista

kasvua, elaménlaatua ja ympariston kehitysta. Alueilla ja kau-

pungeilla on siten keskeinen asema EU:ssa asetettujen

Lissabonin ja Goteborgin tavoitteiden saavuttamisessa, todettiin

Saksan Leipzigissa 24.—25.5.2007 jarjestetyssa epavirallisessa

ministerikokouksessa.

Alueellista suunnittelua ja kehit-
tédmisté varten kokouksessa maéritel-
tiin kuusi painopistetta, jotka sisaltyi-
vét ns. EU:n alueellinen agenda -asia-
kirjaan. Néiden painopisteiden tulisi
vastata Euroopan eri osien erilaisia lah-
tokohtia ja tarpeita. Pyrkimyksend on
monikeskuksisen aluerakenteen ja in-
novaatiokyvyn vahvistaminen ja Euroo-
pan lagjuisen ilmastonmuutosten vai-
kutusten jariskien hallinta. Yksi koko-
uksen viesteistd oli, ettd Euroopan alu-
eiden identiteetin vahvistamisella ja rea-
lisoimalla alueidenyksil6llisia kehitys-
mahdollisuuksia voidaan vaikuttaa
koko maanosan menestymiseen ja
asukkaiden eldméanlaatuun. Monikes-
kuksisesta kehittdmisestd mainittiin
esimerkkind Suomen uusi klustereihin
perustuva osaamiskeskuspolitiikka.

Kaupunkipolitiikan ja aluesuun-
nittelun haasteeksi kokouksessa nousi
voimakkaasti ilmastonmuutos, ja pu-
heenvuoroissa korostettiinkin mm.
kaupunkien energiatehokkuutta, yh-
dyskuntien hallitsemattoman hajautu-
misen estamistd ja liilkennejarjestelmi-
en toimivuutta.

Tyo jatkuu Portugalin
puheenjohtajakaudella
Jasenmailla on jatkossa véljat puitteet
toteutettavalle integroidulle kaupunki-
politiikalle. Saksan linjaamien yleispe-
riaatteiden huomioimisestaeri maiden
politiikassa raportoidaan vuoteen 2010
mennessa. Seuraava puheenjohtajamaa
Portugali puolestaan valmistelee alueel-
liselle agendalle toimeenpano-ohjelmaa.
Suomellaoli keskeinen rooli Leip-
zigin kokouksessa kasiteltyjen asioiden
valmistelussa omalla EU-puheenjohta-
jakaudellaan. EU:n alueellisen agendan
valmistelusta keskeinen osa tehtiin
Suomen johdollajo syksyn 2006 aikana.

Olli Voutilainen

Harri Pitk&ranta, ymparistoministerio
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Lahes kaikkl Euroopan alueellisen
yhteistyon ohjelmaehdotukset
jatetty komissiolle

uomi on tulevalla kaudella mu-

kana yhdekséssa alueellisen yh-

teistydn ohjelmassa. Joidenkin
ohjelmien valmistelu alkoi jo vuoden
2005 lopulla, toisten vasta vuoden 2006
puolivélissd. Erdat ohjelmat pysyivét
melkein arvioidussa aikataulussa, mut-
ta useimpien osalta ohjelmaesitysten
viimeistely jakansallinen paatoksente-
ko on vienyt hieman arvioitua enem-
man aikaa.

Ohjelmat jatetdan komissiolle ao.
hallintoviranomaisen toimesta kun
kaikki ohjelmaan osallistuvat maat
ovat sen hyvéksyneet. Suomessa ohjel-
maesitysten jattamisestd komissiolle
paattaa valtioneuvosto. Ennen valtio-
neuvostoon viemista ohjelmia on kasi-
telty sisdasiainministerion asettamassa
INTERREG-yhteysverkossa, EU-asioi-
den komitean alaisessa alue- ja raken-
nepolitiikan jaostossa ja joissain tapa-
uksissamyds hallinnon ja aluekehityk-
sen ministeritydryhmaéssa. Toukokuun
lopussa lahes kaikki ohjelmat, joissa
Suomi on mukana, oli jatetty komissi-
oon ja loput jatettdneen ennen kesélo-
mia.

Uusien ohjelmien valmistelussa
painopiste on nyt siirtynyt hakijoille
tarkoitettujen manuaalien jamuun ha-
kuaineiston seka erityyppisten sopi-
musten valmisteluun. Ohjelmien to-
teuttamiseen osallistuvissa maissa val-
mistellaan samanaikaisesti edustajien
nimeamista ohjelmien hallintoelimiin
seké kansallisia vastinraha-, tarkastus-
javalvontajarjestelmié. Tavoitteenaon
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Tulevan kauden alueellisen yhteistydn ohjelmien valmistelu on

edennyt niin pitkélle, ettd 1ahes kaikki ohjelmaehdotukset on

jatetty komissiolle. Neuvottelut komission kanssa kéynnisty-

nevat heti kesdlomien jalkeen. Tavoitteena on edelleen, etté

ohjelmat hyvéksytaan syksyn aikana ja ettéd niiden toteuttaminen

voi alkaa tana vuonna tai viimeistaan ensi vuoden alussa.

saada kaikki toteuttamisvalmistelut
valmiiksi ennen ohjelmien hyvéksymis-
t4, eli alkusyksysta.

Seuraavassa lyhyt katsaus eri oh-
jelmien (pl. URBACT Il jaESPON 2013)
valmistelutilanteeseen ja ajankohtaisiin
tapahtumiin.

Pohjoisen ja Botnia-Atlantica rajat
ylittévien ohjelmien valmistelu eteni
pitkdan rinnan, muttaerkani loppuvai-
heessa. Aluetason esitys Botnia-Atlan-
tica -ohjelmaksi jatettiin Suomen ja
Ruotsin keskushallinnon vastuuviran-
omaisille suunnitelmien mukaisesti
marraskuun lopulla, mutta Pohjoisen
vastaava esitys vasta helmikuun alussa
2007. Keskushallinnon vastuuviran-
omaiset ovat tarkastaneet aluetason
esitykset ja sopineet joistakin tarkistuk-
sista jatdsmennyksistd [&hinnd hallin-
toa koskeviin lukuihin. Suomessa val-
tioneuvosto hyvaksyi ohjelmat jatetta-
vaksi komissiolle 3.5.2007. Vasterbotte-
nin ladninhallitus jatti Botnia-Atlanti-
ca ohjelmaesityksen komissiolle
25.5.2007 jaNorrbottenin lddninhalli-
tus Pohjoisen ohjelmaesityksen
31.5.2007. Botnia-Atlantica -ohjelmaeh-

dotus on jo todettu vastaanottokelpoi-
seksi.

Keskisen Itameren rajat ylittavan
ohjelman laadinta péési kunnolla
kéyntiin vasta syksylla 2006. Kyse on
uudesta, laajasta ja monimutkaisesta
kokonaisuudesta, jonkavalmistelu on
ollut haasteellista. Komissio on seuran-
nut kiinteésti ohjelmatyota ja esittanyt
nakemyksidan useissa tapaamisissa.
Ohjelmointitydn loppuvaiheessa on
pyritty korostamaan ohjelmakokonai-
suutta. Kolmen alachjelman sijaan pu-
hutaan nyt yhteisestd ohjelmasta ja
kahdesta alaohjelmasta (Etela-Suomi -
Viro ja Saaristo). Ohjelmointikomitea
hyvaksyi ohjelman sisallon paapiirteis-
s&an maaliskuussa 2007 ja lopullisen
ohjelmaesityksen kirjallisessa menette-
lyssd 9.5.2007. Ohjelmaan osallistuvien
maiden sekd Ahvenanmaan odotetaan
tekevan paatoksensa parin kuukauden
siséllg, jotta ohjelma voitaisiin jattaa
komissiolle ennen kesdlomia. Suomes-
sa valtioneuvosto hyvéksyi ohjelman
jatettavaksi komissiolle 31.5.2007. Uu-
den ohjelman sihteeriston péallikoksi
on elokuustaalkaen valittu saksalainen



Philipp Schwartz, joka téll4 hetkelld
toimii Itdmeren valtioiden neuvoston
(CBSS) sihteeristossa.

Itameren valtioiden vélisen yhteis-
tyon ohjelman sisaltd hyvaksyttiin
paapiirteissaan ohjelmointikomiteassa
tammikuussa 2007 jalopullinen ohjel-
maesitys kirjallisessa menettelyssé
5.3.2007. Ohjelmaesityksesta puuttuu
edelleen ENPI-rahoituksen tarkastuk-
seen ja valvontaan liittyvia osia, jotka
on tarkoitus liittda sithen kun ENPI-
téytantodnpanoasetus on hyvaksytty.
Suomessa valtioneuvosto hyvaksyi oh-
jelman jatettavéksi komissiolle
29.3.2007. Ohjelmaesitys jatettiin ko-
missiolle ohjelman hallintoviranomai-
sen Investitionsbank Schleswig-Hol-
steinin toimesta 24.5.2007 jaon todet-
tu vastaanottokelpoiseksi. Uutta ohjel-
maa esiteltiin Hampurissa toukokuus-
sa 2007 laajassa konferenssissa, johon
osallistui yli 450 asiasta kiinnostunut-
ta koko Itdmeren alueella. Samalla avat-
tiin uuden ohjelman kotisivu. Seuraa-
va esittely- ja partnerinhakutilaisuus
jarjestetadn BSSSC:n vuosikokouksen
yhteydessé 14.9.2007 Turussa.

Pohjoisen periferian valtioiden vali-
sen yhteistydn ohjelman sisalté hy-

véksyttiin vanhan ohjelman laajenne-
tussa seurantakomiteassa joulukuussa
2006. Suomessa valtioneuvosto hyvék-
syi ohjelman jatettévaksi komissiolle
15.2.2007. Ohjelmaesitys jatettiin ko-
missiolle ohjelman hallintoviranomai-
sen Vésterbottenin ldaninhallituksen
toimesta 30.4.2007 ja on todettu vas-
taanottokelpoiseksi. Uuden ohjelman
ensimmainen partnerinhakutilaisuus
jarjestettiin huhtikuussa 2007 Derrys-
s8, Pohjois-Irlannissa. Ohjelman ensim-
mainen haku on tarkoitus jarjestaa lo-
kakuussa.

Interreg IV Calueidenvélisen yhteis-
tyon ohjelman sisaltdé hyvaksyttiin
paapiirteissadan kaikkien jasenmaiden
edustajista koostuvan ohjelmointiko-
mitean kokouksessa joulukuussa 2006
ja lopullinen ohjelmaesitys Kirjallises-
sa menettelyssd tammikuussa 2007.
Suomessa valtioneuvosto hyvaksyi oh-
jelman jatettavaksi komissiolle
15.2.2007. Ohjelma-esitys jatettiin ko-
missiolle ohjelman hallintoviranomai-
sen Région Nord Pas de Calaisin toi-
mesta 20.4.2007 ja on todettu vastaan-
ottokelpoiseksi. Jossain maérin auki on
vield alueiden aloitteiden ja ns. Fast
Track -option tarkempi méaarittely. Ko-
mission kommentteja odotetaan jo ke-

sékuun puolivélissd ja ohjelma saate-
taan hyvéksya jo syyskuussa. Ensim-
maéinen haku on suunniteltu avattavak-
si 21.9.2007.

Interact Il verkosto-ohjelman sisal-
16sté saavutettiin periaatteellinen yh-
teisymmarrys kaikkien jasenmaiden
edustajista koostuvassa ohjelmointiko-
miteassa marraskuussa 2006 ja lopul-
linen ohjelmaehdotus valmistui joulu-
kuussa. Joidenkin maiden kansallises-
ta kontribuutiosta kéytiin kuitenkin
vield neuvotteluja. Suomessa valtioneu-
vosto hyvéksyi ohjelman jatettavaksi
komissiolle 15.2.2007, mutta kokonai-
suutena ohjelmaehdotuksen kansalli-
nen kasittely on edennyt odotettua hi-
taammin. Toukokuun lopulla kuiten-
kin kaikki jasenmaat Saksaa lukuun
ottamatta olivat sitoutuneet ohjelmaan
jasen rahoittamiseen. Asia pyritéan rat-
kaisemaan kesédkuun aikana. Harkin-
nassa on myos miten ohjelmaa voitai-
siin toteuttaa ilman Saksan osallistu-
mista.

Harry Ekestam

Lisatietoja:
www.eu.baltic.net
WWW.Dsssc.com

Suomi mukana URBACT Il -ohjelmassa
Suomi osallistuu EU:n URBACT Il -toimenpideohjelman 2007-2013 toteuttamiseen. Ohjelma on jatkoa edellisen
rakennerahastokauden URBAN-ohjelmien kokemustenvaihto-ohjelmalle. Tavoitteena on, ettd komissio hyvaksyisi

ohjelman siten, etta haku kaupunkiverkkoihin voitaisiin julistaa auki syksylla 2007.

Suomen toimiessa vuonna 2006 URBACT:in seurantakomitean puheenjohtajana linjattiin ohjelman tavoitteeksi olevan
edelleen kokemustenvaihtoverkkojen, tydryhmien ja tutkimusten avulla selvittéd& kaupunkien kehittamisen hyvia
kokemuksia seké koota ja levittaa niité.

Ohjelmaan osallistuu kaikkien EU-jasenmaiden liséksi ainakin Norja. Myds mukana olevien kaupunkien maéra lisaéntyy.
Kaupunkien lisaksi voivat osallistua muut kaupunkien kehittamiseen liittyvat toimijat, kuten erilaiset alueviranomaiset
tai yliopistot. Suomessa kohdejoukoksi on kaavailtu noin kymmentéa suurinta kaupunkia.

Ohjelman kokonaisrahoitus on 68,2 miljoonaa euroa, josta EAKR:n osuus on 53,3 jdsenmaiden 5,2 ja paikallisen tason
9,3 miljoonaa euroa. Suomen kansalliseksi valtion rahoitusosuudeksi on arvioitu 300 000 euroa. URBACT-ohjelman
kansallista késittelya koordinoi sisdasiainministerio. Lisatietoja: http://urbact.eu
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Suomen puheenjohtajuus
pohjoismaisessa yhteistyossa
alkanut rivakasti

ohjoismaisen yhteistyon vuosit-

tain vaihtuva puheenjohtajuus-

siirtyi vuodenvaihteessa Suo-
melle. Aluepolitiikan sektorilla Suo-
men puheenjohtajuusvuoden erdana
keskeisend tavoitteena on lisatd aluepo-
liittista yhteistyota Pohjoismaiden ja
Baltian maiden valilla. Tiedontuotan-
nossa ja kokemustenvaihdossa paino-
tetaan vuonna 2007 erityisesti alueel-
listainnovaatiopolitiikkaa, kaupunki-
politiikkaa Itdmeren alueen viitekehyk-
sessd sekd kunta- ja aluepalveluraken-
teen kehittamisté sekd demografiseen
kehitykseen, kestavaan kehitykseen ja
naisyrittajyyteen liittyvid hankkeita.

Hankkeiden rahoitus esilla
Tallinnassa ja
K66penhaminassa
Puheenjohtajuusvuosi on lahtenyt liik-
keelle suunnitelmien mukaisesti. Alue-
politiikan virkamieskomitea (EK-R) ko-
koontui ensimmadisen kerran helmi-
kuussa 2007 Tallinnassa ja sen yhtey-
dessé jarjestettiin myds EK-R:n ja Bal-
tian maiden aluepolitiikasta vastaavien
viranomaisten valinen yhteiskokous.
Virkamieskomitea myonsi rahoitusta
Norjan puheenjohtajuuskaudella esi-
tettyyn aluepoliittista yhteensovitta-
mista késittelevaan kokemustenvaihto-
hankkeeseen seké syksylla yhteistydsséa
ympdristosektorin kanssa jarjestetta-
vaan ilmastonmuutoskonferenssiin.
Aluepoliittistayhteensovittamista
kasittelevd hanke kéynnistyi touko-
kuun alussa ja Suomestasiihen osallis-
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tuu Veijo Kavonius sisdasiainministe-
ridsta. Pohjoismaiden ja Baltian maiden
aluepolitiikkaviranomaiset kokoontui-
vat ensimmaisen kerran sitten vuoden
1996 talla kokoonpanolla, joskin yhte-
yksié ja yhteisty6téd on viime vuosina
ollut seké bilateraalisesti etta eri EU-
ohjelmien tiimoilta. Kokouksessa virka-
mieskomitea ja Nordregio valottivat
alan pohjoismaistayhteisty&td, Baltian
maat kertoivat ajankohtaisista aluepo-
litiikan haasteistaan ja liséksi saatiin
tietoa Baltian maiden rajaseutuyhteis-
tyotd tukevasta PMN:n vetdmaést ja
EU:n tukemasta BEN-hankkeesta. Lo-
puksi kaytiin alustava keskustelu mah-
dollisista yhteistydémuodoista ja -hank-
keista ja sovittiin tydryhman asettami-
sesta jatkovalmistelua varten. Tydryh-
maé vetdd EK-R:n puheenjohtaja Harry
Ekestam.

Vuoden toinen virkamieskomitea-
kokous pidettiin huhtikuussa 2007
Kodpenhaminassaja senyhteydessé jar-
jestettiin kaupunkipolitiikkaa koskeva
miniseminaari sekd yhteiskokous elin-
keino- jaenergiasektorin virkamiesko-
mitean kanssa. EK-R:n kokouksessa
myodnnettiin rahoitusta syksylla jarjes-
tettavaan naisyrittdjyyskonferenssiin ja
varattiin rahoitusta Itdmeren alueen
aluetietokannan kehittdmiseen sek&
véestokehityksen haasteita tarkastele-
vaan hankkeeseen. Kaksi jalkimmaisté
ovat Nordregion vetdmia.

Kaupunkipolitiikkaa koskevassa
miniseminaarissa esiteltiin PMN:n ra-
hoittamien kaupunkikehitysta ja -po-

litiikkaa koskevien hankkeiden tulok-
sia ja keskusteltiin jatkotutkimustar-
peista. Seminaari oli valmisteltu Suo-
men sisdasiainministerion, Norja kun-
ta- ja alueministerion ja Nordregion
yhteistyond. Nordregion laatima semi-
naariraportti suosituksineen tulee EK-
R:n kasittelyyn kesdkuun kokouksessa.

Seuraava tapaaminen
Torniossa

Virkamieskomitean seuraava kokous
pidetddn 12.6.2007 Torniossa, jolloin
pidetaddn myos yhteiskokous rajaseutu-
alueiden edustajien kanssa. EK-R:n ja-
senet osallistuvat myds 13.6.2007 Tor-
niossa jarjestettavaan Rajapoliittiseen
Foorumiin.

Pohjoismaiden elinkeino-, energia-
jaalueministerien vuosittainen kokous
pidetddn 20.9.2007 Helsingissé minis-
teri Mauri Pekkarisen isann6imané.
Kokouksen yleisteemaksi on esitetty
globalisaatiota, joka on talla hetkella
erittdin keskeisell4 sijalla PMN:n toi-
minnassa.

Harry Ekestam

Lisatietoja:
www.norden2007.fi
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EAKR-toimenpideohjelmien
hyvaksynta komissiossa menee

syksyyn

Ohjelmaneuvotteluissa esille
tdsmennystarpeita

Seké kansallinen rakennerahastostrate-
gia 2007-2013 ja sitd toteuttavat Man-
ner-Suomen nelja EAKR-toimenpide-
ohjelmaa ja ESR-toimenpideohjelma
hyvéksyttiin valtioneuvostossa helmi-
kuussa 2007, jonka jalkeen ne toimitet-
tiin komissiolle hyvaksymiskasittelyyn.
EAKR-toimenpideohjelmista kéytiin
komission kanssa viralliset neuvottelut
Helsingin Saatytalolla toukokuussa
2007. Neuvotteluissa todettiin ohjelmi-
enyritystoiminnan edistamisté ja inno-
vaatiotoiminnan ja verkostoitumisen
edistamisté sekd osaamisrakenteiden
vahvistamista koskevat toimintalinjat
(toimintalinjat 1ja 2) sisallollisesti val-
miiksi.

Sen sijaan Alueiden saavutettavuu-
den jatoimintaympéristdn parantami-
nen -toimintalinjan kohdalla tulee alu-
eiden uudelleen tarkastella suunnitel-
tuatuettavaa toimintaa kaikissa ohjel-
missa. Komission mukaan kyseisessé
toimintalinjassa 3 esitettiin toteutetta-
vaksi lilan monentyyppisiad hankkeita,
jolloin toimintalinjan paatavoite ha-
martyy. Lisdksi komission mukaan toi-
mintalinja 3 ei tukenut riittavasti toi-
mintalinjojen 1 ja 2 tavoitteita. Myos
Etel&-Suomen ja Lansi-Suomen ohjel-
miin sisaltyvaan Suurten kaupunkiseu-
tujen kehittdminen -toimintalinjaan
tehdaan viela tdsmennyksia.

Ohjelmaneuvottelujen pohjalta
aluevalmistelijat ovat tarkistaneet toi-
mintalinjan 3 tuettavaa toimintaa kai-

Komissio edellyttad td&smennyksia helmikuussa toimitettuihin

toimenpideohjelmiin, joten niiden hyvaksynta siirtyy syksyyn.

kissa ohjelmis-
sa. Lisaksi neu-
vottelujen joh-
topaatdsten
mukaisesti
seka kansalli-
sessa rakenne-
rahastostrate-
giassa etta
EAKR-toimen-
pideohjelmissa
tullaan selven-
tdmaan raken-
nerahastora-
hoituksella tu-
ettavan toiminnan lisdarvoa suhteessa
vastaavaan puhtaasti kansallisella ra-
hoituksella tuettavaan toimintaan.
Kansallista suunnittelujarjestelméa
sek&d EAKR-ohjelmien roolia siind tul-
laan vield avaamaan lisaa.

Hyvaksymiskasittely
meneillaan
Tavoitteenaon, etté viimeistellyt EAKR-
ohjelmat toimitetaan komissiolle kesa-
kuun loppuun mennessé. Komission
kesalomien takia ohjelmien virallinen
hyvaksynté saataneen kuitenkin vasta
syys-lokakuussa.

Huolimatta siit4, ettd toimenpide-
ohjelmien hyvaksymismenettelyt ovat
vield kesken, tarkastellaan mahdolli-

2 j
Neuvottelut pidettiin Helsingin Saatytalolla.

suutta kdynnistdd KTM:n hallinnon-
alan yrityshankkeita jo kesan aikana.
Tama olisi mahdollista ns. ehdollisten
paatosten puitteissa. Talldin on huomi-
oitava mm. uuden seurantajérjestel-
man kayttdonoton sekd kustannusten
hyvaksyttavyyttd koskevan tukikelpoi-
suusasetuksen valmistelutilanteet. Kai-
ken kaikkiaan hallinto- ja toimeenpa-
norakenteiden sekd osin myds ohjelmi-
en sisaltokysymysten osalta on vield
varsin runsaasti tehtévéé ennen kuin
kaikki on valmista ohjelmien taysimaa-
rdisen toteutuksen k&ynnistamiseksi.
Kaiken tdman saattaminen valmiiksi
vie ensi syksyyn.

Pasi Rantahalvari
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Innovatiiviset maaseutualueet
OECD:n maaseutukonferenssin

teemana

ksi konferenssin keskeisista l&h-

toékohdista oli innovatiivisuus

alueellisen kilpailukyvyn avain-
tekijané. Innovatiivisuutta tarvitaan
niin yksityisen ja julkisen kuin myos
kolmannen sektorin toimijoiden ja toi-
mintatapojen keskuudessa. Maaseu-
dun kehittdmisen kannalta keskeisia
innovaatioihin tarvittavia elementteja
ovat mm. sosiaalinen p&doma ja vuo-
rovaikutus, uuden teknologian saata-
vuus sekd rahoituslahteiden monipuo-
lisuus.

Sosiaalista padomaa
kehitettava

Usein maaseutualueet ovat kaupunke-
jaheikommassa asemassa koulutusra-
kenteiden suhteen. On térkeéd sekd ke-
hittaa jo olemassa olevaa sosiaalista
padomaa ettd houkutella uutta poten-
tiaalia maaseutualueille. Maaseudulle
muuttavat ihmiset, "neo-ruraalit”, ovat
keskeinen voimavara, joiden tuomasta
sosiaalisesta pddomasta maaseutualu-
eet voivat hyotya.

Maaseudun innovaatioiden kriit-
tisend kysymyksena on usein rahoitus.
Taloudellisten resurssien saatavuus
maérittad sen, voidaanko innovaatioi-
taluodatai kehittaé kaupallisiksi tuot-
teiksi. Rahoituksen lisdksi myos tiedon-
puute voi rajoittaa maaseudun inno-
vaatioita.

Teknologian avullavoidaan lisaté
maaseudun yritysten kilpailukykyé ja
véhentdd maaseutualueille tunnus-
omaisia maantieteellisia haittoja; syrjai-
syytté ja pitkid valimatkoja.
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Jarjestyksessdan viides OECD:n maaseutukonferenssi kerasi

maaliskuussa 2007 yli 350 osallistujaa 21 maasta Espanjan

Extremaduraan. Konferenssissa pohdittiin erityisesti sosiaalisen

paaoman ja teknologian merkitysta maaseutualueiden

innovatiivisuudessa.

Kaupunginjohtaja Timo Halonen esitteli
Kuusamon mallia.

Julkisella sektorilla innovatiivi-
suutta tarvitaan sek& hallintotavassa
ettd kdytannon tyokaluissa. Tilaainno-
vatiivisuudelle on tavoissa, joilla hallin-
to organisoituu jatydskentelee muiden
toimijoiden kanssa. Teknologiaa hyo-
dyntamalla julkinen sektori voi lisata
julkisten palvelujen tarjonnan tehok-
kuutta maaseutualueilla.

Kuusamon malli esilla
Suomalaisen panoksen maaseudun in-
novaatiokeskusteluun konferenssissa

toi Kuusamon kaupunginjohtaja Timo
Halonen, joka kertoi Kuusamossa teh-
dyisté strategisista valinnoista. Halonen
kiteytti Kuusamon menestyksen resep-
tiksi strategiat, erikoistumisen, asian-
tuntemuksen hyédyntamisen ja verkos-
toitumisen.

OECD:n maaseutukonferenssien
sarjajatkuu kevaalla 2008, jolloin tilai-
suus jarjestetadn Saksassa. Konferens-
si tarjoaa jalleen oivallisen tilaisuuden
verkostoituaeri puolilta maailmaaole-
vien maaseudun kehittgjien kanssa.

Hanna-Mari Kuhmonen

Maa- ja metsatalousministerio

Lisatietoja OECD:n verkkosivuilta:
http://www.oecd.org/site/
0,2865,en_21571361_
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Suomen maaseutupolitiikan
maatutkinnassa toinen kenttavaihe

ECD:n maatutkintaryhmés-

sd oli mukana kolme

OECD:n edustajaa, suoma-
lainen asiantuntijajasen sekéa vertais-
tarkkailija Australiasta. Ensimmaisella
kenttévierailulla helmikuussa 2007
mielenkiinto kohdistui kansallisen ta-
son maaseutupolitiikkaan. Tuolloin
maatutkintaryhma tapasi kansallisen
tason toimijoita eri ministeridistdja or-
ganisaatioista.

Tutustumiskohteena
maaseudun kehittdminen
paikallistasolla
Kenttéavierailunsa aikana asiantuntija-
ryhmatapasi Pohjois-Karjalassa ja Kai-
nuussa maaseudun kehittamisen paris-
sa tydskentelevia viranomaisia ja kol-
mannen sektorin toimijoita. Lisaksi
ryhmavieraili yrityksissa ja hankkeissa.
Kajaanissa ryhma perehtyi alueen
maaseudun haasteisiin ja kehittdmis-
strategioihin sekd Kainuun hallinto-
mallikokeiluun. Lisaksi ryhmélle esitel-
tiin aktiivista kylatoimintaa jasen mer-
kitysta paikallisen kehittdmisen véli-
neend. Ristijarvella mielenkiinto koh-
distui Seniorpolis—osaamiskeskitty-
maan, joka kehittaa seniorien hyvin-
vointia ja elamantapaan liittyvia toi-

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhman (Y TR) OECD:It4 tilaama

maatutkinta Suomen maaseutupolitiikasta etenee aikataulus-

saan. OECD:n maatutkintaryhma teki toisen kenttavierailunsa

Suomeen 2.-5.5.2007 jalkautumalla Kainuun ja Pohjois-Karjalan

maaseudulle.

mintoja laajassa yhteistydssa. Sotka-
mossa puolestaan tutustuttiin kaivos-
toimintaan ja matkailuun seka niiden
merkitykseen paikallisena sosio—ekono-
misena moottorina.

Nurmeksessa hyddynnettiin pie-
nen maaseutumatkailuyrityksen majoi-
tuspalveluita ja koettiin myds suoma-
laisen savusaunan 16ylyt. Pielisen-Kar-
jalan dementiakoti oli hyvé esimerkki
julkisyksityisen kumppanuuden toimi-
vuudesta. Joensuussa saatiin tuhti tie-
topaketti metsataloudesta ja sen maa-
seutualueille tarjoamista mahdolli-
suuksista. Liperissa kuultiin kesaasu-
misen tuomista mahdollisuuksista
kunnalle ja mokkildistoimikunnan
tyoskentelystd. Outokummussa taas
paneuduttiin toimintaryhmaty6hon
paikallisena maaseudun kehittéjana
seka vierailtiin Outokummun vanhas-
sa kaivoksessa.

Taustatiedot

1 konkretiaksi

@ OECD-tiimi oli erittain
tyytyvdinen kenttévierai-
lunsa antiin - kirjallinen
taustamateriaali suomalai-
- sesta maaseudusta ja maa-

Maatutkintaryhma raesateessa
Talvivaaran kaivoksella.

seutupolitiikasta konkretisoitui nyt
kaytannossa. Paikallisen kehittamis-
tydn merkitys nousi vierailun aikana
selkedsti esiin: pienillékin hankkeilla
voidaan saada paljon aikaiseksi ja mah-
dollistaa niiden ensimmaisten askelten
ottaminen, jotka ovat kehittamistyos-
sé usein niitd kaikkein vaikeimpia. Pai-
kallisten maaseudun kehittéjien innos-
tunut ja méaarétietoinen ote kehittamis-
tyohon oli mieleenpainuvaa.
Maatutkinta etenee siten, ettd
OECD toimittaaensimmaéisen karkean
luonnoksen tutkintaraportin sisallos-
té kansallisen ohjausryhmén kommen-
toitavaksi kesdkuun puolivélissa.
OECD muokkaa luonnosta komment-
tien pohjalta ja viimeistelee raportin
syksylla 2007. Raportti on maara hyvak-
syd OECD:n aluekehityskomitean ko-
kouksessa joulukuussa 2007. Maatut-
kinnan englanninkielinen raportti esi-
tell&an kevaalla 2008. Maaseutupolitii-
kan yhteistydryhmé& YTR laatii rapor-
tista suomenkielisen tiivistelman.
Hanna-Mari Kuhmonen

Maa- ja metsatalousministerio

Maaseutupolitiikan 1.6.2007
uudistuneet verkkosivut osoitteessa
www.maaseutupolitiikka.fi
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Haku maaseutupoliittisen erityisohjelman alueelliseen

osioon kaynnissa

aaseutupoliittiseen erityisoh-
Mjelmaan 2007-2010 sisaltyy
alueellinen osio, joka on tarkoitettu
niille maaseutumaisille alueille, jotka
eivat kuulu aluekeskusohjelman tai
Uudenmaan kaupunkiohjelmien pii-
riin tai sijaitse padkaupunkiseudulla
tai Ahvenanmaalla. Kokonaisuudes-
saan o0sio koskee 122 kuntaa, joiden
asukasluku on yhteensa yli 600 000.
Liséksi alueilla on ainakin saman ver-
ran osa-aikaisia kakkosasukkaita.
Tavoitteenaon luodauusia mene-
telmié jayhteistydmuotoja aluekehit-
tdmiseen. Strategista suunnittelua
vahvistetaan maaseutumaisilla alueil-
laerityisesti elinkeinopolitiikassa, tie-

tdmysta maaseutumaisten alueiden ke-
hittamisestd syvennetddn seka tarjo-
taan maaseutumaisille alueille kansal-
lisen tason foorumi ja verkostoitumis-
mahdollisuuksia tiedon ja kokemusten
vaihtamiseksi osaamis- jaelinkeinopo-
liittisissa teemoissa. Lisaksi osiolla py-
ritdédn vahvistamaan kaupungin ja
maaseudun vuorovaikutusta ja tayden-
tdmaén maaseudun kehittdmisen toi-
mintamalleja ja keinovalikoimaa. Osio
auttaa maaseutua myos hyddyntamaén
EU-ohjelmien kehittdmisvaroja nykyis-
t& paremmin sekd vahvistamaan julki-
sen ja yksityisen sektorin ja eri hallin-
non tasojen kumppanuuteen perustu-
vaa yhteistyota.

Maaseutuosioon haetaan ohjel-
maehdotuksella ja toimintasuunnitel-
malla. Ohjelmaehdotukset tulee toi-
mittaa oman alueen maakunnan liit-
toon 31.8.2007 mennessa ja samanai-
kaisesti myds sahkdisesti sisaasiainmi-
nisterioon.

Tarkemmat ohjeet hakemis- ja
valintamenettelysta seka lista
ohjelma-alueen kunnista
www.intermin.fi/suomi/
maaseutuosio

Hyva innovaatioymparisto turvaa alueiden

menestymista

nnovaatioympéristoja koskevan kes-

I kustelun painopiste on enimmak-
seen ollut suurten yliopistokaupunki-
en osaamisperustan vahvistamisessa.
Pienemmilta alueiltal6ytyy kuitenkin
erikoistunutta osaamista, joka vahvis-
taaja tdydentéd kansallistainnovaatio-
jarjestelmad, todetaan Pienten ja kes-
kisuurten kaupunkiseutujen innovaa-
tioymparistdjen kehittdmisohjelmassa.
Raportin mukaan oleellista on,

ettd alueet tunnistavat omat vahvuu-
tensa seka loytéavat parhaat kumppa-
nit sek& Suomesta ettd maailmalta. In-
novaatioymparistdjen kehittdminen
on alueellista, mutta yha kasvavassa
maérin myos kansallista ja kansainva-
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lista yhteisty6ta.

Valtakunnallinen kehittdmisohjel-
ma jantevoittaa pienten ja keskisuurten
kaupunkiseutujen kehittamista. Siina
nostetaan esiin toimenpiteitd, joiden
avulla edistetaan tiedon jalkautumista
alueille ja yrityksiin sekd tuodaan sa-
malla pienempien seutujen omaa osaa-
mista tdydentadméaan kansallista inno-
vaatiojérjestelméaa. Ohjelmassa tunnis-
tetaan tulevaisuuden haasteet ja tule-
vien vuosien painopisteet. Kehittdmis-
ty6 on osavaltakunnallisen aluekeskus-
ohjelman Innovaatiot ja osaaminen
-teemaverkoston toimintaa, johon osal-
listuu 25 kaupunkiseutua eri puolilta
maata.

Kansallisen ohjelman ohella alu-
eet ovat verkostossa aktiivisesti laati-
neet omiainnovaatio-ohjelmiaan. Alu-
eillaon tunnistettu keskeiset osaamis-
alueet, innovaatiotyota eteenpdin vie-
vat toimijat sekd kdynnistetty kehitté-
mistoimia.

Kehittamisohjelma léytyy
kokonaisuudessaan osoitteesta
www.innovaatioverkosto.fi /
julkaisut.html
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Naisten aan

aaseutu- ja aluepolitiikan

toimijoiden keskuudessa

sukupuolten erilainen ti-
lanne, erilaiset tarpeet ja poliittisten toi-
menpiteiden erilaiset vaikutukset ha-
vaittiin 1980-luvun loppupuolella. Sel-
vitykset osoittivat tuolloin naisten
muuttavan pois maaseudulta ja uhka-
kuvana siinsi maaseudun "ukkoutumi-
nen”. Ongelman ytimeksi hahmotettiin
naisten tydpaikkojen vdheneminen
maaseudun murroksessa; perinteinen
maatilan emannyys tyollisti yhd véhem-
man naisia ja toisaalta maaseudulta
puuttuivat esimerkiksi naisyrittajyytta
tukevat rakenteet. Erityisesti nuoret
naiset hakeutuivat kaupunkeihin kou-
lutuksen peréssa. Talta pohjalta kayn-
nistyi verkostomainen maaseudun
Naisteemaryhman tyo.

Toimintaansa paattava teemaryh-
ma kokosi 30.5.2007 maaseutu- ja alue-
politiikassa ja -kehittdmisessé toimivia
naisia yhteiseen seminaariin. Paasitor-
nissa noin 50 naisen joukko, joista
monet olivat olleet mukana maaseudun
naisteeman kehittdmisessa alusta alka-
en, kertasi tdhanastisia saavutuksia ja
pohti toiminnan tulevaisuutta Naistee-
maryhman jalkeen.

Sukupuolten ja alueiden
tasa-arvopyrkimyksia
Seminaarin avannut maa- ja metsata-
lousministeri Sirkka-Liisa Anttila to-
tesi tyosarkaa Naisteemaryhmaén tee-
moissariittavan edelleen. Naisten pois-
muutto maaseudulta jatkuu, vaikka
yh& useampi nainen haluaisi asua maal-
la. Ministerin mukaan alueelliset erot
naisten tyollistymismahdollisuuksissa
on nostettava esiin ja erityisesti har-
vaanasutun ja syrjaisen maaseudun ke-

1a aluepoliti

Ikassa

Sukupuolingkdkulmaan erikoistunut maaseudun

Naisteemaryhma toimi maaseutu- ja aluepolitiikassa

uraauurtavana naisten verkostona vuodesta 1990 lahtien. Toi-

minta huipentui paatdsseminaariin ja teemaryhman historiikin

julkaisuun toukokuun lopussa 2007.

hittdmiseen on ryhdyttéva entistd te-
hokkaammin. Hallituskauden aikana
tullaan tekemaén sekd maaseutu- etta
tasa-arvopoliittiset selonteot, jotka an-
tavat vélineitd kehittdmiseen.

Dosentti Raija Julkunen puoles-
taan puhui alueellisesta tasa-arvosta ja
yllytti pohtimaan, kenen vastuullatasa-
arvoisuus oikeastaan on. Kun suku-
puolten epétasa-arvo voidaan palauttaa
ruumiillisuuteen ja naisen hoivarooliin,
voidaan alueiden epétasa-arvo palaut-
taamaantieteeseen. Nykyaan alueet on
valjastettu kilvoittelemaan kesken&an
kilpailukykyisyydessa. Alueista ei kui-
tenkaan voida tehda yhté houkuttele-
via, mutta sen sijaan on pohdittava,
miten kohtuullinen tasa-arvoisuus voi-
daan taata.

Tuloksia ja tavoitteita
Seminaarissa nostettiin esille hyvia kéy-
tantoja, joilla naisten tyollistymista
maaseudulla on voitu edistéa. Erityises-
ti naisten resurssikeskukset ovat saa-
vuttaneet hyvid tuloksia ja néiden toi-
minnan turvaamista jatkossa pidettiin
térkedna.

Naisteemaryhman 1980-luvulta
alkaen luomissa kansainvalisissé kon-
takteissa on osaltaan juurensa myds
Itdmeren maiden naisten yrittajyytta
edisténeelld Interreg 111 B -projektilla
FEM:ill4, jonka Suomen paatdssemi-
naarinatilaisuus myds toimi. T&lt4 osin

seminaarissa valotettiin muun muassa
verkostoluottotoiminnan mahdolli-
suuksia maaseudun naisten yrittéjyy-
den edistdmisessé.

Seminaarissa nousi esille voima-
kas tarve jatahto jatkaa tydta sukupuo-
lindkdkulman esill& pitdmiseksi maa-
seutu- jaaluepolitiikassa. Hallitusohjel-
maan Kirjattu tasa-arvon valtavirtaista-
minen koskee myds maaseutu- ja alue-
poliittista paatoksentekoa. Tyo tuleekin
laajentaa yhden teemaryhman kasisté
kaikkien toimijoiden vastuulle huoleh-
tien esimerkiksi virkamiesten ja toimi-
joiden tasa-arvoasiantuntemuksen ke-
hittamisesté ja kolmannen sektorin
asiantuntijoiden osaamisen hyddynta-
misestd. Tasa-arvotyota ei tule jattaa
vain yhden sukupuolen vastuulle, vaan
miehid tarvitaan yh& enemmén mu-
kaan vaikuttamaan ja rakentamaan
yhdessa sukupuolindkdkulmaista poli-
tiikkaa.

Petra Stenfors

Maaseutupolitiikkaa naisten danella.
Naisteemaryhman tarina 1994-2007
-julkaisu loytyy
www.maaseutupolitiikka.fi / Julkaisut
jasita voi tilata osoitteesta
maaseutupolitiikka@intermin.fi

Lisatietoja FEM-hankkeesta:
www.feminfo.net
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Kaupunkifoorumissa pohdittiin kaupunkiseutujen

kehittamista

oukokuun lopullajérjestetty yh-
deksas kansallinen kaupunkifoo-
rum kokosi Rovaniemelle l&hes 150
kaupunkiseutujen kehittdjaa ja tutki-
jaa. Foorumissa kauppa- ja teollisuus-
ministeri Mauri Pekkarinen esitteli
tuoreeltaan uuden hallituksen kau-
punkipoliittisia linjauksia. Foorumin
keskustelunaiheita olivat myds ajan-
kohtaiset keskushallinnon uudistuk-
set ja paikallisen tason kunta- ja pal-
velurakenteen muutokset sekd néiden
muutosten johtaminen. Ajatuspaini-
sessioissa syvennyttiin elinkeinojen ke-
hittamisen ja demokratian valiseen
suhteeseen sekd puntaroitiin kunta-
koon merkitysta kehityksessa.

Hallitusohjelmassa tavoitellaan
yrittdjyydelle jainnovaatiotoiminnalle
maailman parasta toimintaymparistoé.
Kaupunkiseutujen roolia tuloksekkaan
innovaatiopolitiikan toteutuksessa on
tarpeen entisestéan vahvistaa ja inno-
vaatioymparistojen parantaminen tulee
kytked kansalliseen innovaatiopolitiik-
kaan. - Olennaista on yhtaalta toimin-
nan alueellinen ankkuroiminen kau-
punkia ympardivaan alueeseen, ja toi-
saalta kaupunkien ja kaupunkiseutu-
jen tulee kyeté verkottumaan omilla
vahvuuksillaan entistd enemman maan
ja maailman laajuisesti. Kehittamisen
tulee aina kummuta alueiden omista
lahtokohdista ja vahvuuksista, minis-

Hallitus kaynnistdd metropolipolitiikan

Kaupunkipolitiikan uutena avauk-
sena hallitusohjelmassa esitetaan
metropolipolitiikan kéynnistdmista
padkaupunkiseudun erityiskysymyk-
sidvarten. Metropolipolitiikalla vasta-
taan alueen maankayton, asumisen ja
liikenteen haasteisiin, edistetaén elin-
keinopolitiikkaa ja kansainvalistymis-
td sekd ehkaistaan syrjaytymista. Lisak-
si tavoitteena on edistdd monikulttuu-
risuutta ja kaksikielisyytta. Valtion ja
padkaupunkiseudun kuntien kesken
vahvistetaan ja laajennetaan aiesopi-
muskaytantoa seké valtion eri hallin-
nonalojen kumppanuuteen perustu-
vaa yhteistyota.
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Helsingin seudun kuntien, Uu-
denmaan liiton, keskeisten ministerioi-
den, korkeakoulujen ja Culminatumin
kanssa on syksysta 2006 lahtien kayty
keskusteluja metropolipolitiikan poh-
justukseksi. Alustavan suunnitelman
mukaan keskeisid painopisteita ovat
innovaatio- ja elinkeinopolitiikka, kes-
téva yhdyskuntarakenne ja laadukas
asuminen, kansainvélisyyden vahvista-
minen sekd sosiaalisen eheyden vahvis-
taminen. Hallinnon ja aluekehityksen
ministeritydryhmassa péatettiin
24.5.2007, ettda metropolipolitiikan lin-
jauksia ja siséllollisia kysymyksia tés-
mennetddn keskusteluilla seudun kes-

teri Pekkarinen painotti puheessaan.
- Uuden ty6- ja elinkeinoministerion
perustaminen avaa uusia mahdolli-
suuksia myds kaupunkiseutujen kehit-
tamiselle. Uudessa ministerigssa on
entistd paremmat mahdollisuudet
kansallisen ja alueellisen innovaatio-
politiikan yhteen sovittamiseen, tote-
si Pekkarinen.

Foorumin avasi professori Pekka
Himanen pohdinnoilla luovuudesta
menestyksen kasikirjoittajana. Kau-
punkiseuduiltaedellytetdén visionda-
ristd toimintaa yhteen saattamisessa.
Kaupungeissa pitéa olla kohtaamisel-
le paikkoja, mutta myds edellakévijoi-
t4, joilla on kyky verkostoitua.

keisten toimijoiden kesken.

Jatkovalmistelussa tdsmennet&an
linjaukset mm. metropolipolitiikan ta-
voitteista ja temaattisista painopisteis-
t4, politiikan aluerajauksesta, valmis-
telun ja toteuttamisen keskeisista osa-
puolistaja kumppaneista sekd organi-
sointitavasta. Metropolialueen politii-
kan organisoinnista ja keskeisista si-
séllollisista linjauksista on tarkoitus
paattaa hallinnon ja aluekehityksen
ministerityéryhmassa viimeistaan al-
kusyksylla.
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Voimaa verkostoista — KuntalT:n
hankkeet kaynnistymassa

Kehittamishankkeilla
yhteiskunnallista
vaikuttavuutta
Kéynnistettavat hankkeet edistavat
osaltaan yhteisty6ta kuntasektorilla ja
suhteessa valtiotoimijoihin. Ensivai-
heen rahoitettavia kohteita ovat muun
muassa séhkoisen arkistonmuodostus-
suunnitelman laatiminen julkishallin-
non toimijoiden kayttoon, rakennus-
valvonnan séhkdisen asioinnin kehittéa-
minen sekd kuntien paikkatietoaineis-
ton kayton edistdminen. Merkittava
kéynnistyva hankekokonaisuus on li-
séksi kuntien kokonais- ja asiointiark-
kitehtuurin madrittely.
LahtdkohtanaKuntalT:n rahoitta-
missa hankkeissa on niiden valtakun-
nallinen sovellettavuus ja aito yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus. Investoin-
neista tavoiteltavat hyddyt kunnille
nayttaytyvat ennen kaikkea henkil 6ty6-
vuosi ja -kustannusséastoin seké pal-
veluvelvoitteiden parempana tayttymi-
sena.

Hallitusohjelmasta tukea
toiminnalle

Tilaus KuntalT:n toiminnalle on vah-
vasti esilla Vanhasen Il hallituksen oh-
jelmassa. Ohjelmassa todetaan muun
muassa, ettd hallituksen aktiivisella tie-
toyhteiskuntapolitiikalla kiinnitetaéan
huomiota julkisen sektorin palvelura-
kenteiden asiakasléhtdiseen uudistami-
seen tieto- ja viestintatekniikkaa laaja-
mittaisesti hyddyntamallé seké toimin-
tamalleja uudistamalla. S&hkoisten pal-
velujen ja tuotteiden tarjontaa ja yh-
teentoimivuutta lisdtdan, mahdolliste-
taan avointen rajapintojen kayttoa kil-

Kuntien yhteisty0 tietoyhteiskunta- ja tietohallintoasioissa on

saamassa lisaé vauhtia. Sisaasiainministerion Kuntal T-yksikon

toimintaa ohjaava Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelu-

kunta (JUHTA) antoi toukokuussa lahtdlaukauksen neljalle

kuntakentan séhkdisten palvelujen ja tietohallinnon

kehittamishankkeelle. Liséd hankkeita kdynnistyy kesan ja

alkusyksyn aikana.

pailuneutraalilla tavalla julkishallinnon
tieto- ja viestintédjarjestelmissé seka
edistetddn kansalaisten ja yritysten
osaamista sahkoisten palvelujen kéyt-
tdjind. Kansallisen tietoyhteiskunta-
strategian toimeenpanosta vastaamaan
asetetaan liséksi viestintdministeri Suvi
Lindénin johtama neuvottelukunta.
Hallitusohjelman myéta Kuntal T-
yksikk®d on organisaatiomuutoksen
edessd. KuntalT-yksikkd on yksi vuo-
den 2008 alusta valtiovarainministeri-
0on siirtyvisté yksikoisté. Yksikon toi-
mintaan muutos ei kuitenkaan aiheu-
tavalittdbmia muutoksia- perus-ja han-
ketoimintajatkuvat entisell&an.

Yhteistyota kuntien ja
verkostojen kanssa

Kuntal T-yhteistoimintaa varten perus-
tettu KuntalT-yksikko aloitti toimin-
tansa sisdasiainministerion alueiden ja
hallinnon kehittdmisosastolla loka-
kuussa 2006. Kuuden hengen yksikkoa
vetad IT-johtaja Antti Holmroos.
KuntalT:n tarkoituksena on tieto- ja
viestintatekniikkaa hyddyntamallé saa-
daaikaan kansallisesti yhteentoimivia,
asiakasléhtoisia ja tuloksellisuutta li-
séévia palveluja kuntasektorin kéyt-

toon. Yksikon toiminnan ohjauksesta
jayhteistyostévaltiotoimijoiden kans-
savastaa JUHTA.

KuntalT-yksikdn voima on kun-
nissa ja yhteistyoverkostoissa. Yhteis-
tyOté varten on perustettu verkostopor-
taali (wiki.kuntait.fi), jonka puitteissa
hanke-esityksia jatkokehitetédéan. Por-
taalin rekisterdityneitd kayttajia oli tou-
kokuussa 2007 noin 160. Verkostoyh-
teistyo tiivistyy kesan jaalkusyksyn ai-
kana jérjestettévissd teemakohtaisissa
tyOpajoissa, joissa haetaan uusia ideoi-
ta ja hanke-esityksia kehityksen vauh-
dittamiseksi.

Ville-Veikko Ahonen

Paasihteeri

Julkisen hallinnon tietohallinnon
neuvottelukunta (JUHTA)

Lisatietoja:
www.kuntait.fi
www.intermin.fi/juhta
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HALLINNON KEHITTAMINEN

Uuden yhteispalvelun
Jalkauttaminen on alkanut

Tavoitteena asiakaslahtoinen
palvelukulttuuri

Uutta yhteispalvelua on valmisteltu
yhteispalvelun tehostamishankkeessa,
jossa ovat mukana palveluntuottajista
poliisi, Kela, verottaja, tydhallinto,
maistraatti ja ladninhallinto sek& kun-
tiaedustava Kuntaliitto. Tavoitteena on
turvata palvelujen saatavuus tilantees-
sa, jossa palveluntuottajien omien toi-
mipaikkojen karsimisuhkaon tosiasia.
Yhteispalvelu onkin erinomainen vali-
ne, koska se samanaikaisesti turvaa ja
jopa parantaa palveluja ja tehostaa nii-
den tuottamista. Kehittdminen teh-
daén asiakkaan eli kansalaisen néko-
kulmasta.

Varsin mittava aikaansaannos on,
etté tehostamishankkeessaon mééritel-
ty ne vakiopalvelut, jotka voidaan an-
taa yhteispalveluna hoidettaviksi. Tama
edistaa yhteispalvelupisteiden palvelu-
valikoiman laajentamista ja yhdenmu-
kaistamista. My0s yhteispalvelusta ai-
heutuvista kustannuksista on sovittu.
Kaikki mukana olevat tahot osallistu-
vat myos yhteispalvelutilan perustamis-
kustannuksiin.

Toiminta tutuksi
tiedottamalla ja
kouluttamalla

Uuden yhteispalvelun jalkauttamisek-
si sisdasiainministerio jarjesti yhteis-
tyossé tehostamishankkeen toimijoi-
den kanssa yhteispalveluseminaarin
22.5.2007. Seminaariin osallistui yli sata
aluehallinnon edustajaa. Seminaarissa
hallinto- ja kuntaministeri MariKivi-
niemi totesi, ettd asiakkaan kannalta
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Uusi yhteispalvelulaki on tullut voimaan. Se muuttaa

yhteispalvelupisteissa lain mukaan annettavat palvelut

avustaviksi asiakaspalveluiksi. Kdytanndssa tdma tarkoittaa

sitd, ettd asiakas saa asiansa vireille yhteispalvelupisteessa.

Joko tiedat, mita se Sinulle merkitsee?

olennaisinta on palvelujen saatavuus ja
laatu, ei se mikd taho palvelun tuottaa.
Tehostamishankkeen osalta kerrottiin
jo saavutetuista tuloksista ja loppuvuo-
den tavoitteista.

Laaninhallitusten yhteispalvelutii-
mit jérjestavat kevat- ja syyskaudella
alueellisia tilaisuuksia paikallishallin-
non edustajille. Uudesta yhteispalvelus-
ta tiedottamisen liséksi tilaisuuksissa
on tavoitteena myos paikallisten hank-
keiden aloittamisesta sopiminen. Lisak-
si kukin hallinnonala tiedottaa uudes-
tayhteispalvelusta seka palveluvalikoi-
mastaan ja -maksuistaan.

Yhteispalvelu on yhdessa toimi-
mista — niin myos koulutuksen kehit-
tdminen. Jo 1990-luvulla yhteispalvelu-
hankkeessa luotiin vankka perustayh-
teispalvelukoulutukselle. Tuolloin laa-
dittiin koulutussuunnitelma, josta poi-
ki siséasiainministerion ja Kuntakou-
lutuksen yhdessa jarjestdma vuosittai-
nen Palvelusihteerikurssi. Nyt kurssin
siséltdé muutetaan uutta yhteispalvelua
vastaavaksi. Hyvin térked verkottumis-
jatapaamispaikka on myos Kuntaliiton
jarjestdma jokavuotinen Yhteispalvelu-
foorumi, joka kokoaa palvelusihteerei-
téd yhteen eri puolelta Suomea. Yhteis-
palvelusihteerit, asiakaspalvelun am-
mattilaiset, suhtautuvat muutokseen

Vantaan Myyrmaen yhteispalvelupisteen
palvelusihteeri Harri Raita.

innostuneesti ja uteliaina. Palvelusih-
teerit ovat yhteispalvelun kehittdmisen
ehdoton voimavara, joka toivottavasti
otetaan paikallistasollamukaan kehit-
tdmistoimiin alusta asti.

Kaikkien asianomaisten saavutta-
minen tiedottamisella on aina haasta-
vaa. Tieto uudesta yhteispalvelusta ja te-
hostamishankkeen toimista on koottu
yhteispalvelun nettisivuille
www.yhteispalvelu.fi. Sitd kautta mei-
hin voi ottaa yhteyttd - sieltd 16ytyvat
toimijoiden yhteystiedot.

Leni Haavisto



Valiraportti:

Kainuun hallintokokellun
valkutukset odotettuja

ainuun hallintokokeilualueen
K kuntien talouden rakenteelliset
muutokset ovat olleet pitkalti odotetun
kaltaisia, todetaan seurantaryhman toi-
sessa valiraportissa. Siind tarkastellaan
kuntatalouden kehitysté kokeilun aika-
na sekd vanhus- ja vammaispalvelujen
kehittamistéa. Lisaksi kuvataan lyhyes-
ti aluekehityksen linjaa Kainuussa.
Maakuntayhtyman toimintakulut
ovat kasvaneet ensimmaisesté vuodes-
ta. Tavoitteena on menojen kasvun
puolittaminen. Talle uralle paasy edel-
lyttad selkedd tavoitteiden asettamista
kustannusten kasvulle sekd johdonmu-
kaista palvelurakenteiden uudistamis-
ta. Seurantaryhman mukaan kahden
toimintavuoden aikana toteutuneet
kustannukset ovat joka tapauksessa

pienemmaét kuin olisi syntynyt vanhal-
la kehitysuralla.

Maakunnan kuntien sek& kunta-
yhtyman talouden alijadmat ovat kas-
vussa, ollen yhteensd noin 40 miljoo-
naa euroa. Kunnat ovat vastuussa seké
omasta alijgdmastéan ettd osuudestaan
kuntayhtymén alijddmassa. Raportin
mukaan alijagdméan kasvun pysayttami-
nen vaatii sekd kunnilta ettd kuntayh-
tymaéltaerittdin tiukkaa kustannusten-
hallintaa.

Maakunnan tavoitteena on yhte-
ndinen palvelutaso sosiaali- ja terveys-
palveluissa. Palvelujen kehittdmistyd on
kokonaisuutena vasta alussa. Palvelu-
jen laadun ja saamisperusteiden seka
maksujen yhtendistdminen ovat olleet
yhdenvertaisuutta edistéavid parannuk-

Alueet kehittyvat myos
vyohykkeiden kautta

hmisten vélinen vuorovaikutus on

aikojen saatossa loytanyt vakiintu-

neet reittinsg, olivat ne sitten kau-
pan virtoja tai kirkossa kdymistéa. Rei-
tit ovat aina vaikuttaneet myos aluei-
den kehitykseen. Reittien paatepisteet
ja matkan varrella olevat alueet ovat
olleet mukana niin mammonassa kuin
innovaatioissakin. Suunnitelmallinen
kéytavien kehittdminen rantautui Suo-
meen jo vuosikymmenia sitten.

sia.

Vuosi 2007 on tarke& kokeilun
onnistumiselle palvelutason ja uusien
toimintamallien vakiinnuttamisen
seké talouden hallinnan kannalta. Uu-
den hallitusohjelman mukaan hallitus
valmistelee Kainuun hallintokokeilun
jatkotoimet seurannan ja arviointitut-
kimuksen perusteella sekd antaa tarvit-
tavat hallituksen esitykset eduskunnal-
le vuoden 2010 aikana. Tampereen yli-
opisto tekee varsinaiset arviointirapor-
tit Kainuun hallintokokeilusta vuosi-
na 2008 ja 2010.

Valiraportti
www.intermin.fi/julkaisu/282007

Oulun yliopiston maantieteen laitoksella tehty

Kehittamisvyohykkeet aluekehittamisessa -selvitys tarkastelee

kehittdmisvyohykkeiden lahtokohtia, taustoja, tavoitteita ja

tuloksia suomalaisesta nakokulmasta. Mukana on kuusi erilais-

ta kehittdmisvyohyketta eri kehitysvaiheista ja erilaisilta alue-

tasoilta. Tarkimmassa tarkastelussa on ollut Oulu-Kajaani

kehittdmisvyohyke.
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Kehittidmisvyohykkeet .

1. Jaameren kaytava
. Etela-Karjalan laatukaytava

. Peramerenkaari
. Keskipohjola
. OuKa-vydhyke

oOUbhWN

. Barentsin kaytava
. E18-vyGhyke o
- HHT-vy6hyke

© 0o~

. Jamsa-Jyvaskyla-Adnekoski 4

Kehittamisvyohykkeet

1. Jaameren kaytava

- 18 000 asukasta, 32 100 nelibkilometria
- alueellinen / kansainvalinen

- ideavaihe, ei vydhykeorganisaatiota

2. Etela-Karjalan laatukaytava

- 115 000 asukasta, 3 900 nelitkilometria
- maakunnallinen

- ideavaihe, ei vydhykeorganisaatiota

3. Jamséa-Jyvéaskyla-Adnekoski

- 84 000 asukasta, 4 900 nelidkilometria
- maakunnallinen / kansainvalinen

- ideavaihe, ei vyohykeorganisaatiota

4. Perdmerenkaari

- 370 000 asukasta, 25 500 neliokilometria
- kansainvélinen

- vakiintunut, yhdistys ja toimisto

\ 5. Keskipohjola

,-5 - 796 000 asukasta, 60 500 nelidkilometria
- kansainvélinen

L. - vakiintunut, kiertdva pj ja toimisto

4

\ 6. OuKa-vydhyke

- - 206 000 asukasta, 16 500 nelidkilometria

- ylimaakunnallinen / kansainvélinen
- vakiintumassa, projekti

Vyohykkeiden kehittdminen
viela alkutaipaleella
Kehittamisvydhykkeet ovat valineita
monikeskuksisen, kilpailukykyisen ja
solidaarisen eurooppalaisen alueraken-
teen saavuttamiseksi. Oikein toteutet-
tuna ne ovat aito mahdollisuus saman-
aikaiseen kilpailukykyisen talouteen ja
tasapainoiseen alueelliseen kehitykseen
Suomessa.

Vyohykkeilld ohjataan kehitysté
kasvukeskusten valille tai kasvukeskus-
ten l&hialueelle. Suomalaiset vyohyk-
keet ovat eurooppalaisittain varsin pie-
nié jajulkisvetoisia. Kehittamisvyohyk-
keet linkittavat kaupunkiseutuja vaiku-
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tusalueineen toisiinsa. suurin lisdarvo tind péivéna yhteen

Vyohykkeiden tavoitteet ovat mo-
ninaisia: aluekehityksen yhteistyon li-
séamistd, liikennevirtojen nopeutta-
mista tai osaamisperusteisen elinkeino-
rakenteen uudistamista. Kasvun ohjaa-
minen keskuksista vydhykemaisesti lii-
kenteellisen p&&rungon tuntumaan
mahdollistaa kasvun jatkamisen, jalos-
tamisen ja nopeuttamisen. Vakiintu-
neemmilla vy6hykkeilld on oma orga-
nisaatio, rahoitus ja tyontekijoita toi-
minnassaan, kun taas toiset ovat viela
kasvun ja kehityksen visioita.

Vaikka vyohykkeen kriteerind on
yhdistava fyysinen elementti, on sen

tuova strategisuus. Yhteisten tekijoiden
ja fokuksen l6ytyminen, hankkeiden
priorisointi, hankkeiden aito omistami-
nen ja niihin sitoutuminen sek& moni-
toimijaisten kehittéjayhteisojen johta-
minen ovat kovia pahkindita purtavak-
si myods vyohykkeilla.

Janne Antikainen

Kehittdmisvychykkeet
aluekehityksessé -julkaisu
www.intermin.fi/julkaisu/222007
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Talvivaaran kaivoshankkeella suuri
merkitys Kainuun taloudelle ja
tyollisyydelle

otkamon Talvivaarassa on mit-

tavat nikkelimalmivarat, joiden

hyodyntédmistd on suunniteltu
jovuosia. Viimeaikainen nikkelin hin-
nan voimakas nousu on vauhdittanut
kaivoshanketta ja kdynnissa oleva koe-
vaihe on tuottanut mydnteisia tuloksia.
Kaivosyhti® on saanut hankkeelle ym-
paristéluvan ja aloittanut séhkélinjan
ja muun infrastruktuurin rakentami-
sen. Talouspoliittinen ministerivalio-
kunta on ottanut mydnteisen kannan
valtion rahoitusosuudesta hankkeelle.

Hyotyja alueelle ja valtiolle

Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tin tutkimusjohtaja Hannu T6rman ja
erikoistutkija KatarzynaZawalinskan
tekemén selvityksen mukaan Talvivaa-
ran kaivoshankkeen rakentamisvaihe
2007-2010 jatoimintavaihe 2009-2025
liséisivat tuotannon kasvua Kainuussa
yli yhden prosenttiyksikdn verran vuo-
sittain. Vuoteen 2025 saakka tuotan-
non kumuloituvakasvu olisi noin 360
miljoonaa euroa eli 24 prosenttia suu-
rempi kuin ilman kaivoshanketta. Kas-
vava tuotanto kerrannaisvaikutuksi-
neen lisdisi tydpaikkoja rakentamisvai-
heessa 1 300 ja toimintavaiheessa2 000
henkildtydvuoden verran. Tydttomien
madaré alenisi noin viidell& prosentilla
riippuen siitd, paljonko urakoista ja ty6-
voimasta tulee Kainuun alueelta. Tyo-
voiman tarjontaan liittyvien ongelmi-
en takia on odotettavissa, ettd osa tyo-
voimasta tulee Kainuun ulkopuolelta
lIahinna Pohjois-Savon ja Pohjois-Kar-

Sisaasiainministerion alueiden ja hallinnon kehittdmisosaston

jaKainuun maakunta -kuntayhtyman tilaama selvitys Talvi-

vaaran nikkelikaivoshankkeen aluetaloudellisista vaikutuksista

on ilmestynyt. Tutkimuksen tavoitteena oli arvioida kaivoksen

rakentamis- ja toimintavaiheen aluetaloudellista merkitysta

Kainuun maakunnalle aina vuoteen 2025 saakka. Erityisen

tarkastelun kohteeksi maariteltiin hankkeen vaikutuksesta eri

toimialoille syntyvien henkil6tydvuosien méara.

jalan lahialueilta.

Valtio saa hankkeen my6ta lisatu-
loja mm. erilaisina vélillisind veroina.
Selvityksen mukaan verokertyman kas-
vu olisi jo neljan ensimmaisen vuoden
aikanayli 60 miljoonaa euroa, kun val-
tion tuki lahinné rata- ja tieinfrastruk-
tuurin rakentamiseen on noin 50 mil-
joonaaeuroa. Talvivaaran kaivoshanke
on sitd mittaluokkaa, ettd sen tuotta-
mat tyopaikat, kasvavat palkkatulot ja
kulutuksen kasvu piristavat Kainuun
elinkeinotoimintaa monilla sektoreilla
erityisesti kaupassa ja kuljetustoimin-
nassa.

Kaivostoiminnasta piristysta
maaseutualueille

Suomessa on kdynnistymaéssa lahivuo-
sinanoin 20 erilaista kaivoshankettaeri
puolilla maata. Useimmat niisté sijait-
sevat Itd- ja Pohjois-Suomen maaseu-
tualueilla ja toteutuessaan ne antavat
merkittavan panoksen néiden alueiden
kehitykselle. Ongelmanandilld alueilla
on kasvava pula tydvoimasta ja urakoi-

hin liittyvista palveluista, koska tyévoi-
man vdheneminen on jatkunut jo vuo-
sia ikd&dntymisen ja muuttotappioiden
vaikutuksesta.

lIkka Mella

Talvivaara-raportin verkkoversio
[6ytyy osoitteesta:
www.helsinki.fi/ruralia/seinajoki
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SVENSK RESUME

I enlighet med regeringsprogrammet bildas ett arbets- och
naringsministerium som omfattar det nuvarande handels-
och industriministeriets uppgifter, arbetsministeriets upp-
gifter med undantag av frdmst invandrar- och utbildnings-
frgor samt merparten av inrikesministeriets uppgifter inom
utvecklingen av regionerna och den offentliga forvaltningen.
Det nya ministeriet inleder sin verksamhet den 1 januari
2008.

Pekkarinen leder den ledningsgrupp som tillsatts for
beredningen av reformen. Viceordftrande ar arbetsminister
Tarja Cronberg. Utdver ledningsgruppen har man tillsatt
en kanslichefsgrupp, en grupp med ansvar for kontakterna
till intressentgrupperna, en konsultbaserad expertgrupp, en
regionforvaltningsgrupp samt atta underarbetsgrupper med
uppgift att utreda bl.a. frgor i anslutning till personal-, eko-
nomi-och IT-férvaltning samt kommunikation och forfatt-
ningsandringar. Det praktiska reformarbetet leds av expert-
arbetsgruppen, dar Kari Kasanen ér ordférande. Gruppen
lagger fram forslag till ledningsgruppen. Inledningsvis be-
reds strategin for det nya ministeriet.

Enligt Pekkarinen stéar den regionala utvecklingen in-
for nya utmaningar. De globala strukturférdndringarna ut-
lovar sévél positiva I6ften som problematiska utmaningar. -
Den storsta utmaningen ar forandringarnai aldersstruktu-
ren. Hittills har vi talat om att dldersstrukturen kommer att
forédndras, men under den har regeringsperioden kommer
det faktisktatt intraffa. Bristen paarbetskraft hotar att brom-
sa upp den ekonomiska tillvaxten. | syfte att trygga tillgang-
en pa arbetskraft kommer det att ske stora strukturella re-
former i arbetskraftspolitiken. Den forandrade aldersstruk-
turen medfor ocksa att den offentliga servicen maste refor-
meras, konstaterar Pekkarinen.

Malen for den regionala utvecklingen kommer att for-
nyas under hostens lopp. Pekkarinen séger att regionpoliti-
ken i dag styrs genom manga separata principbeslut och att
systemet maste forenklas for att uppnd hogre effektivitet.
Aven forvaltningen av EU:s strukturfonder kommer att for-
&ndras.

- Den nuvarande splittrade och tunga férvaltningen av
EU:s strukturfonder, samt ERUF- och ESF-fradgorna, kom-
mer att i det nya ministeriet samlas i en sérskild enhet. Re-
formen siktar till betydande samordnings- och effektivitet-
svinster, sager Pekkarinen.
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I enlighet med regeringsprogrammet 6verfors kommunav-
delningen samt region- och lokalférvaltningsenheten, Kom-
munlT-enheten och Juhtavid avdelningen for utveckling av
regioner och offentlig forvaltning till finansministeriet vid
ingdngen av ar 2008. Darmed blir dven lans-, register- och
haradsforvaltningarna en del av finansministeriets forvalt-
ningsomrade.

Kiviniemi &r ordférande i den ledningsgrupp som bere-
der forandringarna medan hennes statssekreterare Timo
Reina &r viceordforande. For narvarande sammanstélls be-
redningsgrupper som lyder under ledningsgruppen. Avsik-
ten ar att kommunavdelningen skall éverga till finansmi-
nisteriet i sin helhet och att de dvriga funktioner som flyt-
tas fran inrikesministeriet organiseras som en del av avdel-
ningen for utveckling av forvaltningen.

Enligt Kiviniemi forbattrar reformen styrningen av ut-
vecklingen av kommunala fragor och forvaltningen. - For-
valtningen skall tjana ménniskorna och inte tvdrtom. Det
vasentliga ur medborgarnas synvinkel ar att man far tillrack-
lig servicen och sé fullstandig information som majligt i ratt
tid. Det finns mycket att forbattrai fragaom forvaltningens
granser och dess utbud, konstaterar hon.

Den viktigaste atgarden for utveckling av forvaltning-
en under innevarande regeringsperiod ar enligt Kiviniemi
den omfattande reformen av regionforvaltningen. Lagforsla-
gen laggs fram for riksdagen under ar 2009 och reformen
genomfors som en helhet senast ar 2010.

I slutet av maj publicerade kommissionen den fjarde kohe-
sionsrapporten. Rapporten har tre delar: regionutvecklingens
tillstand och trender, kohesionspolitikens effektivitet och
fragor i anslutning till kohesionspolitikens framtid. For fors-
tagangen tacker rapporten heladen utvidgade unionen, dvs.
27 medlemsléander och 268 regioner. Kohesionsrapporten
Oppnar en offentlig debatt om kohesionspolitiken efter pe-
rioden 2007-2013 genom att rakna upp ett antal fragor som
berdr framtiden. Kommissionen 6nskar en livlig debatt om
vilka resultat kohesionspolitiken hittills har gett, vilken typ
av politik Europa behover i framtiden samt om hur man
kunde forbéattra de politiska medlens effektivitet och forvalt-



ning. Det officiella 6éppnandet av framtidsdebatten sker i
anslutning till Kohesionsforumet i Bryssel i slutet av sep-
tember. Budgeten for EU:s kohesionspolitik ar under perio-
den 2007-2013 totalt 347 miljarder euro, varav Finlands
andel &r 1,7 miljarder euro. Over 80 procent av den totala
finansieringen riktas till EU:s fattigaste regioner. Vid fasts-
téllandet av Finlands riktlinjer for EU:s framtida kohesions-
politik maste Finlands stallning som nettobetalare i EU beak-
tas.

Tiina Heiskanen och Antti Valle

Beredningen av den kommande periodens program for re-
gionalt samarbete har framskridit sa langt att nastan alla
programforslag har lamnats in till kommissionen. Férhan-
dlingarnamed kommissionen torde starta omedelbart efter
semesterperioden. Malet &r att programmen godkanns un-
der hosten och att verkstéllandet av dem kan bdrja redan i
ar eller genast i borjan av nasta ar. Finland deltar under den
kommande perioden i nio program for regionalt samarbete.
Né&rmare information: www.eu.baltic.net och www.bsssc.com

Harry Ekestam

En hallbar utveckling av stddernaoch utnyttjandet av regio-
nernas individuella majligheter framjar en hallbar ekono-
misk tillvéxt, livskvaliteten och den miljomassiga utvecklin-
geni Europa. Under det inofficiella ministermétet i Leipzig
i slutet av maj konstaterades att staderna och regionerna
darigenom har en central roll i uppnaendet av de mal EU
uppstéllde i Lissabon och Goteborg. Som sérskilda insatso-
mraden inom stadspolitiken betonades bl.a. en hogklassig
stadsmiljo, fungerande trafiksystem och en hallbar
stadsstruktur samt innovations- och utbildningspolitiken.
Sarskilt uppmarksamhet fastes vid framjandet av integre-
ringen av svagt utvecklade och forortsmassiga stadsdelar.
Som ett exempel pa multicentral utveckling namndes Fin-
lands nya, klusterbaserade kompetenscenterpolitik. Vid
motet accentuerades kraftigt att klimatférandringen utgor
en utmaning for stadspolitiken och regionalplaneringen, och
i inlaggens betonades bl.a. stadernas energieffektivitet, for-
hindrandet av okontrollerbar decentralisering av samhéllen

och vikten av fungerande trafiksystem.
Olli Voutilainen och Harri Pitkaranta

Den landsundersdkning om Finlands landsbygdspolitik
(YTR) som landsbygdspolitikens samarbetsgrupp har bes-
téllt av OECD framskrider tidtabellsenligt. OECD:s land-
sundersdkningsgrupp gjorde i maj 2007 ett andra faltbesok
i Finland, varvid forhallandena i Kajanaland och Norra Ka-
relen studerades. Vid det forsta faltbesoket i februari 2007
riktades uppmarksamheten mot landsbygdspolitiken pa
nationell niva, och gruppen traffade aktorer fran olika mi-
nisterier och organisationer. Studieobjekt denna géng var
landsbygdsutvecklingen pé lokal niva och gruppen traffade
myndigheter och aktdrer inom tredje sektorn som arbetar
med att utveckla landsbygden. Déarutover besoktes ett antal
foretag och olika projekt. OECD-teamet var mycket nojd med
behallningen av faltbesoket. Avsikten ar att landsundersok-
ningen skall godkannas av OECD:s regionutvecklingskom-
mitté i december 2007 och presenteras varen 2008. Landsbyg-
dspolitikens samarbetsgrupp Y TR utarbetar ett ssmmandrag
av rapporten pa finska. Samarbetsgruppens uppdaterade
webbsidor finns pa adress www.landsbygdspolitik.fi
Hanna-Mari Kuhmonen

Kommunernas samarbete i fragor som rér informationssam-
hallet och informationsforvaltning far extra skjuts. Delega-
tionen for informationsférvaltningen inom den offentliga
forvaltningen JUHTA), som styr inrikesministeriets enhet
KommunlT, gav i maj startsignalen for fyra kommunala ut-
vecklingsprojekt inom elektroniska tjanster och informa-
tionsforvaltning. Fler projekt startar under sommaren och
sensommaren. Projekt som finansieras i det inledande ske-
detér bland andra upprattandetav en elektronisk arkivbild-
ningsplan for den offentliga forvaltningen, utveckling av
elektronisk kommunikation inom byggnadstillsynen, fram-
jandet av kommunernas anvandning av ortsdatamaterialet
samt faststéllandet av kommunernas total- och kommuni-
kationsarkitektur. Syftet med KommunIT ar att med utnytt-
jande av informations- och kommunikationsteknik fa till
stand kundinriktade och effektiva tjanster som ar nationellt
heterogena och lampar sig for kommunsektorn. Narmare
information: www.kuntait.fi och www.intermin.fi/juhta
Ville-Veikko Ahone

Alue-Integraattori 2-2007


http://www.eu.baltic.net
http://www.bsssc.comdspolitikens
http://www.kuntait.fi
http://www.intermin.fi/juhta
http://www.landsbygdspolitik.fi

Ajankohtaistietoa alueiden ja hallinnon kehittamisesta
Kuntamarkkinoilla 12.-13.9.2007

Hallinto tehostuu, palvelut kehittyvat -seminaarissa 13.9.2007 alueiden ja hallinnon kehittdmisesté hallitusohjel-
massa on puhumassa hallinto- ja kuntaministeri Mari Kiviniemi. Seminaarissa kuullaan myds ajankohtaista asiaa
kuntien tietohallinnon kehittdmisestd ja palvelujen turvaamisesta. Liséksi jarjestetdén tietoiskut julkishallinnon
tietohallinnon murroksesta seké uudestayhteispalvelusta. Sisdasiainministerion osastolla on myds asiantuntijapdi-
vystys koko tapahtuman ajan. Tervetuloa osallistumaan!

Tutkimustuloksia seudullisista demokratiatoiminta-
malleista

Keskinaisen luottamuksen merkitys on olennainen seudullisessa yhteistydssa. Seudullisen demokratian ja luotta-
mushenkildiden ohjausmahdollisuuksien kehittdminen koetaan téarkeaksi, selviad Aluekeskusohjelman jaSuomen
Kuntaliiton Seudullisten demokratiatoimintamallien kuvaaminen ja kehittdminen -hankkeen loppuraportista. Hank-
keen tavoitteena oli kehittad demokraattisen ohjauksen vahvistamista seudullisessa yhteistydssé ja seudullisten stra-
tegioiden toteutuksessa. Vuosina 2005-2006 toteutetussa hankkeessa oli mukanaviisi pilottiseutua.

Lisatietoja: www.kunnat.net / Yhteistoiminta-alueet ja seudut / Seutuyhteistyo
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