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Lukijalle

Sisdasiainministerion alueiden ja hallinnon kehittimisosaston aluekeskushank-
keessa paitettiin syksylld 2006 selvittdd aluekeskusten edellytyksid luovien alojen
yritystoiminnan kehittimiseen. Taustalla oli aluekeskusten kulttuuriverkostossa
virinnyt keskustelu kulttuurin roolista aluekeskusten strategisessa kehittimisessa,
erityisesti vetovoimaisen toimintaympdriston ja elinkeinojen kehittimisessa.

Aluekeskusten kulttuuriverkosto on koonnut rakentavaan vuorovaikutukseen
aluekeskusten, keskushallinnon ja kansallisesti toteutettavien hankkeiden toimi-
joita. Kauppa- ja teollisuusministerion hallinnonalalla toteutettavan, sisiltoliike-
toimintaa kehittivin SILE-hankkeen toimijat ovat olleet tissi vuoropuhelussa
tirkeitd kumppaneita. Keskustelun myoté on syntynyt oivallus siiti, ettd aluekes-
kusverkosto voisi muodostua tirkeiksi alueelliseksi operaattoriksi luovien toimi-
alojen kehittimisstrategioiden alueellisessa toimeenpanossa. Niinpa nyt julkaista-
van selvityksen tehtédvini oli my0s arvioida edellytyksid SILE-hankkeessa kehitetyn
Jalostamo-toiminnan jalkauttamiseksi aluekeskuksiin.

Diges ry:ssi selvityksen laatinut Kirsi Kaunisharju ei ole tyytynyt pelkistdin
tilanteen kartoitukseen. Hin on laatinut myds ehdotuksen siksi toimintamalliksi,
jolla aluekeskuksissa voitaisiin kehittdi luovien alojen yrittdjyyden edellytyksii.
Lisiksi hin esittid jatkotoimenpiteitd aluekeskusten vilisen verkoston vahvistami-
seksi luovien toimialojen kehittimisessi. Ehdotukset antavat hyvin lihtokohdan
suunnata aluekeskusohjelman kansallista ja alueellista toteutusta seki aluekeskus-
verkoston yhteistd toimintaa tilld alueella. Ehdotuksia voidaan hyodyntid myos
laajemminkin luovien alojen yrittdjyyden kansallisen strategian toimeenpanon

suunnittelussa.
Helsingissi 7. elokuuta 2007
Ulla-Maija Laiho

kebitysjobtaja

sisdasiainministerio, alueiden ja hallinnon kebittdimisosasto
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Tiivistelma

Luovaa toimialaa pidetdin maailmanlaajuisesti kasvualana. Euroopassa kulttuurin
ja luovan toimialan arvo oli vuonna 2004 yli 650 miljardia euroa. Vuonna 2004
niilld tyoskenteli 5,8 miljoonaa ithmista. Ala kasvoi 12,3 prosenttia enemmin kuin
muu talous. Turun kauppakorkeakoulun mediaryhmin selvityksen mukaan kult-
tuurin ja luovan toimialan litkevaihto oli Suomessa vuonna 2005 lihes 7 miljardia

euroa. Kasvua vuodesta 2000 kertyi yhteensd 16 prosenttia.

Toimintamalli

Aluekeskusohjelmassa (AKO) luovan toimialan kehittiminen perustuu aluekes-
kusseudun keskeisten toimijoiden tunnistamiseen ja ndiden kokoamiseen koordi-
noiduksi verkostoksi. Yhti oikeaa toimintamallia ei ole, vaan se kehitetiin kunkin
alueen omalla tyolla. Verkosto voidaan rakentaa monilla seuduilla eri toimialojen,
kuten esimerkiksi matkailun ja hyvinvointipalveluiden rajapintaan. Oman alueen
erikoistumisalat tulee tunnistaa. AKO-verkosto tarjoaa tukea alueellisen verkos-
toitumisen parantamiseen.

Luovan toimialan kehittimisen lihtokohtana on strategisuus; alueiden kehit-
timistoiminnan tulee perustua ja sisiltyd seudullisiin kehittdmis- tai elinkeino-
strategioihin, maakuntaohjelmiin ja -suunnitelmiin.

Luovan toimialan kehittdminen toteutuu seuduilla sparraamisella ja neuvon-
nalla. Mikili alueen yritysmassa on vield pieni, on aloitettava kolmannen sektorin,
ammatinharjoittajien ja freelancereiden toiminnasta. Kun yritysmassaa on enem-
min, voidaan toteuttaa systemaattisempaa yrityksille suunnattua litketoiminnan
kehittimistd esimerkiksi Jalostamo-toiminnan kautta. Osalla alueista voidaan
myds tarvittaessa yhdistdd nditd toiminnan muotoja.

Olennaista alueille on kytkeytyd valtakunnalliseen luovan toimialan kehitti-
misverkostoon ja koordinaatioon, joka toimii kehittdmisen tukena ja kdy samalla
dialogia kehittimistarpeista. Kansallinen koordinaatio voi toimia tukena verkos-
toitumisessa, viestinndssi, asiantuntijuuden ja litketoiminnan kehittimisessi sekd

ennakoinnin ja tilastoinnin parantamisessa.
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Jatkotoimenpiteet

1. Strategisen tason vahvistaminen
Sisillytetidin luovan toimialan kehittiminen seudun strategioihin
Osallistutaan valtakunnallisen verkoston toimintaan
Selvitetidin eri ohjelmien viliset yhteneviisyydet

2. Tiedon ja hyvien kaytantojen levittiminen
Vilitetdin tietoa hyvisti toimintamalleista ja kidytinnoisti
Kiytetiin viestinnissi aluekeskusohjelman ty6kaluja
Jarjestetiin vuosittain 2-3 verkoston tapaamista

3. Alueen luovan toimialan koordinointi ja verkostoituminen
Nimetiin alueellinen kehittiji/koordinaattori
Tunnistetaan luovan toimialan yrittijit ja muut toimijat
Kootaan alueellinen kehittimisverkosto
Kootaan perustieto toimijoista

4. Perustan luominen yritysten

liilketoimintaosaamisen kehittimiselle
Tunnistetaan yritysten ja muiden toimijoiden tarpeet
Selvitetiin kolmannen sektorin toimijoiden tarpeet
Kiynnistetiin sparraustoiminta kolmannen sektorin toimijoille

5. Jalostamo-toiminnan hyédyntiminen ja kehittiminen
Kiynnistetiin Jalostamo-toiminnan yhteinen kehittimishanke
Hyo6dynnetiin systemaattisesti Jalostamo-toimintaa
Luodaan alueelliset Jalostamot

6. Asiantuntijuuden lisaiminen
Lisdtiin yritysneuvojien ja rahoittajien asiantuntijuutta
Liitetdin luovan toimialan toimialatieto valtakunnalliseen ja/tai alueelliseen
yritysneuvojakoulutukseen (perustaso, erikoistumisopinnot, toimialainfopiivit)
Laaditaan kisikirja luovien toimialojen kehittimisesti
Jirjestetdin koulutus luovan toimialan aluekoordinaattoreille

7. Alueiden viiliset pilottihankkeet ja toimialojen vilisen yhteistyon

lisaiminen innovaatio- ja hyvinvointiverkoston kautta
Toteutetaan pilottihankkeita aluekeskusohjelman verkostoissa
Kiynnistetiin monialaisten palveluinnovaatioiden kehittimishankkeita
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Utveckling av den kreativa industrin
| regioncentraprogrammet

Sammanfattning

Den kreativa industrin anses globalt vara en vixande branchen. I Europa uppgick
kulturens och den kreativa industrins virde 2004 till 6ver 650 miljarder euro. Inom
dessa sektorer arbetade 5,8 miljoner mdnniskor under 2004. Branschen vixte 12,3
procent mer dn ekonomin for 6vrigt. Enligt en utredning av mediagruppen vid Abo
handelshégskola var kulturens och den kreativa industrins omsittning i Finland

2005 nistan 7 miljarder euro. Okningen fran 2000 var sammanlagt 16 %.

Verksamhetsmodell

I regioncentraprogrammet (RCP) baserar sig utvecklingen av den kreativa industrin
pd identifiering av de centrala aktorerna kring regioncentret och samlandet av dessa
till ett samordnat nitverk. Det finns inte en enda ritt verksamhetsmodell utan
modellen utvecklas genom respektive regions eget arbete. Nitverket kan i minga
regioner byggas upp i olika branschers som till exempel turismens och vilfird-
stjansternas grinssnitt. Den egna regionens specialiseringsomraden bor identifieras.
RCP-nitverket erbjuder stod for forbittring av det regionala nitverksbildandet.

Utgangspunkten for utveckling av den kreativa industrin dr strategitinkande;
regionernas utvecklingsverksamhet bor basera sig pd och vara inkludera i regionala
utvecklings- eller niringsstrategier, landskapsprogram och -planer.

Utvecklingen av den kreativa industrin verkstills i regionerna genom sparring
och radgivning. Om omradets foretagsbas dnnu ir liten, bor man bérja frin den
tredje sektorns, yrkesutévarnas och frilansarnas verksamhet. Nar det finns en storre
foretagsbas, kan man genomfora ett mer systematiske till foretag riktat utvecklande
av affirsverksambhet till exempel genom Jalostamo-verksamhet. I vissa trakter kan
man dven vid behov kombinera dessa tvd verksamhetsformer.

Det visentliga for regionerna dr att vara med i det riksomfattande utvecklings-
nitverket av den kreativa industrin som fungerar som stod for utvecklingsarbetet
och for samtidigt dialog om utvecklingsbehoven. Den nationella samordningen kan
agera som stod vad giller nitverksbildande, kommunikation, utveckling av expertis

och affirsverksamhet samt forbittring av bedomning och statistikforing.
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Vidare atgarder

1. Forstirkning av den strategiska nivan
Att ta med utvecklingen av den kreativa industrin i regionens strategier
Att delta i det riksomfattande nitverkets verksamhet
Att utreda likheterna mellan de olika programmen

2. Spridning av information och god praxis
Att formedla information om goda verksamhetsmodeller och praxis
Att anvinda regioncentraprogrammets verktyg i kommunikationen
Att arrangera arligen 2-3 nitverksmoéten

3. Samordning och nitverksbildande inom den kreativa industrin
Att utse en regional utvecklare/samordnare
Att identifiera foretagare och andra akt6rer inom den kreativa industrin
Att bilda ett regionalt utvecklingsnitverk
Att samla ihop grunduppgifter om aktorerna

4. Skapande av en grund for utveckling av

affarsverksamhetskunnandet hos foretag
Att identifiera behoven hos foretag och andra aktérer
Att utreda behoven hos den tredje sektorns aktorer
Att starta sparringsverksamhet for den tredje sektorns aktorer

5. Utnyttjande och utveckling av Jalostamo-verksamhet
Att starta ett gemensamt utvecklingsprojekt for Jalostamo-verksamhet
Att systematiskt dra nytta av Jalostamo-verksamhet
Att skapa regionala Jalostamo-verksamheter

6. Okande av expertis
Att 6ka expertisen hos foretagsridgivare och finansiirer
Att ta med den kreativa industrins branschinformation i den riksomfattande
och/eller regionala utbildningen av foretagsradgivare (grundniva,
specialiserande studier, branschinformationsdagar)
Att skapa en manual om utveckling av kreativa industrin
Att arrangera utbildning fér den kreativa industrins regionsamordnare

7. Interregionala pilotprojekt och 6kande av samarbete mellan

branscher genom innovations- och valfardsnatverket
Att genomfoéra pilotprojekt i regioncentraprogrammets nitverk
Att starta utvecklingsprojekt av branschoverskridande tjinsteinnovationer
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Creative industries in the
Regional Centre Programme

Summary

The creative industries is considered worldwide to be a growth sector. In Europe,
the cultural and creative industries was worth over EUR 650 billion in 2004, a year
when the sector employed 5.8 million people. Growth was 12.3 percent higher than
for other economies. According to the report from the Turku School of Economics
media group, turnover for the cultural and creative industries in Finland for 2005

approached EUR 7 billion. Growth since 2000 increased by a total of 16 percent.

Concept

Development of the creative industries in the Regional Centre Programme (RCP) is
founded on recognition of the key actors in regional centre areas and their aggrega-
tion into a coordinated network. No single appropriate concept exists, but develop-
ment occurs through each region’s individual work. In many regions a network can
be constructed for different sector interfaces, for example, tourism and well-being
services. Specialist sectors within the area need to be identified. The RCP network
provides support for improving regional networking.

The starting point in development of the creative industries is strategization;
regional development operations must be based and included on regional develop-
ment or business strategies, and on regional strategic programmes and planning.

Implementation of creative industries development is through sparring and
negotiation. If business mass in the region is still insubstantial, operations should
begin with the third sector, entrepreneurs and freelancers. Greater business mass
will allow implementation of more systematic development directed at businesses,
for example, through the so-called Refinery service (Jalostamo). These forms of
operation can also be combined in some regions where necessary.

Essential for the regions is the linking to creative industries national develop-
ment network and coordination, which acts as a support for development and a
simultaneous source for dialogue on development needs. National coordination
can act as a support for networking, communications, development of expertise

and business and improvement of forecasting and statistics.
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Further measures

1. Strategic level strengthening
Incorporation of creative industries development into regional strategies
Participation in national networking operations
Investigation of compatibility between the various programmes

2. Spread of information and good practices
Dissemination of information about good strategies and practices
Utilisation of Regional Centre Programme tools in communication
Organisation of 2-3 network events a year

3. Regional coordination and networking of the creative industries
Appointment of a regional developer/coordinator
Identification of the entrepreneurs and other actors in the creative industries
Assembly of the regional development network
Collection of basic data on regional actors

4. Laying the foundation for development of business expertise
Identification of the needs of businesses and other actors
Investigation of the needs of actors in the third sector
Launching of sparring relations with third sector actors

5. Utilisation and development of Refinery services
Launching of a joint Refinery service development project
Systematic utilisation of Refinery services
Creation of regional Refinery services

6. Growth in expertise
Increase of business advice centres and financiers’ expertise
Linking of data on the creative industries to national and/or regional business
adviser training (basic level, specialisation studies, sector-based information days)
Production of a manual for creative industries development

Organisation of training for creative industries regional coordinators

7. Increasing inter-region pilot projects and inter-sector

cooperation through innovation and well-being networks
Implementation of pilot projects in Regional Centre Programme networks

Launching of multi-sector service innovation development projects

aluekeskusohjelma @ kulttuuriverkosto
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1 Johdanto

Aluekeskusohjelma on valtioneuvoston erityisohjelma, jonka toteutus perustuu
alueiden kehittimislakiin. Sen ensimmdinen kausi alkoi vuonna 2001 ja padictyi
2006. Toinen ohjelmakausi ulottuu vuodesta 2007 vuoden 2010 loppuun. Ohjel-
maa toteutetaan 35 kaupunkiseudulla.

Ensimmiisen ohjelmakauden jilkimmadiselld puoliskolla, vuosina 2004-2006,
tehostettiin seudullisten yhteistyoverkostojen rinnalla aluekeskusten vilistd verkot-
tumista. Alueiden esittimien tarpeiden ja tavoitteiden perusteella kdynnistettiin
verkostotoiminta kolmessa teemassa: innovaatio ja osaaminen, hyvinvointi seki
kulttuuri.

Aluekeskusohjelman kansallisesta koordinoinnista vastaa sisdasiainministe-
rid. Verkostojen koordinointivastuu on tehtdvidin nimetyilld ohjelma-alueilla.
My®s verkostojen toimintaan osoitetaan ohjelman perusrahoitusta. Vuonna 2007
AKO-kulttuuriverkoston kansallisesta koordinoinnista on vastannut Rauman

seutu.

1.1  Mika on luova toimiala?

Luovasta toimialasta kdytetddn tissid luovien alojen yrittdjyyden kehittimisstrate-
giassa tehtyd mairittelyd. Sen mukaan luovaan toimialaan kuuluu mm. animaa-
tiotuotanto, arkkitehtipalvelut, elokuva- ja tv-tuotanto, kuvataide ja taidegalleriat,
kisityo, litkunta- ja elimyspalvelut, mainonta ja markkinointiviestinti, muotoi-

lupalvelut, musiikki ja ohjelmapalvelut, peliala, radio- ja d4nituotanto, taide- ja
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antiikkikauppa, tanssi ja teatteri sekd viestintdala. Useimpiin edelld mainituista
aloista liittyy my6s tuotteiden ja palveluiden jakelu. Se on digitalisoitumisen vuoksi
monien alojen kohdalla murroksessa, kun siirrytdin perinteisisti jakelumuodoista
digitaalisiin jakelukanaviin.

Luovan toimialan miiritelmii ei haluta ndhdi tiukasti vain ylld mainittuja
aloja koskevaksi. Alan liiketoiminta liittyy liheisesti lihes kaikkiin teollisuus-
ja palvelutoimialoihin, erityisesti muotoilussa, mainonnassa ja markkinointi-
viestinndssi sekd animaatioiden tuotannossa. Timin yhtymikohdan merkitys
tulee kasvamaan, silld tulevaisuudessa myydiin yhi useammin tekijanoikeuksiin
pohjautuvia tuote- ja palvelukokonaisuuksia, jotka perustuvat luovan toimialan
litketoimintaan. My6s monet perinteiset luovan toimialan osa-alueet, kuten kuva-
taide, musiikki, tanssi ja teatteri tulevat kasvamaan entisti merkittdvimmiksi
esimerkiksi matkailun ja hyvinvoinnin uusissa palvelutuotteissa ja -konsepteissa.
Urheilu ja litkunta ovat osa vapaa-ajan ja elimyspalveluiden kehittimista.

Kisitteend luova toimiala on uusi ja pohjautuu englanninkieliseen Creative
Industries -kisitteeseen. Alueellisessa kehittdmistyossi aihe ei kuitenkaan ole uusi,
silld monia edelld mainittuja osa-alueita on eri puolilla Suomea edistetty esimer-
kiksi sisdltoliiketoiminnan, kulttuuriteollisuuden, kulttuuriyrittdjyyden tai kisi-
tyoyrittdjyyden kehittimisen otsikoiden alla.

Luova toimiala nihd4in kasvualana maailmanlaajuisesti. Euroopan komission
tilauksesta vuoden 2006 lopulla valmistuneen selvityksen mukaan kulttuurin ja
luovan toimialan arvo oli vuonna 2004 Euroopassa yli 650 miljardia euroa, miki
oli enemmin kuin autonvalmistusteollisuuden tai ICT-sektorin. Vuonna 2004
kulttuurin ja luovan toimialan sektorilla tydskenteli 5,8 miljoonaa ihmisti. Ala
kasvoi 12,3 prosenttia enemmain kuin muu talous.

Turun kauppakorkeakoulun mediaryhmi on selvittinyt luovan toimialan
osuutta Suomessa. Vuonna 2005 kulttuurin ja luovan toimialan litkevaihto oli
Suomessa lihes 7 miljardia euroa. Kasvua vuodesta 2000 kertyi yhteensd 16 %.
Lisdarvo kasvoi 15 % vuodesta 2000. Samana ajanjaksoja BKT kasvoi 19 %, joten
alan suhteellinen osuus kansantaloudesta pieneni hieman. On otettava huomi-
oon, ettd Suomen BKT:n kasvu oli tind aikana Euroopan tasolla huippuluokkaa.
Turun kauppakorkeakoulun selvityksen mukaan kulttuurin ja luovan toimialan

yritystoiminta on seki kasvava ettd menestyvi osa Suomen taloutta.
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1.2 Luovan toimialan kehittaminen

Viime vuosien aikana on luovaa toimialaa kehitetty Suomessa seki alueellisesti
ettd valtakunnallisesti. Sen kehittimistd miirittelee maaliskuun lopussa 2007
julkaistu, kauppa- ja teollisuusministerion johdolla laadittu Luovien alojen yrit-
tijyyden kehittimisstrategia 2015. Niin ikddn maaliskuussa julkaistiin eri minis-
terididen yhteistyond laadittu Onko kulttuurilla vientid? ON! Esitys Suomen kult-
tuuriviennin kehittdmisohjelmaksi 2007-2011. Viime vuonna opetusministerion
julkaisema Yksitoista askelta luovaan Suomeen -luovuusstrategia linkittyy myos
luovan toimialan kehittimiseen.

Luovien alojen yrittdjyyden kehittimisstrategian tavoitteena on yhteisen tahto-
tilan saavuttaminen niin valtakunnallisella, seudullisella kuin paikallisella tasolla.
Tavoitteena on, ettd yritykset ja erilaiset kehittdji- ja rahoittajatahot toimivat
jatkossa yhteisen vision mukaisesti. Strategia tihtdi jo olemassa olevan rahoituk-
sen entistd parempaan kohdentamiseen. Se keskittyy olennaisimpiin toimenpi-
teisiin, joilla luovan toimialan yritysten kasvua ja kansainvilistymistd edistetdin.
Lisdksi strategialla vahvistetaan luovan toimialan litketoiminnan kehitysti ja siten
myds muiden toimialojen kilpailukykya.

Luovan toimialan yrittdjyyttd on Suomessa kehitetty myos erilaisilla hankkeilla.
Niistd yksi on kauppa- ja teollisuusministerion sisiltoliiketoiminnan kehittimis-
hanke SILE, jota toteutetaan vuosina 2004-2008 ja rahoitetaan Euroopan sosiaa-
lirahaston (ESR) varoista. SILE-projektin tarkoituksena on ollut kehittdid muun
muassa luovan toimialan yritysten liiketoiminnallista osaamista. SILE tarjoaa
valtakunnallisesti yrityksille maksutonta Jalostamo-palvelua, subventoitua Jalos-
tamo-neuvontaa seki konsultointia, joka on riitiloity yrityksen litketoiminnan
tai tuotekehityksen tarpeisiin.

Alueellista kehittimisti on toteutettu muun muassa strategiatyolld ja hankera-
hoituksella parin edellisen rakennerahasto-ohjelmakauden aikana. Luovan toimi-
alan yritystoimintaan liittyneitd hankkeita oli kauppa- ja teollisuusministerion
vuonna 2007 alussa julkaiseman selvityksen mukaan Suomessa vuosina 2000-2006
yhteensd 158 kappaletta ja niiden kokonaisrahoitus oli yli 65 miljoonaa euroa.
Luku on suuntaa antava, silli kisitemiirittelyn vuoksi tarkkaa rajausta hank-
keista on ollut vaikea tehdi. Osa hankkeista on sisdltanyt toimenpiteitd, jotka ovat
kohdistuneet useiden toimialojen kehittdmiseen, tai hankkeiden sisillostd vain osa

on liittynyt yritystoiminnan kehittimiseen. Erilaisia alueellisia toimintamalleja on
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selvitetty opetusministerion vuonna 2006 julkaisemassa Luovien alojen yritystoi-
minnan kehittiminen - verkostomainen toimintamalli -julkaisussa.
Toimintamallien ja hankkeiden tarkastelu osoittaa, ettd toiminnalla on saatu
aikaan alueellisia verkostoja, mutta laajempi valtakunnallinen, yhteisiin strategisiin
tavoitteisiin perustuva kehittimistyd on vuosina 2000-2006 ollut vasta alussa. Merkit-
tavin tihin vaikuttanut tekiji oli valtakunnallisen strategian puute. Uuden strategian

myotd samaa tavoitetta kohti suuntautuva kehittimistyd on aiempaa helpompaa.

1.3 Selvityksen tausta ja tavoitteet

Tamin tyon tavoitteena on ollut selvittdd edellytykset luovan toimialan kehit-
timiseen aluekeskusohjelman kulttuuriverkostossa. Selvitystyd on koskenut
alueita, jotka ovat mukana vuonna 2001 kidynnistyneessi aluekeskusohjelmassa
ja ilmaisseet kiinnostuksensa osallistua luovan toimialan kehittdmiseen. Luovan
toimialan yrittdjyyden kehittdmistid on tarkasteltu piddasiassa aluekehittdmisen
nikokulmasta ja pyritty 16ytimiin esityksii sithen, miten alan yrittdjyyttd voitai-
siin alueilla edistdd. TyOssd on yhtédiled tarkasteltu AKO-verkostoon osallistuvien
seutujen edellytyksiid kehittdd luovaa toimialaa alueilla ja toisaalta niitd mahdol-
lisuuksia, joita AKO-verkosto kokonaisuutena tarjoaa. Tavoitteena oli selvittdd
miten aluekeskusohjelma voisi edistiad luovan toimialan alueellista kehittimista.

Tissid tydssd on selvitetty aluekeskusten luovaan toimialaan liittyvid kehitta-
mistarpeita sekd arvioitu Jalostamo-toiminnan jalkauttamisen edellytyksii alue-
keskusohjelman kulttuuriverkoston sisilld ja kehittimiskeskusten kanssa yhdessi
SILE-hankkeen kanssa. Lisiksi selvityksessd on pohdittu rahoitusmahdollisuuksia
ja toteuttajatahoja luoviin toimialoihin liittyen.

Selvityksen osana toteutettiin helmi-maaliskuussa 2007 aluekeskusohjelma-
alueiden ohjelmakoordinaattoreille suunnattu kysely luovan toimialan kehittdmi-
sestd. Tavoitteena oli selvittdid menneelld ohjelmakaudella toteutettuja hankkeita
ja niiden hyvid kiytintojd, alueiden nykytilaa seki tulevan ohjelmakauden suun-
nitelmia. Kyselylla selvitettiin alueiden luovan toimialan strategisen kehittimisen
tasoa, kiinnostusta hyodyntidd Jalostamo-toimintaa, tirkeimpid kehittdjitahoja
ja rahoituskanavia.

Kyselyyn vastasi kaikkiaan 25 aluetta (yhteensi 26 vastausta) 35 seudusta, joista

suurin osa on ilmoittanut kiinnostuksensa luovan toimialan kehittimiseen. Vasta-
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usprosentti oli 71,4 %, mutta vastausten maira vaihteli kysymyksittdin. Kyselyyn
vastasi myOs neljd aluetta, jotka eivit ole olleet kiinnostuneita teemaryhmista.
Kymmenen aluekeskusohjelma-aluetta jitti vastaamatta kyselyyn. Niisti yksi on
ilmoittautunut luovan toimialan teemaryhmaiin. Suuri osa vastaajista oli aluekes-
kusohjelman koordinaattoreita, mutta joukossa oli myos erilaisten hankkeiden

projektipaillikoita.

1.4 Luova toimiala aluekeskusohjelman
kulttuuriverkostossa

Aluekeskusohjelman kulttuuriverkostoon on osallistunut yli 20 seutua aluekes-
kusohjelman 35 seudusta. Toiminnasta ovat jakaneet vastuun sen muodoista
riippuen opetusministerion kulttuuri-, nuoriso- ja litkuntapolitiikan osasto, sisi-
asiainministerion aluekeskushanke ja verkostossa mukana olleet alueet. Toiminta-
muotoja ovat olleet piiasiassa verkostotapaamiset, teemoittaiset tapaamiset seki
vuosittain jirjestetty AKO-kulttuurifoorumi.

Kulttuuriverkoston tavoitteena oli ensimmadiselld ohjelmakaudella kulttuurin
aseman vahvistaminen aluekeskusten strategisessa kehittdmisessi. Tavoitteena oli
lisiksi aluekeskusohjelmiin sisiltyvien kulttuurin kehittimisstrategioiden toteu-
tus, kulttuuripalvelujen seudullisen kehittdmistoiminnan seurannasta ja arvi-
oinnista saadun tiedon ja kokemusten vaihto seki yhteinen arviointi verkoston
toimijoiden kesken.

Aluekeskusohjelman toiminnan painopiste on siirtynyt kuntien vastuulla
olevien palveluiden seudullisesta kehittimisesti laaja-alaisen elinkeinopolititkan
toteuttamiseen. Uudella ohjelmakaudella tavoitteena on aluekeskusten kilpailuky-
vyn vahvistaminen painopisteini elinkeinopolitiikka, osaamisrakenteet, innovaa-
tiotoiminta sekd aluekeskusten sosiaalisen piioman vahvistaminen. Téstd johtuen
luovan toimialan kehittimiseen liittyvi toimialandkckulma on aluekeskusohjel-
massa uutta.

Ohjelmakaudella 2007-2010 AKO-verkosto toimii luovan toimialan kehitti-
misedellytysten ja toimintaympiriston vahvistamiseksi aluekeskuksissa. Verkosto
tarjoaa toimintafoorumin seki alueiden sisilld ettd alueiden kesken kulttuurialan

ja luovan toimialankehittéjille, aluekehittijille ja elinkeinoelimin edustajille.
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2 Aluekeskusohjelma
2001-2006

2.1 Yleistd ohjelmakaudesta 2001-2006

Aluekeskusohjelman edelliselld ohjelmakaudella luovan toimialan kehittiminen
oli varsin vihdisti aluekeskusohjelman alueilla. Timi johtui tyén painottumi-
sesta kulttuuripalveluiden seudulliseen kehittimiseen, jolloin elinkeinopoliitti-
nen toimialanikékulma ei ollut vield tirked. Vuonna 2006 valmistuneen Alue-
keskusohjelman tulokset ja vaikutukset - arviointi 2001-2006 -raportin mukaan
muut teemat, joihin laskettiin mm. kulttuuri, painottuivat maakuntavetureissa
ja suurilla AKO-alueilla, kun taas teollisilla ja pienilld alueilla niiden osuus oli
vihidisempi.

Aluekeskusohjelmien roolia luovan toimialan kehittimisessi on selvitetty osin
jo vuonna 2006 valmistuneessa aluekeskusohjelman sisiisessi selvityksessi, joka
kisittelee kuitenkin laajemmin kulttuuria aluekeskusohjelma-alueiden toimin-
nassa edelliselld ohjelmakaudella sekd uuden ohjelmakauden hakemusten perus-
teella. Kulttuuri nikyy aluekeskusohjelmissa selvityksen mukaan 1) aluekeskuksen
elinvoiman ja kilpailukyvyn kehittdjina, mitd voidaan pitdi strategisena roolina,
2) kulttuuripalvelujen seudullisena kehittimisend eli palvelunikokulmana ja
3) luovana toimialana ja yritystoimintana eli elinkeinopoliittisena nikékulmana.

Selvityksen mukaan kulttuurin rooli oli yleisesti ottaen verrattain vihiinen ja
nousi vahvempana esiin vain muutamien aluekeskusalueiden strategisen kehitta-

misen painopisteend. Kulttuuri oli strategisessa roolissa lihinni Itd-Uudenmaan ja
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Kajaanin kaupunkiseuduilla. Nididen lisiksi Oulun Eteldinen, Aluekeskus Saimaan-
kaupunki, Savonlinna, Rauma ja Kemi-Tornio etenivit kulttuuristrategioiden
laadinnassa ja osittain toimeenpanossa.

Kulttuuri ja luovat alat kisitettiin pidosin julkisina palveluina tai elinympi-
ristén kulttuurisina elementteini. Yrittdjyyden kehittimiseen kulttuuri on liicty-
nyt vahvimmin Itd-Uudellamaalla ja Joensuun seudulla. Pohjaa luovan toimialan
kehittimiselle on luotu myds Kajaanissa. Monilla, etenkin suurilla AKO-alueilla
toteutettiin luovaan toimialaan liittyneitd hankkeita, mutta niilld ei ollut valt-
timdced yhteyttd aluekeskusohjelmaan. Hyvid kidytintojd on esitelty tarkemmin

luvussa 2.3.

2.2 Luovan toimialan hankkeita

Kyselyyn vastanneista 25 aluekeskusohjelmasta 16 oli osallistunut noin kolmenkym-
menen luovan toimialan yrittdjyyteen liittyvin hankkeen rahoittamiseen tai toteut-
tamiseen. Alueilla on lisiksi valmisteltu muilla ohjelmilla rahoitettuja hankkeita.
Hankkeiden kokonaiskustannusarviot olivat yhteensi lihes viisi miljoonaa euroa.
Hankkeet toteutuivat vastanneiden nikemyksen mukaan melko tai erittdin hyvin.

Tosin lihes 20 % vastanneista ei osannut arvioida hankkeiden toteutumista.

Kuva 1: Luovan toimialan hankkeiden toteutuminen
Kaikki vastaajat, n=17
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Suuri osa muista alueilla toteutetuista hankkeista on mainittu kauppa- ja teol-
lisuusministerion vuonna 2007 julkaisemassa Luovien alojen yritystoiminnan
hankkeet vuosina 2000-2006 -selvityksessi. Kyselyn vastauksissa tuli esille myos
muita hankkeita, esimerkiksi Kokkolan seudulla osana naisten resurssikeskusta
on kehitetty muotoilun ja kisityoalan yrittdjyyttd, myds Yld-Savossa on kehitetty
kisi- ja taideteollisuustoimialaa ja Porvoon seudulla on keskitytty mm. kulttuuri-

matkailuun ja kuvataiteilijoiden toimintaedellytysten parantamiseen.

2.3 Hyvit kdytannot

Eri aluekeskusohjelma-alueilla on toteutettu kaudella 2001-2006 monia luovien
alojen yrittdjyyttd kehittineitd hankkeita ja uusia on alkamassa. Kdynnistyvit
uudet hankkeet tai toimintamallit on otettu mukaan, koska ne voivat jo tissid
vaiheessa toimia esimerkkeini luovan toimialan organisoimisesta ja prosessimai-
sesta kehittdmisesti alueilla. Niiden lopullista onnistumista ei vield tissi vaiheessa
ole mahdollista arvioida, mutta ne tarjoavat kuitenkin malleja siit4, miten luovan
toimialan kehittdmisti voidaan nivoa esimerkiksi olemassa olevaan yritystoimin-
nan kehittimiseen.

Osalla esitellyistd hyvistd kdytinnoistd on yhteys aluekeskusohjelmaan, jolloin
paikallinen aluekeskusohjelma on esimerkiksi rahoittanut toimintaa. Muutamat
hyvistd kdytinnoistd on kuitenkin toteutettu riippumatta aluekeskusohjelmasta.
Niitd esimerkeistd ovat Turun Arsnet ja Keski-Suomessa toteutettu viestintdalan
kehittimistyd ja Foorumi-hankkeet. Hyvien kiytintojen kuvaukset on pyritty
rakentamaan siten, ettid niisti on mahdollista hahmottaa, millaista valmistelu-
prosessia ja eri toimijoiden vilistd yhteistyotd ne ovat edellyttineet. Kuvaukset
ovat padosin hankkeiden yhteys- ja vastuuhenkil6iden laatimia.

Hyvien kiytintdjen levittiminen on koettu alueilla erittdin tirkedksi osaksi
luovan toimialan kehittdmisti jatkossakin. Koska tdssd on mahdollista esitelld vain
muutama hyvi kiytinto, on syytd luoda jirjestelmi, jonka kautta myds uudet tule-
vat hyvit kdytdnnot tulevat verkoston jasenten tietoon ja loytdi ratkaisuja siihen,

miten niiti voidaan soveltaa alueelta toiselle.
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Reaktori-hanke, Joensuun seutu

Reaktori-hanke toteutettiin 2004-2007 ja sitd hallinnoi Joensuun kaupungin kult-
tuuritoimi. Sen suunnitteluvaiheen valmistelussa aluekeskusohjelman resursseilla
oli olennainen merkitys. Hanke syntyi vastauksena kulttuurialan palvelutuotanto-
ja hankintaketjun problematiikkaan. Julkisen sektorin hankintaosaamista kehi-
tettiin Kumppanuushankkeella, palvelutuottajien liiketoimintaosaamista Reaktori
-hankkeessa.

Kumppanuushankkeen ja Reaktorin erityisind painopisteind oli saada tyotd
kulttuurista; alueella valmistuttiin oppilaitoksista kulttuurialalle, mutta tydmah-
dollisuuksia ei juurikaan ollut. Ratkaisumalliksi hahmoteltiin kuntien kulttuuri-
palveluiden yhteishankintamahdollisuutta ja kulttuurin toimijoiden tyollistymista
itsendisiksi ammatinharjoittajiksi esimerkiksi osuuskunnan jisenini tai yrittdjina.
Toimintamallia vakiinnutetaan laajempaan kayttoon lihitulevaisuudessa. Jo tihdan
mennessi esimerkiksi Joensuun kulttuuritoimi on siirtinyt merkittdvid aiemmin
omana tyoni tehtyji palvelukokonaisuuksia ostettaviksi.

Reaktori-hankkeen valmistelivat Joensuun kulttuurijohtaja ja Kumppanuus-
hankkeen asiantuntija. Seutukunnan kuntien kulttuuri- ja vapaa-aikatoimien
viranhaltijat osallistuivat valmisteluun hankkeen ohjausryhmissi. Yrityksistd ja
yhdistyksistd koostunut hankkeen asiakasverkosto koottiin aluksi hankkeen esit-
telykierroksilla ja sidosryhmit (mm. muut alueen yrittdjyyshankkeet) kiytinnon
yhteistoiminnalla. Elinkeinoelimin ja muiden vaikuttajaorganisaatioiden mukaan
saanti vaati aktiivista otetta hankehenkil6stolti ja tiedon vilittdmista.

Tutkimukseen ja selvittelyyn ei perusbudjetissa ollut rahaa tai henkilostoa.
Joensuun kaupungin kulttuuritoimen intressind oli kehittdd seudullista yhteis-
tyotd, jolla vakiinnutettaisiin kulttuurialan toimijoille terve litketoimintaymparistd
ja luotaisiin tyotd kulttuurista.

Pohjois-Karjalan maakunnassa on ollut kaikkien rakennerahastokausien ajan
kulttuurimyonteinen ilmapiiri. Se on siirtynyt myos strategioihin, jotka ovat
mahdollistaneet monet kulttuurialan hankkeet. Jatkossa elinkeinopoliittinen
nikokulma, muun muassa kulttuurituotanto ja luova talous on huomioitu. Alan
kehittimishankkeiden on nihty myétavaikuttavan toimijoiden valmiuksien kehit-
tymiseen ja asennemuutokseen, miki on johtanut muun muassa ammattimaistu-
miseen ja litketoimintaympiriston kehittymiseen.

Lisitietoja: Marja-Liisa Ruotsalainen, Joensuun kaupunki/kulttuuritoimi,
marja-liisa.ruotsalainen@jns.fi.
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Tyotad taiteesta Kajaanin seudulla

Luovan toimialan valmennus - tarina valmennuksen taustalla
Kajaanin kaupunkiseudun aluekeskusohjelman kulttuurihanke Generaattori
keskittyi vuosina 2003-2006 tukemaan kainuulaista kulttuurikenttii ja osaamista
ruohonjuuritasolta lihtien. Sen toiminnan vahvuus perustui ihmisiin seki Kajaa-
nin ja koko Kainuun vahvaan kulttuuriosaamiseen.

Generaattori-hankkeen paityttyd yhdisti sen ydinjoukko yhdessi Routa ry:n,
Kajaanin Harrastajateatterin, Kajaanin Tanssin ja Kajaanin Kaupunginteatterin
edustajien kanssa osaamisensa kulttuuriosuuskunta G-voimassa. Osuuskunnan
ensisijainen tarkoitus on turvata Kajaanissa sijaitsevan Generaattori-ndyttimon
sdilyminen kainuulaisten harrastaja- ja ammattiryhmien kiytossid sekd omalta
osaltaan vahvistaa kainuulaista kulttuuria muun muassa jirjestimilld erilaisia
esityksid, tapahtumia ja koulutusta.

Generaattori-hankkeen suunnitteluvaiheessa mukana oli my6s kainuulaisia
kuvataiteilijoita ja yhteiseni tavoitteena eri luovien alojen ammattilaiset yhdisti-
vin taideyhteisén luominen Kajaaniin. Suuri suunnitelma ei sellaisenaan toteu-
tunut, mutta kuvataiteilijat 16ysivit oman tilan yhteisclleen vuonna 2005 perus-
tetusta Kajaanin Taidetalosta. Taidetalon aktiivit perustivat jo alkuvuodesta 2006
oman osuuskunta Kitarakunnan, jonka tarkoituksena on mahdollistaa jisentensi
taiteenalan ja ammatin harjoittaminen. Niiden taideyhteisojen lisiksi Kajaanin
kaupunkiseudulla toimivat mm. taiteilijayhdistys Itelliset ry sekd Jukolan taide- ja
hoivayhteiso.

Yhteistd ndille taide- ja kulttuuriosuuskunnille ja yhteisoille on ollut:
halu harjoittaa omaa taiteenalaa ja ammattia Kainuussa

kainuulaisen kulttuurikentin osaamisen esiin saattaminen ja alueen
vetovoimaisuuden kehittiminen

uusien yhteistoimintaverkostojen kehittiminen luovan alan toimijoiden vilille

oman identiteetin lnuominen ja paikka yhteisolle

Generaattori-hankkeen jilkeen kdynnistyneen Tyot4 taiteesta -valmennuksen idean
kehittdjini ja aloitteen tekijini on ollut osuuskunta G-voima yhdessi Kajaanin
kaupunkiseudun aluekeskusohjelman koordinaattorin kanssa. Valmennusohjel-
man suunnittelusta on vastannut yrittijyyden valmennuskeskus Intotalo, joka on

myo6s markkinoinut suoraan Kajaanin alueen luovien alojen toimijaverkostoille.
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Valmennuksen kdytinnon toteutuksessa on voitu hydédyntii Intotalon asiantun-
tijaverkostoja sekd kokemuksia aloittavien yrittijien valmennuksista.

Tyotid Taiteesta - luovan toimialan valmennus on lihtolaukaus menestyksel-
liselle tyollistymiselle kulttuurialalla. Se on tarkoitettu luovien alojen ihmisille,
jotka haluavat kehittdd moderneja tyoelimintaitoja yhdessi muiden ammattilais-
ten kanssa. Valmennus tarjoaa osallistujalle kiytinnonliheistd sparrausta oman
osaamisen tuotteistamiseen liikeideaksi ja liiketoimintasuunnitelmaksi. Osuus-
yritystoiminnassa tarvittavia taitoja opitaan yhteisollisissd valmennuksissa. Tyotd
Taiteesta -valmennus koostuu lihiopetuksesta ja seminaareista seki itsendisestd

kehittimistyostd ja kirjallisuudesta.

Lisitietoja: Olli Leppinen, Intotalo, olli@intotalo.com ja www.intotalo.com.

POLTE-ohjelman toteuttaminen Ita-Uudellamaalla

Iti-Uudenmaan aluekeskusohjelman kiynnistymisen myotid tarjoutui mahdolli-
suus kehittdi Itdi-Uudenmaan kulttuuritoimintaa osana laaja-alaista elinkeinopo-
lititkka, alueellista identiteettii ja alueen elinvoimaa. Vuonna 2002 muodostettiin
maakunnallinen kulttuurityéryhmi, jonka toimesta kiynnistettiin maakunnal-
lisen kulttuuriohjelman laatiminen syksylli vuonna 2002. Ohjelma valmistui
kevailla 2003 ja sen jilkeen paitettiin aluekeskusohjelman rahoituksella vuosina
2003-2006 toteuttaa toimenpiteitd, jotka liittyivit kulttuurielinkeinoon, kult-
tuurimatkailuun ja kulttuuriympéristoon eli rakennusperinton seki palkattiin
koordinaattori.

Itd-Uudellamaalla toteutettiin kartoituksia ja esiselvityksid seki tiedotus- ja
verkostohankkeita, kuten muun muassa Porvoon ja Iti-Uudenmaan luovan toimi-
alan ja kulttuurielinkeinon kartoitus vuonna 2006. Kartoitukseen vastasi lihes 250
toimijaa, joiden joukossa oli sekd yrityksid, yhdistyksid ja yksittdisid toimijoita.
Kyselyn yhteydessd tunnistettiin Itdi-Uudenmaan alueella yli tuhat luovan toimi-
alan toimijaa. Kartoituksen pohjalta kdynnistyi vuonna 2007 POLTE-ohjelma.

Ohjelman sisdltoon ovat merkittivisti vaikuttaneet HAAGA-HELIA-ammatti-
korkeakoulu, Edupoli, Iti-Uudenmaan oppisopimuskeskus sekid Sihkoisen talo-
tekniikan osaamis- ja kehittimiskeskus. Ohjelman laatimisessa huomioitiin luovan

toimialan kansalliset selvitykset ja ohjelmat.

aluekeskusohjelma @ kulttuuriverkosto



Luovan toimialan kehittiminen aluekeskusohjelmassa

POLTE-ohjelman osatavoitteita ovat:

luovien alojen markkinoiden ymmirtiminen lisidintyy (yhteiset
aluekehityshankkeet, innovaatiotoiminta, liiketalouskoulutus) - ammattilaisten
substanssiosaaminen kehittyy (foorumit, workshopit, yhteistyoverkostot,
kansainvilistyminen)

elinkeinoelimin, matkailu- ja kulttuurialojen yhteisty6 kehittyy
(Festivaalitoimisto, living lab ja muu teknologia innovaatiotoiminta)

yritysten myynti- ja markkinointiedellytykset seki liiketaloudellinen osaaminen
parantuvat (oppisopimuskoulutus, uudet liiketoimintamallit, yritysvalmennus)

yritysverkostot kehittyvit ja yrityskeskittymit kasvavat my6s uusilla yrityksilla
(klusterikehitys, partneriverkostot, fyysinen aluekehitys lisdintyvine
liiketoimintatiloineen)

POLTE-ohjelmalla tavoitellaan luovien- ja kulttuurialojen kehittymisen kautta
alueen vetovoimaisuuden ja viihtyvyyden lisidntymisti asukkaiden, matkailijoi-
den, sekd opiskelijoiden silmissi. Kehittyessidin alueen osaamisintensiivisten alojen
yritykset tukevat taloudellisen toimeliaisuuden kasvua teollisen tyon osuuden
laskiessa. Toimintaympariston ja litketoiminnan kehittyminen edesauttaa uusien
osaamisintensiivisten alojen yritysten syntymisti sekd alueelle sijoittumista. Tavoit-
teena on, ettd POLTE-ohjelman toiminta generoi alueellisen panostuksen kautta
4,8 miljoonaa euroa vuosina 2007-2011 .

Aluekeskusohjelman rooli POLTE-ohjelman kiynnistdjind on ollut tirked,
silld se laadittiin aluekeskusohjelman rahoituksella ja siti koordinoi Culmina-

tum Oy.

Lisitietoja: Tove Hagman, Culminatum Oy, tove.hagman@polte.fi.

Osuuskunta Raami, Seindjoen seutu

Seindjoen seudun aluekeskusohjelma on rahoittanut Kulttuuriosuuskunta Raamin
kiynnistymistd. Osuuskunnan toimintamalli tarjoaa tien yrittdjyyteen. Monille
kulttuuri- ja luovien alojen osaajille kynnys yrityksen perustamiseen on korkea.
Kun osuuskunnassa on vihintidin seitsemin jasentd ketdin ei katsota endd yritta-
jiksi. Tima mahdollistaa kuulumisen tyéttomyysturvan piiriin. Néin voi testata
ideansa kantavuutta pienella riskilld. Mikali haluaa, voi perustaa oman yrityksen

kun on saanut toiminnan kannattavaksi.
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Kulttuuriosuuskunta Raami hoitaa yrittimiseen liittyvit hallinnolliset rutii-
nit 10 prosentin provisiolla, jolloin jisenet voivat keskittyd omaan osaamiseensa.
Raamin jisen etsii toimeksiannon, sopii tyon jirjestelyistd ja solmii toimeksianto-
sopimuksen. Raami laskuttaa toimeksiantajaa, hoitaa tydnantajakulut ja maksaa
palkkaa tekijille. Jisen saa vuoden lopussa osuuskunnasta yhden palkkailmoituk-
sen, jolloin hidnen ei tarvitse kerdtd tyosopimuksia ja palkkatodistuksia vuoden
aikana. Jokaisen ei tarvitse ostaa erikseen kirjanpitopalveluita, vaan osuuskunnan
jasenet padsevit osallisiksi osuuskunnan hankkimista palveluista

Osuuskunnan jdsenet voivat suorittaa ammattiinsa liittyvid hankintoja samalla
tavalla kuin muissakin yrityksissi. Myos ostojen arvonlisdverot saa vihennettyd,
joten hankinnat ovat huomattavasti kannattavampia.

Kulttuuriosuuskunta Raami pyrkii olemaan yritystydkalu kulttuurialan ammat-
tilaisille. Sen tavoitteena on paisti yli 300 000 euron liikevaihtoon, jolloin se pystyy
maksamaan palkkaa hallinnoijana toimivalle henkilolle. Tdhin padistidin esimer-
kiksi, jos jasenid on 50 ja kunkin litkevaihto on 6 000 euroa vuodessa. Raami perus-
tettiin TE-keskuksen tydttomien omatoimisuusavustuksella ja sen kehittdmisti

jatketaan hankkeissa kunnes se on tarpeeksi suuri parjitikseen.

Lisitietoja: Suoku Siren, Kulttuuriosuuskunta Raami,
suoku.siren@kulttuuriraami.com.

Luovan toimialan kehittiminen Rauman seudulla

Rauman seudun kuntien kulttuuritoimet ovat tehneet useiden vuosien ajan yhteis-
tyotd ja toteuttaneet yhteisid hankkeita. Vuonna 2001 valmistuneessa Rauman
seudun seutustrategiassa on kulttuuri nostettu yhdeksi merkittiviksi tulevaisuu-
den kehittimisalaksi.

Aluekeskusohjelma on rahoittanut vuonna 2006 valmistunutta Rauman seudun
kulttuuristrategiaa 2006-2010 tiiviin kuntien vilisen kulttuuriyhteistyon vaiku-
tuksesta. Seudullisessa kulttuuristrategiassa luova toimiala on yksi kehittdmisen
painopisteisti. Rauman seudun aluekeskusohjelma rahoittaa my6s uudella ohjel-
makaudella seudullista kulttuuriyhteistyot, jolla edistetddn kulttuuristrategian
toimenpiteita.

Satakunnassa on toteutettu ennakointity6td Turun kauppakorkeakoulun Porin
yksikon SataEnnakointi-hankkeessa vuosina 2004-2006. Ennakointi on ollut osa

aluekehitystyotd, ja kulttuuri ja luovat alat ovat kuuluneet ennakointityon aihealuei-
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siin. Satakunnassa pidettyjen kulttuurialan tulevaisuusverstaiden teemoja ovat olleet
kulttuuri tutkimuskohteena, kulttuurin tuotteistaminen, kulttuurin toimintaympa-
risto ja kulttuurialan innovaatiot. Parhaillaan kidynnissi oleva Creative Leadership
on Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikon ja Taideteollisen korkeakoulun Porin
taiteen ja median osaston yhteishanke, jossa tutkimuksen yhteni painopisteeni on
luovan talouden aluevaikutusten kartoittaminen Satakunnassa.

Seki Rauman seudun kulttuuristrategiassa ettd Satakunnan maakuntaohjelmassa
2007-2010 on asetettu tavoitteeksi saada Satakuntaan luovien toimialojen yrityskehit-
tdjd. Rauman Seudun Kehitys Oy:1ld (RSK) on ollut pitkdin nikemys luovien alojen
kehittimisen tirkeydesta ja klusterirajat ylittdvistd osaamisen kehittimisestd, mikd
tuo uutta kilpailukykya vahvasti teolliselle seudulle. RSK:n matkailun kehittdmisessi
on panostettu mm. historia- ja kulttuurimatkailuun. Myos Satakunnan muut kehitti-
misyhtiét ovat kohdistaneet kehittdmistoimia luovaan toimialaan. Viimeisimpani on
valmistunut Satakuntaliiton rahoittama suunnitelma Satakunnan kasiteollisuusyrit-
tdjyyden kehittimiseksi 2007-2011. Se on tehty yhteistydssd Turun yliopiston kult-
tuurituotannon ja maisemantutkimuksen laitoksen Porin yksikon kanssa.

Lihtokohtana luovan toimialan kehittimisessd on koko Satakuntaa kattava
verkostomainen kehittimistyd Rauman Seudun Kehitys Oy:n, Porin Seudun Kehit-
timiskeskus Oy:n ja Pohjois-Satakunnan Kehittdmiskeskus Oy:n kesken. Kulttuu-
rialan yrityspalvelut liitetddn kiintedsti muihin elinkeinojen kehittimispalveluihin.
Seudullisten kehittimisyhtididen monipuolista osaamista on luontevaa kiyttdd
luovien toimialojen yritystoiminnan kehittimiseen. Myds toiminnan jatkuvuus
saadaan turvattua parhaiten kehittimisyhtididen kautta.

Luovien toimialojen yrityskehittdji on aloittanut tydnsi RSK:ssa toukokuussa
2007. Toimintaan on osoitettu rahoitus vuodelle 2007 Rauman seudun aluekes-
kusohjelmasta. Jatkossa toiminnan rahoitusta haetaan maakunnan liitolta.

Tiivistettyni seuraavat seikat ovat vaikuttaneet luovien toimialojen toiminta-

edellytysten kehittdmiseen Rauman seudulla ja Satakunnassa:

tiivis seudullinen kulttuuritoimijoiden yhteisty6 ja kulttuuripalveluiden

kehittiminen

poliittisten ja ammatillisten aluekehittijien ja kulttuuritoimijoiden yhteinen

nikemys kulttuurin ja luovien alojen mahdollisuuksista alueen kehittimisessi
nikemysten hyviksyminen strategioihin

elinkeinoyhtiéiden nikemys luovista toimialoista
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korkeakoulujen nikemys luovista toimialoista

edelld mainittujen toimijoiden vilinen luonteva kanssakiyminen ja toimiminen
yhteisissi tyéryhmissi

seudullinen organisaatio, jonka pohjalta toimintaa kehitetiin ja tarvittavat
rahoituspéitokset toiminnan kehittimiselle

Lisitietoja: Anu Perttunen, Rauman seudun aluekeskusohjelma,

anu.perttunen@rauma.fi.

LUKE-kehittamisohjelma, Tampereen seutu

LUKE - luovien alojen kehittimisohjelma - vastaa Luova Tampere -ohjelman kult-
tuuriteollisuus-teeman tavoitteisiin kehittdd kulttuuriyrittdjyyttd, kulttuurialan
litketoimintaosaamista ja kansainvilistymistd sekd yhteistyéverkostoja luovien
toimialojen sisilld ettd muun elinkeinoeldimin vililld. Tarve luovien alojen kehit-
timiselle nousi esille jo Luova Tampere -ohjelman valmisteluvaiheessa vuonna
2005. Ohjelman kiynnistymisen jilkeen tarve tillaiselle luovien alojen yrityskehi-
tystoiminnalle on vield vahvistunut.

LUKE:ssa pddpainopistealat on valittu olemassa olevien vahvuuksien mukaan:
musiikki, av- ja elokuvatuotanto, teatteri, muotoilu ja kisityd sekid kuvataiteet,
tapahtumat. Toiminnan tavoitteena on tulla kansallisesti varteenotettavaksi
tekijiksi ja mahdollisten kansallisten kokonaisuuksien rakentajaksi. Paikallisella
tasolla pyritdin lisdidamiin luovien toimialojen yritysten lukumiirdd, paranta-
maan litketoimintaosaamista, myynti, laajentamaan markkinoita ja parantamaan
valmiuksia kansainvilistymiseen, luomaan uusia kontakteja ja yhteistyoverkostoja.
Asiakkaina ovat sekd henkilot, jotka haluavat perustaa yrityksen, ettd yritykset,
joilla on tarvetta kehittdd toimintaansa. Toimintamalleina ovat mm. konsultointi,
koulutus, yhteistyoverkostot, mentori- ja sparrausrenkaat, kansainvilistymisohjel-
mat. Toiminnassa hyodynnetdin olemassa olevia palveluita yritysten kehittimi-
seksi, kuten uusyrityskeskus Ensimetrin ja TE-keskuksen palvelut.

LUKE:n ytimessi ovat luovien toimialojen konkarit. Kullakin painopistealalla
on osa-aikainen (keskimdiirin 2 pdivii viikossa) oman alan asiantuntija. Ndiden
4-5 asiantuntijan apuna on koordinaattori, joka on toiminut luovalla alalla, ja

jolla on my®6s yritystoiminnan kokemusta.
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LUKE-toiminnan organisaationa tulee toimimaan vuonna 1993 perustettu
Tampereen Seudun Uusyrityskeskus ry. Yleishyodyllisen yhdistyksen tarkoituksena
on tukea elinkeinoelimin kehittymisen yleisid edellytyksii seka erityisesti edistdd
uuden yritystoiminnan syntymistd Tampereen seudulle. Yhdistys on yleishyodyl-
linen eikid sen tarkoituksena ole tuottaa voittoa. Alkavan yrittijin neuvontapal-
velua on Tampereella. Aluepalvelupisteet ovat Kangasalla, Lempailissi, Nokialla,
Pirkkalassa, Ylojdrvelld ja Valkeakoskella. Jisenid on reilu 100.

Tampereen kaupunkiseudun aluekeskusohjelman uuden ohjelmakauden ohjel-
marahoitusta on tarkoitus kayttdi ensisijaisesti seudullisten tehtavikokonaisuuk-
sien koordinointiin ja seutuhallitus on linjannut, ettd ohjelma tukee strategisesti
merkittdvii elinkeinopoliittista LUKE-hanketta kattamalla koordinoinnista aiheu-
tuvat kustannukset ajalla 2007-2010.

Lisitietoja: Liina Penttild, Luova Tampere, liina.penttila@tampere.fi
ja Ritva Asula-Myllynen, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma /
Aluekeskusohjelma, ritva.asula-myllynen@tampereenseutu.fi.

Arsnet-palvelu, Turun seutu

Arsnet-palvelu kdynnistettiin vastaamaan Turun seudun kulttuuriammattilaisten
vaikeaan tyollistymistilanteeseen ja tyon taloudelliseen kannattamattomuuteen.
Hankkeen esivalmisteluvaiheen aikana saatujen kokemusten ja tietojen perusteella
suunniteltiin niihin ongelmiin vastaamaan kulttuuriosaamista ja kulttuuripalve-
luiden kysyntdi yhdistivid, kulttuuritoimijoita konkreettisesti tukevia laaja-alai-
sia toimenpiteitd. Arsnetin toimintamallina on alusta alkaen ollut osaamisen ja
kysynnin vilisend siltana toimiminen.

Vuoden 1999 pilottivaiheen aikana mallia testattiin selvittimalld seudun yrityk-
sistd 16ytyvdid kysyntdid kulttuuriosaamiselle. Osittain tisti toiminnasta saatujen
kokemusten tuloksena kehitettiin vuoden 1999 lopulla Arsnet-toimintakonsepti,
jonka ensimmiiset toiminnot kidynnistettiin vuoden 2000 aikana osana ESR:n
Tavoite 3 -ohjelmaan liittyvdd Arsnet kulttuuriosaamisen markkinoillepddsyn
edistimishanketta. Aluksi osallistujia, kulttuurialan ammattilaisia tavoitettiin
ilmoitusten ja jirjestojen kautta, myohemmin palvelun tultua tunnetummaksi
ovat osallistujat ottaneet itse yhteytta.

Parantamalla Arsnetin avulla kulttuuritoimijoiden tydllistymisedellytyksid

haluttiin paitsi vihentdi alueen tyttomyyttd, myos varmistaa Turun seudun kult-
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tuuritarjonnan siilyminen ja kehittyminen. Varmistamalla ammattitaitoisten osaa-
jien saatavuus tarjotaan toimintaedellytykset myds tuotantoyhtidille seki sisdlto- ja
tapahtumatuottajille. Arsnet-projektia seurannut Arsmedia-projekti laajensi alku-
perdistd ideaa media-alaan ja lopulta my6s alan infrastruktuurin, kuten taide- ja
kulttuuritilojen kartoitukseen ja esittelyyn web-galleriassa.

Talld hetkelld palvelun piiriin kuuluu noin 2 000 Turun seudun luovien toimialo-
jen tekijdi, jotka esitelldin laajasti Arsnet Galleryssa (www.arsnet.net). Vuonna 2006
Arsnet-sivuja avattiin yli miljoona kertaa. Arsnet toimii Turun kaupungin ja alueelli-
sen rahoituksen turvin (AKO, osaamiskeskusohjelma/OSKE) kaupungin palveluna,
joka odottaa varsinaista organisoitumista suunnitteilla olevaan matkailun ja luovien
toimialojen klusteriin. Arsnet on kehittymissi perustoimintojensa ohella luovan
toimialan markkinointityokaluksi. Toinen laaja kehitysnikyma on toimiminen koko
alueen luovan toimialan henkil6iden verkostoijana ja tuotteistajana henkilétasolla.

Tétd toimintaa on hyddynnetty mm. Kulttuuripddkaupunki 2011 -hankkeessa.

Lisitietoja: Kimmo Hyyppi, Turun kaupunki/Turun Seudun Kehittimiskeskus,
kimmo.hyyppa@turku.fi.

Viestinta- ja luovan toimialan kehittiminen Keski-Suomessa
Keski-Suomessa luovaan toimialaan keskeisesti kuuluva viestintdala on ollut
maakunnan kehittdimisen painopisteiti jo vuodesta 1997 alkaen. Foorumi-
hankkeiden kautta on kehitetty muuta luovaa toimialaa vuodesta 2004 lihtien.
Foorumi-hankkeita on toteuttanut Keski-Suomen liitto. Viestintitoimiala on
Keski-Suomessa nihty maakunnallisesti keskeiseksi kehittimispainopisteeksi,
jonka kehittdmistyotd on toteuttanut Jyviskylin seudun kehittimisyhtio Jykes
Oy. Kéytinndssd timi on tarkoittanut, ettd kehittimistyossi on tyoskennellyt
kokopiiviinen toimialapiillikko ja puolipiiviinen assistentti.

Viestintdalaan on Keski-Suomessa luettu painettujen ja sihkoisten sisdltdjen
kustantaminen, tuottaminen ja painaminen. Mukana ovat my6s olleet mainos-,
markkinointi- ja viestintdtoimistot sekd audiovisuaalinen ala, TV, radio ja eloku-
vat. Keski-Suomen viestintdalan yritysryhmittymin yhteenlaskettu liikevaihto oli
noin 220 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja ala tyollistid maakunnassa noin 2 300
henkei, joista Jyviaskylin seudulla noin 1 700.

Viestintdalan kehittiminen on organisoitu Keski-Suomessa varsin kattavasti,

silld vuonna 2006 joka toinen graafisella ja viestintitoimialalla toimiva yritys oli
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mukana tyssd. Vuonna 2006 hoidettiin yli henkilokohtaista 200 yrityskiyntii ja
erilaisiin tilaisuuksiin sekd koulutuksiin houkuteltiin yli tuhat osallistujaa. Yritys-
kohtaisilla kidynneilld kartoitettiin kehittimistarpeita ja timin jilkeen raitiloitiin
kehittimisprojektia eteenpiin. Laajempiin kehittimisohjelmiin koottiin useam-
pien yritysten kehittimistarpeita ja haettiin rahoitusta.

Keski-Suomen viestintdalan kehittimishankkeissa on luotu muun muassa
kirjapainoille ainutlaatuinen tuotelaatusertifikaatti. Vuonna 2007 valmistui vies-
tintdalan verkostoitumisopas, joka on sovellettavissa myos muille luovan toimialan
osa-alueille.

Toimialan kehittimiseen liittyen Jykes ja Foorumi-hankkeet ovat olleet mukana
jirjestimdssid Jalostamo-hankeklinikoita, jossa alueen luovan alan yritykset ovat
saaneet sparrausta ja kymmenkunta yritysti alakohtaista ja yrityskohtaista syvem-
pdd konsultointia. Toimialatyolld on ollut tirked rooli niin erilaisten kehittimis-
asioiden kokoajana, aloitteiden eteenpiin viejind kuin aitona yritysten kehittimis-
kumppanina. Yritysten luottamuksesta kertoo osallistumisaktiivisuus.

Talld hetkelld Keski-Suomessa viestintdalan ja Foorumi-hankkeiden tuottama
toiminta pyritiidn yhdistimidin luovan toimialan laajemmaksi kehittimiseksi.
Toukokuun 2007 alusta Jykes on toteuttanut SILE-projektin Jalostamo-toimin-
tamallin alueellista pilottikokeilua yhdessi Keski-Suomen TE-keskuksen kanssa.

Tavoitteena on, ettid luovan alan kehittiminen jatkuu Keski-Suomessa. Pilotti-
hankkeen aikana yhdistetdin niin maakunnassa toteutettuja kuin valtakunnallisia
luoville aloille suunnattuja aiempia toimintamalleja. Keski-Suomessa toteutetta-
van pilotin on tarkoitus olla mukana kehittimassi laajempaa valtakunnallista
toimintamallia. Tulevaisuudessa tima luovan alan kehittiminen koordinoidaan

Keski-Suomesta laajemmalle alueelle.

Lisitietoja: Carita Harju, Jykes, carita.harju@jykes.fi.
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3 Aluekeskusohjelma
2007-2010

3.1 Yleistd ohjelmakauden 2007-2010
painopisteista

Aluekeskusohjelman nykyisen ohjelmakauden painopisteiti ovat aluekeskus-
ten elinvoiman, kilpailukyvyn ja sosiaalisen piioman vahvistaminen. Ohjelma
keskittyy elinkeino- ja erikoistumisstrategioiden yrityslihtoiseen kehittimiseen
ja toimeenpanoon seki elinkeinostrategioiden vahvistamiseen osaamis- ja erikois-
tumisalojen kautta. Ohjelmassa kehitetddn myds muun muassa vetovoimaisia
toiminta- ja innovaatioympiristdji seki monipuolisia tyomarkkinoita. Lisiksi
pyritiin vahvistamaan julkisen ja yksityisen sektorin seki eri hallinnontasojen
toimijoiden kumppanuuteen perustuvaa yhteistyota.

Luovan toimialan edistiminen soveltuu hyvin aluekeskusohjelman painopis-
teisiin, silld pditavoitteena on elinkeinotoiminnan yrityslihtoinen kehittdminen.
Luova toimiala tulisi jatkossa ottaa osaksi alueiden elinkeinostrategioita. Alan yrit-
tijyyden kehittiminen on sidoksissa my6s innovaatiotoiminnan kehittimiseen ja

siten esimerkiksi aluekeskusohjelman innovaatioverkoston toimintaan.
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3.2 Alueellinen strategiaty6

Aluekeskusohjelmien laadinta on perustunut edelliselld ohjelmakaudella laadit-

tuihin tai péivitettyihin elinkeinostrategioihin. Aluekeskusohjelman koordinaat-

toreille suunnatussa kyselyssi kysyttiin luovan toimialan tai kulttuuriyrittijyyden

huomioon ottamista elinkeinostrategioissa. Tamin hetkisissi strategioissa alan

yrittdjyys ei ndy vahvasti, silld 77,3 % vastaajista kertoi, ettei sitd ole otettu huomi-

oon elinkeinostrategioissa (kuva 2). Erillisen luovan toimialan tai kulttuuriyritti-

jyyteen liittyvin strategian on laatinut viisi aluetta (kuva 3).

Tdamin tyon puitteissa ei ollut mahdollista analysoida elinkeinostrategioita

tarkemmin, mutta jatkossa tulisi selvittdi yksityiskohtaisemmin se, miten luovien

alojen yrittédjyyttd on kisitelty aluekeskusten elinkeinostrategioissa.
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Kuva 2: Luovan toimialan huomioon ottaminen

alueen elinkeinostrategiassa
Kaikki vastaajat, n=22
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Kuva 3: Luovien alojen yrittdjyyden
strategian laatineet alueet
Kaikki vastaajat, n=25
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Osa alueista on laatinut tai laatimassa kulttuuristrategioita tai -ohjelmia, joissa
kulttuuriyrittdjyys on mainittu. Talloin konkreettinen linkki yritystoiminnan
kehittimiseen saattaa kuitenkin vield kiytinnon tasolla puuttua, eivitki elinkei-
nokehittijit ole sitoutuneita alan kehittimiseen.

Vastauksia tarkastellessa on otettava huomioon, ettd vastaajien joukko oli pieni,
joten johtopiditdkset ovat vain suuntaa antavia. Strategiatyon tekeminen niyttdi
vaikuttavan kiinnostukseen olla mukana luovan toimialan kehittimisessi. Alueet,
jotka eivit ole ilmoittaneet kiinnostustaan kehittdi luovaa toimialaa, mainitsivat
tirkeimmiksi syyksi sen, ettei alueella ole tehty alaan liittyvii strategiaa. Myos
elinkeinopolitiikan painopisteiden ilmoitettiin olevan muualla tai alueet eivit vield
olleet saaneet riittivisti tietoa luovan toimialan teemasta paitoksentekoa varten.
Yritystoiminnan vihdisyys tai pddttijien riittimiton tahtotila ei sen sijaan niyttiisi
vaikuttavan kiinnostuksen puutteeseen.

Luovan toimialan tilastointi on koettu alueilla ongelmalliseksi. Tilastointia
on tehty vain muutamalla alueella, mutta osa suunnittelee hyddyntivinsi erilai-
sia valmiita yritystietokantoja tai tilastotietoja. Tdhdn mennessi tilastointia on
alueilla tehnyt esimerkiksi maakunnan liitto tai kauppakorkeakoulu. Osa alueista
suunnittelee hydodyntivinsa seudullisten yrityspalveluiden, uusyrityskeskusten tai
TE-keskusten kiytdssd olevia tyokaluja. Parhaillaan luovan toimialan yritysten
mairdi selvitetiin mm. Jyviskylidn, Joensuun, Oulun ja Satakunnan alueilla.

Tilastointi koetaan alueilla tarpeelliseksi toimialan jatkokehityksen vuoksi.
Alueiden pitdi pystyd osoittamaan luovien alojen yritystoiminnan merkitys rahoit-
tajille ja pdittdjille. Alueet tarvitsevat tukea muun muassa toimialamairityksen
tarkentamisessa ja kehittimistd auttavan toimialatiedon saamisessa. Kun tilastoin-
tia selkiytetdin valtakunnallisesti, tulee tiedon olla valtakunnallisen tason lisdksi
hyodynnettivissd myos aluetasolla.

Jatkossa luova toimiala voisi hankkia yhteistydssi tilastoaineistoa Tilastokes-

kukselta ja teettdd toimialan kehittimistd suuntaavia ennusteita.

3.3 Alueiden valmius luovan toimialan
kehittamiseen

Luova toimiala on noussut esille varsin uutena asiana aluekeskusohjelmassa. T4lld

hetkelli alan kehittimistilanne eri alueilla on eri vaiheessa. Muutamat alueet ovat
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nostaneet luovan toimialan kehittimistyon merkittdvidn asemaan ja tyoskennel-

leet aiheen parissa jo pitempdin. Toiset alueet ovat vasta aloittamassa tai suun-

nittelemassa tyota.

Alueiden tilanteeseen on tehty katsaus aluekeskusohjelmien hakemusten ja

maakuntaohjelmien perusteella. Se on liitteeni 1. Tyossid on hyddynnetty sisimi-

nisterion vuonna 2006 tekemii selvitystd aluekeskusohjelmahakemusten osalta.

Kuvassa 4 on ryhmitelty ne alueet, jotka ovat ilmaisseet kiinnostuksena luovan

toimialan kehittimiseen. Alueita on ilmoittautunut alustavasti 23. Alueet on

timin selvitystyon aikana kiyty lipi ja niiden valmiutta luovan toimialan kehit-

timiseen on selvitetty yhteistyossd aluekeskusohjelman, SILE-projektin ja Jalos-

tamo-toiminnan kanssa.

Kuva 4: Alueiden valmiudet luovan toimialan kehittimisessa
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Alustavassa tarkastelussa valmius luovan toimialan kehittimiseen on hyvi 11
alueella ja loput 12 aluetta ovat potentiaalisia. Timin lisdksi aluekeskusohjelman
alueista Vaasassa on hyvi valmius alan kehittimiseen. Vaasa on kuitenkin linjan-
nut tekevinsi verkostomaista kehittdimistoimintaa Digitaaliset sisillot -osaamis-
keskuksen liitinndisjisenyyden kautta. Piikaupunkiseudulla luovan toimialan
kehittimisvalmius on hyvid, mutta siti ei ole tidssi tarkastelussa kisitelty, silld
padkaupunkiseutu ei kuulu aluekeskusohjelmaan.

Muutamat aluekeskusohjelman alueista, kuten Joensuu, Rauma ja Pori sekd
Jyviskylid tihtddvic kehittimistydssd maakunnallisiin kokonaisuuksiin. Kulttuu-
riverkostossa on lisdksi alueita, jotka ovat kokonaisuudessa mukana, mutta eivit
ole ilmoittaneet olevansa kiinnostuneita erityisesti luovan toimialan teemasta.

Alueiden tyypittely perustuu sithen, miten hyvin ne ovat tihin mennessi l6yta-
neet luovan toimialan kehittidjitahot, kartoittaneet alueen yrityksii seki organisoi-
neet kehittdmistoimintaa. Lisdksi on tarkasteltu my®ds sitd, onko alueella hyodyn-
netty SILE-projektin hankeklinikkatoimintaa ja/tai Jalostamo-neuvontaa. Myos
yhteistyorakenteita ja verkostoitumista on selvitetty. Hyvien kehittimisvalmiuksien
alueet ovat suurimmaksi osaksi kartoittaneet luovan toimialan yrityksii ja saaneet
kehittijitahot verkostoitumaan, mutta monilla niistikin on vield kehitettivii
toiminnassaan. Suurin osa potentiaalisista alueista on vasta aloittamassa luovan
toimialan kehittimistoimintaa. Muutamilla niistikin on kuitenkin toteutettu

erilaisia kehittdmishankkeita tai laadittu alan kehittimisstrategioita.

3.4 Alueiden painopisteet, vahvuudet ja
erikoistumisaloja

Aluekeskuksille tehdyn kyselyn mukaan alueita kiinnostaa eniten luovan toimialan
yritysten litketoimintaosaamisen kehittiminen. Siitd on ensisijaisena teemana kiin-
nostunut 60 % vastaajista. Kulttuurimatkailuyrittdjyyden kehittiminen kiinnostaa
seuraavaksi eniten, silld siitd oli ensisijaisena vaihtoehtona kiinnostunut lihes 18 %
vastaajista. Hyvinvointipalveluihin, muotoiluun sekd kisi- ja taideteollisuusalan
yrittdjyyteen liittyvd kehittiminen nidyttdd toistaiseksi kiinnostavan selkedsti
vihemmin. Muissa vastauksissa nousivat lisiksi muun muassa tuotekehitystoi-
minta, osaamisen tuotteistaminen ja konseptointi ja kansainvilistyminen.

Alueellisia erikoistumisaloja on kiyty lipi aluetapaamisissa. Koska osa alueista
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ei ole vield tehnyt tarveselvitysti luovasta toimialasta, esimerkiksi kidynyt lipi

yrityksid tai muuta toimijakenttdi, ei alueellisia erikoistumisaloja voi vield katta-

vasti hahmottaa. Osa alueista on kuitenkin alustavasti tunnistanut itselleen keskei-

sid aloja.

Aluekeskusohjelma-alueiden erikoistumisaloja

AKO-alue

Vahvuudet/Erikoistumisaloja

Eteld-Pirkanmaa

tapahtumat

Hameenlinnan seutu

kulttuurimatkailu, tapahtumat, kasi- ja taideteollisuus

Itd-Uusimaa

sisalléntuotanto, kulttuurimatkailu, kulttuuripalvelut

Joensuun seutu

elokuva- ja tv-tuotanto, rytmimusiikki, tapahtumatuotanto

Jyvaskylan seutu

viestintdala, musiikki

Kajaanin kaupunkiseutu

tanssi, kuvataide

Kemi-Tornion alue

teatteri

Koillis-Suomi

kulttuurimatkailu

Kotkan-Haminan seutu

musiikki, viestintdala, tapahtumatuotanto

Kuopion seutu

hyvinvointiin liittyvat kultuuripalvelut

Lahden alue

muotoilu, liikunta- ja elamyspalvelut

Oulun Eteldinen

kasi- ja taideteollisuus

Oulun seutu

rytmimusiikki, peliala, elokuva- tv-tuotanto, arkkitehtuuri,
tanssi

Pietarsaaren seutu

kuvataide, mainonta, sisustus, muotoilu, media

Porin seutu

elokuva- ja tv-tuotanto, kdsi- ja taideteollisuus

Rauman seutu

kési- ja taideteollisuus, kuvataide, musiikki, teatteri,
kulttuurimatkailu

Rovaniemen seutu

muotoilu, elamyspalvelut

Savonlinnan seutu

tapahtumat, kulttuurimatkailu

Seindjoen seutu

rytmimusiikki, tapahtumatuotanto

Tampereen kaupunkiseutu

musiikki, elokuva- ja tv-tuotanto, teatteri, muotoilu ja kasityo

seka kuvataiteet, tapahtumat

Turun seutu

luovat osaamisalat: kulttuuri, media ja mainonta

Vakka-Suomen seutukunta

kasi- ja taideteollisuus

Varkauden talousalue

kési- ja taideteollisuus

Yla-Savon seutu

kasi- ja taideteollisuus, kulttuurimatkailu

aluekeskusohjelma @ kulttuuriverkosto




Luovan toimialan kehittiminen aluekeskusohjelmassa

Oheisen listan mukainen jaottelu on suuntaa antava, eikd kuvattuja erikois-
tumisaloja voi pitdi alueiden lopullisina valintoina. Se on otettu esille kuitenkin
esimerkkind siitd, ettd erikoistumisalat on mahdollista I6yt4di. Esimerkiksi Keski-
Suomessa Jyviskylidn seutu on tehnyt systemaattista kehitystyotd vuodesta 1996
ldhtien viestintialalla. Alueella on osaamista, jota muiden alueiden on mahdollista
hyodyntdd muualla Suomessa.

Jatkossa alueiden tulee tunnistaa entistid paremmin ne erikoistumisalat, joilla
niilld on sellaista kirkiosaamista, mitd on mahdollista jakaa my6s muille suomalai-
sille toimijoille ja mitd halutaan kehittda yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.
Tulevaisuudessa tulisikin mairitelld erikoistumisalojen mukaan alueellisia kehit-

timisen vetovastuita myds luovien alojen yrittdjyyden kehittimisessa.

3.5 Jalostamo-toiminnan tunnettuus ja
kiinnostus palveluiden kadyttimiseen

Yhdeksi hyviksi kdytinnoksi luovan toimialan kehittimisessid on osoittautunut
kauppa- ja teollisuusministerion rahoittama Jalostamo-toiminta ja SILE-hankkeen
luoman kilpailutetun konsulttiverkoston kidyttiminen. Jalostamo-toiminta tarjoaa
neuvontaa luovien alojen yrityksille. Télld hetkelld Jalostamoina toimivat Diges
ry, IADE, Jykes, Musex ja Neogames'. Niistd Jykesin toiminta on pilottivaiheessa
oleva alueellinen Jalostamo, joka voi tarjota tulevaisuudessa mallin my6s muille
vastaaville Jalostamoille.

Aluekeskusohjelmissa moni oli jo aiemmin tutustunut Jalostamoiden ja SILE-
hankkeen toimintaan, silld yli 60 prosentille ne olivat tuttuja.

Kiinnostus Jalostamo-toiminnan hyédyntimiseen on varsin suuri, silld Jalos-
tamo-palveluista ja SILE-hankkeesta oli kiinnostunut saamaan lisitietoja 65,4 %.
Tiedotustilaisuuden aiheesta haluaa jirjestdd 42,3 % vastaajista ja palveluita on
kiinnostunut kiyttimiin 34,6 %. Alueellisen Jalostamo-toiminnan suunnittelusta

on téssi vaiheessa kiinnostunut 26,9 % vastaajista.

1  Diges ry on vuonna 2003 perustettu luovan toimialan kehittimisyhdistys. IADE on Taideteollisen
korkeakoulun ja Teatterikorkeakoulun yhteinen luovien alojen koulutus- ja kehittimisinstituucti. Jykes
Oy on Jyviskylin seudun viiden kunnan omistama, vuonna 1996 perustettu elinkeinoyhtié. Vuonna 2004
perustettu Music Export Finland Association ry edistii suomalaisen kevyen musiikin tunnettuutta ja
kiyteod ulkomailla. Neogames on vuonna 2003 peliyritysten kehittimisorganisaatio.
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Kuva 5: Jalostamo-toiminnan ja

SILE-hankkeen tunnettuus
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4 Toimintamalli ja
jatkotoimenpiteet

Aluekeskusohjelman toteutuksessa luovan toimialan kehittimisen tulee tihdita
samoihin pdimaiiriin kuin kansallinen luovien alojen yrittdjyyden strategia ja
tukea sen toimeenpanoa. Tille on lihtokohtaisesti erinomaiset edellytykset, kun
kansallinen elinkeinopolitiikka ja alueiden kehittiminen tulee osaksi vuoden 2008
alussa toimintansa kidynnistdvid uutta tyo- ja elinkeinoministeriota.

Luovien alojen yrittdjyyden kansallisen strategian tirkein pidimdairi on luoda
alueellisesti suotuisa, uskaltamiseen kannustava toimintaympdristo luovien alojen yrittdjyy-
delle. Pyrkimyksend on alan asiantuntemuksen lisidntyminen toimintaymparis-
tossi, jolloin luovan toimialan yritykset saavat tarvitsemansa kehittimispalvelut
ja pystyvit luomaan uudenlaisia tuotteita ja palveluita eri toimialoille.

Nykyiselld aluekeskusohjelmakaudella alueiden tulee tunnistaa luovan toimi-
alan yritykset nididen liiketoiminnan kehittimiseksi. Jotta aluekeskusalueet voivat
kehittda luovan toimialan yrittdjyyttd ja muodostua kansallisessa kehittimisverkos-
tossa tirkeiksi alueelliseksi kumppaniksi, on ohjelmakauden alussa kartoitettava
yritykset. Tavoitteena on entistd useamman yrityksen kasvu ja kansainvilistyminen,
miki edellyttdd seka karkiyritysten ettd potentiaalisten yritysten tunnistamista.

Tavoitteena on myds 16ytdd uusia rahoitusmuotoja tuotekehitykseen, jotta
yritykset voivat kehittdid kansainvilisesti kilpailukykyisid, asiakaslihtoisid ja
korkeatasoisia tuotteita. Lisiksi tavoitteena on kdynnistii alueellisesti koulutusta,
joka tuottaa ammattitaitoisesti kansainvilisessd toimintaymparistdssi toimivia

tuottajia, managereita ja yritysten johtajia.
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Piiosa aluekeskusohjelman luovan toimialan toiminnasta liittyy kansallisessa
luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategiassa mairiteltyihin toimintaympa-
riston, kasvun ja kansainvilistymisen kehittimiseen seki tuotekehityksen paran-

tamiseen.

4.1 Toimintamalli

Aluekeskusohjelmissa luovan toimialan kehittiminen perustuu oman seudun keskeis-
ten toimijoiden tunnistamiseen ja ndiden kokoamiseen koordinoiduksi verkostoksi.
Verkosto voi 16ytyd monilla alueilla eri toimialojen, kuten esimerkiksi matkailun ja
hyvinvointipalveluiden rajapinnasta. AKO-verkosto tarjoaa tukea alueellisen verkos-
toitumisen parantamiseen. Oman alueen erikoistumisalat tulee tunnistaa.

Strategisten yhteyksien luominen on kehittimisen tirked osa. Siinid aluekes-
kusohjelman alueelliset verkostot ovat hyvi kanava. Luovan toimialan kehittimi-
nen tulisi nikyd muun muassa elinkeino- ja kulttuuristrategioissa, maakuntaoh-
jelmissa ja -suunnitelmissa.

Aluekeskusohjelmissa luovan toimialan kehittdiminen perustuu seudullisiin
elinkeinostrategioihin, mutta ne toteuttavat alueillaan my6s kansallista luovien
alojen yrittdjyyden kehittimisstrategiaa. Merkittivistd osasta aluekeskusohjel-
mia vastaa seudullinen kehittdmisyhtio, joka on keskeinen elinkeinopoliittinen
toimijataho. AKO-verkosto on siten myds elinkeinopoliittisesti kiinnostava luovan
toimialan kehittijitaho alueilla. Kun luovaa toimialaa kehitetddn seudullisesti
aluekeskusohjelmassa, voi sen verkosto toimia alan kehittimisen valtakunnalli-
sena “kdyttoliittymadnd” esimerkiksi tyo- ja elinkeinoministerién ja muiden minis-
terididen seki toimijoiden valtakunnallisille hankkeille.

On tirkedd, ettd kehittimisyhtiot toimivat yhteistyossd seudullisten yritys-
palveluiden kanssa, jolloin ne tekevit yhteistyétdi mm. TE-keskusten, Finnveran,
Finpron, Tekesin ja uusyrityskeskusten kanssa. Mikdin toimija ei pysty yksin
kehittimiin alan yritystoimintaa, vaan tarvitaan seutu-, maakunta-, kansallisen
ja kansainvilisen tason yhteistyota.

Seudut ovat tilld hetkelld eri kehittimisvaiheissa. Alueet, joilla kehittimisverkosto
ja yritysmassa eivit ole viel isoja, voivat luoda toimialan kehittimisen pohjaa spar-
raamalla muun muassa kolmannen sektorin toimijoita, kuten erilaisia yhdistyksii ja

muita luovan toimialan ammatinharjoittajia ja freelancereita. Ne alueet, joiden kehit-
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tamisvalmiudet verkoston ja koordinaation osalta ovat hyvit seka yritysten poten-
tiaali riittdvi, voivat olla mukana yrityksille suunnatussa litketoiminnan kehittimi-
sessd. Osalla alueista voidaan my®6s tarvittaessa yhdistdi nditd toiminnan muotoja.

Olennaista alueille on kytkeytyminen valtakunnalliseen luovan toimialan kehit-
timisverkostoon ja koordinaatioon, joka toimii kehittimisen tukena ja kiy samalla
dialogia kehittimistarpeista. Kansallinen koordinaatio voi toimia tukena verkos-
toitumisessa, viestinnassi, asiantuntijuuden ja litketoiminnan kehittimisessi sekd
ennakoinnin ja tilastoinnin parantamisessa.

Kun alueet toteuttavat omia kehittimishankkeita, on niiden tirkeinti suuntau-
tua toimintaedellytysten parantamiseen, eikd tehda yrityksille kuuluvia tehtavid
ja siten kilpailla niiden kanssa. Hankkeet voivat ostaa alueen yrityksilti erilaisia
palveluita, kuten selvityksii ja tehdd muita toimeksiantoja ja kehittii siten samalla

alueen yritystoimintaa.

4.2 Toimintamallin alueellinen ja
kansallinen toteutus

Luovien alojen yrittdjyyden alueelliseen kehittdmiseen ei ole tarjolla yhti oikeaa
mallia, vaan erilaisia vaihtoehtoja. Keskeistd on, ettd kukin alue lI6ytdd oman
toimintamallinsa vahvuuksiensa ja toimijoiden mairittimisen perusteella. Keskei-
sid toimijoita voivat olla alan yritykset ja usein my6s kolmannen sektorin toimijat.
Keskeisiin toimijoihin kuuluvat yritystoiminnan kehittdjit ja rahoittajat. Muita
tirkeitd sidosryhmid ovat muun muassa luottamushenkilot, kunnat ja oppilaitok-
set, jotka voivat myos osin kehittdi ja rahoittaa toimintaa. My6s alueen kulttuu-
rilaitoksilla, esimerkiksi taidetoimikunnilla ja kulttuurin aluekeskuksilla, voi olla
rooli kehittdmistyossi esimerkiksi toimijoiden tunnistamisessa.

Kuvassa 7 toimijoita on hahmoteltu erilaisten roolien mukaan. Toimijoiden
roolit eivit vilttimittd ole ndin yksinkertaisia, silldi monet rahoittajista voi nihda
my0s kehittdjind, vaikka niilld ei olekaan kidytinnonliheistd yritysneuvontaa tai
muita vastaavia palveluita.

Keskeistd on loytdi alueellinen koordinaattori, taho, joka pystyy joko pysyvin
tai hanketoiminnan kautta viemiin eteenpiin luovien alojen yrittijyyden kehittd-
misti. Alueellinen taho voi olla monentyyppinen, mutta paras lopputulos saavu-

tettaneen, mikili toimija toimii osana jotakin nykyistd yritysten kehittimiseen
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keskittynyttd organisaatiota, esimerkiksi seudullista kehittimisyhtiotd tai kiin-
tedssd yhteistyossd sen kanssa. Alueellisen koordinaattorin tulee huolehtia siiti,
ettd tieto kulkee seki alueen toimijoille ettd kansalliselle tasolle. Koordinaattorin
vilittava rooli on siten merkittava.

Koska kehittimistyohon ei ole annettavissa yhtd oikeaa ratkaisua on kunkin
alueen ensimmaiiseksi hahmotettava oma toimijakenttinsi. Tihin tarjoaa tukea
aluekeskusohjelman luovan toimialan verkosto sekd kansallinen koordinaatio,
joka tarjoaa tukea ja dialogimahdollisuuden alueille. Vastavuoroisesti alueet voivat
tarjota ruohonjuuritason kehittimisnikemyksii valtakunnallisen kehittdmistoi-

minnan tueksi.

Kuva 7: Luovan toimialan alueelliset sidosryhmiit
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Aluekeskusohjelman rooli kansallisessa luovien alojen yrittijyyden kehittdmisessd
voi olla merkittivi erityisesti strategisella tasolla. Suurinta osaa aluekeskusohjel-
mista eli 21 hallinnoi seudullinen elinkeino- tai kehittdmisyhtio tai teknologiakes-
kus. Muualla ohjelmasta vastaa lihinni alueen keskuskaupunki kuntien tekemin
sopimuksen pohjalta. Niistikin muutamia on siirtymissi alueelliseen kehittimis-
yhtioon. Osa kaupunkien hallinnoimista aluekeskusohjelmista on sellaisia, joiden
alueella ei toistaiseksi ole seudullista kehittimisyhtiotd. Seudulliset kehittimis-
yhtiot vastaavat yleensi seutujensa elinkeinostrategioiden laadinnasta, jolloin ne
ovat hyvi linkki strategiatasoon. Seudullisilla kehittdmisyhtisilld on usein yhteys
my6s maakuntatason strategioihin, kuten maakuntaohjelmien ja -suunnitelmien
valmisteluun.

Luovan toimialan edistimisen kiytinnollisempi puoli on usein sidoksissa
seudullisiin kehittimisyhtiéihin, silld ne vastaavat my0s yritystoiminnan seudulli-

sesta kehittimisestd, jota parannetaan Yritys-Suomi -palvelujirjestelmin kautta.

Kuva 8: AKO-verkosto kehittijikumppanina
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Luovien alojen yrittdjyyden kehittimisen rahoitus tapahtuu pdiosin erilais-
ten alueellisten rahoitusten kautta. Piiosassa ovat rakennerahastojen tarjoamat
mahdollisuudet. My6s toimintaryhmien kehittimisrahoitus voi olla tirkedi,
vaikka rahoitus onkin rakennerahastoihin verrattuna pienempdi. Maakunnan
kehittimisraha, aluekeskusohjelma, osaamiskeskusohjelma ja maaseutupoliitti-
nen erityisohjelma tarjoavat perusrahoitusta ohjelmajohtamiseen, toimenpiteiden
koordinointiin ja laajojen hankekokonaisuuksien kdynnistimisen edellyttimiin
valmisteluun (hankkeiden siemenrahoitus).

Aluekeskusohjelmassa luovan toimialan kehittimisen keskeinen mahdollisuus
on tukea alueellista tyotd ja toimia linkkini kansallisen tason strategiaan. Alan
kehittiminen tulisi jatkossa suunnata siten, ettd verkoston toimintaa vievit eteen-
piin ne alueet, joilla on hyvit valmiudet kehittimistydhon. Toimintaa kdynnisti-
ville alueille tarjotaan tukea kehittdmistydssi ja erilaisia malleja hyvistd kiytin-
noistd.

Tirkedd on, ettd aluekeskusohjelman verkosto toimii alueellisena kayttoliitty-
mini kansalliselle strategialle. Sen yhteniisyyttd tulisi jatkossa vahvistaa yhteis-
ten hankkeiden kautta. Aluekeskusohjelman verkoston toiminta tulee kuitenkin

kytkeytya tiiviisti kansalliseen kehittimiseen.

4.3 Luovan toimialan alueellisen
kehittdjan toimintaohjeet

Kansallisen luovien alojen yrittijyyden kehittdmisstrategian vision mukaan suoma-
lainen luovien alojen yrittdjyys ja luova talous ovat vuonna 2015 maailmalla niin
menestyneitd, ettd Financial Times kirjoittaa aiheesta laajassa juttusarjassaan. Jotta
visio toteutuu, on ryhdyttivi téihin niin paikallisella, seudullisella kuin valtakun-
nallisellakin tasolla.

Alueellinen taso tarvitsee alueellisen kehittdjin, joka keskittyy alan toimin-
taedellytysten parantamiseen. Joillakin alueilla toiminta voi organisoitua myds
maakunnallisesti. Alueellisen luovan toimialan kehittijin on aluksi saatava alan
kehittiminen erilaisiin strategioihin, mutta nopeasti myds kiytinnoén toimin-
naksi. Tyo lihtee toimijoiden tunnistamisesta ja kehittimisverkoston kokoami-

sesta. Kehittimistyohon on tarjolla apua valtakunnalliselta tasolta esimerkiksi

aluekeskusohjelma @ kulttuuriverkosto




Luovan toimialan kehittiminen aluekeskusohjelmassa

Jalostamo-toiminnan kautta. My0s viestinnin, asiantuntijuuden kehittimisen ja
toimialatiedon, kuten ennakoinnin ja tilastoinnin tekemiseen pyritiin tarjoamaan
tukea valtakunnalliselta tasolta.

Seuraavassa esitetyt luovan toimialan alueellisen kehittdjin toimintaohjeet
ovat kiteytyneet selvitystyon aineiston ja sen kokoamiseksi kaytyjen keskustelui-
den pohjalta.

(- )

Luovan toimialan alueellisen kehittijan toimintaohjeet

1. Tee luova toimiala nakyvaksi alueesi elinkeinostrategiassa,
maakuntaohjelmassa, maakuntasuunnitelmassa ja muissa
strategioissa.

2. Tunnista alueesi painopisteet, erikoistumisalat, potentiaaliset
yritykset ja kolmannen sektorin toimijat.

3. Kokoa alueesi luovan toimialan toimijat ja sidosryhmat, kuten
yritykset, yhdistykset ja yritystoiminnan kehittdjat verkostoksi.

4. Jos yritysten maara on pieni, hanki sparrausapua muille
potentiaalisille toimijoille, kuten kolmannelle sektorille
alueellisella rahoituksella Jalostamo-neuvonnan kautta.

5. Tuo valtakunnalliset luovan toimialan liiketoiminnan
kehittamispalvelut alueesi yritysten kayttoon Jalostamo-
neuvonnan kautta. Ohjaa kasvuhakuiset yritykset
kasvuyrityspalveluiden (TE-keskus, Tekes, Finnvera, Finpro)
piiriin.

6. Linkity valtakunnalliseen verkostoon ja hae tukea
kehittdmistoimintaasi verkostoitumisessa, viestinnissa,
asiantuntijuuden ja liiketoiminnan kehittamisessa seka
toimialatiedon lisidmisessa.

aluekeskusohjelma @ kulttuuriverkosto
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4.4 Jatkotoimenpiteet luovan
toimialan kehittamiseksi

Seuraavaksi esitettdvit jatkotoimenpiteet pohjautuvat aluekeskusten ja muiden
toimijoiden kanssa kiytyihin keskusteluihin seki luovien alojen yrittdjyyden kehit-
timisstrategiaan. Aluekeskusohjelmassa luovan toimialan kehittimisen on osal-
taan toteutettava kansallisen kehittimisstrategian toimenpiteita.
Jatkotoimenpiteet koskevat padiasiassa alueiden sisdistd verkostoitumista, mika

edesauttaa jatkossa myos koko AKO-verkoston luovan toimialan toimintaa.

4.4.1 Strategisen tason vahvistaminen

Luovan toimialan kehittiminen edellyttidi strategisen tason vahvistamista. Alan
kehittiminen tulisi sisdltyd seudun elinkeinostrategiaan, maakuntaohjelmaan,
maakuntasuunnitelmaan ja muihin strategioihin. Niissi pitidisi mairitelld, mitka
asiat ovat alueen painopisteitd ja erikoistumisaloja. Strategioissa mddritelldin
useimmiten my0ds toimenpiteet ja niiden toteuttajat, joten my0s timad tulisi tehdd
luovan toimialan osalta. Osa alueista voi laatia oman luovan toimialan kehitti-
misstrategiansa seudullisena tai maakunnallisena.

Alueellisen strategisen kehittimisen lisiksi tulisi luovan toimialan kehittimi-
sessd linkittya valtakunnalliseen verkostoon, jolloin olisi mahdollista saada aikaan
aitoa vuorovaikutusta alueellisen ja kansallisen tason vilille. Aluekeskusten verkosto
voi toimia vilittivini ja vuorovaikutteisena kanavana kansallisen kehittimisen ja
alueen toimijoiden vililld. Aluekeskusohjelman kautta on mahdollista nostaa esiin
alueilta uusia hyvid kidytdntojd ja kehittimistarpeita. Toisaalta valtakunnalliselta
tasolta voidaan my6s tuoda alueille uusia kiytintgji ja innovaatioita.

Aluekeskus- ja osaamiskeskusohjelmien painopisteissi on yhtildisyyksii, jotka
voivat johtaa samankaltaiseen toimintaan. Tdmin vuoksi tulisi selvittdi aluekes-
kusohjelman luovan toimialan yhteistyd osaamiskeskusten kanssa erityisesti digi-
taalisten sisiltojen, matkailun ja elimysteollisuuden, asumisen osaamisklusterin
sekd hyvinvointiklusterin kehittimisessi. Kun maaseutupoliittinen erityisohjel-
man alueellinen osio kidynnistyy vuonna 2007, on selvitettidvid myos mitkd ovat sen

yhteydet aluekeskusverkoston toimintaan.
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Strategisen tason vahvistamisesta vastaavat kunkin aluekeskusohjelman ohjel-

majohtajat ja luovan toimialan koordinaattorit. Heid4dn tukenaan toimisi ulko-

puolinen prosessikonsultti seki aluekeskusohjelman luovan toimialan verkosto.

Prosessikonsultin keskeinen tehtivi on antaa asiantuntija-apua alueellisen verkos-

ton kokoamiseen ja luovan toimialan prosessien kehittimiseen.

osaamiskeskusohjelman ja

alueellisen osion yhteyksien
tarkastelu

maaseutupoliittisen erityisohjelman

toimialan vetajd

Toimenpide Vastuutahot Aikataulu
- Luova toimiala alueen - Kunkin aluekeskusohjelman Jatkuvaa
elinkeinostrategiaan, ohjelmajohtaja ja luovan
maakuntaohjelmaan, toimialan koordinaattori
maakuntasuunnitelmaan jne. - Aluekeskusohjelman

- Strategia luovan toimialan luovan toimialan vetdja ja

kehittdmiseen prosessikonsultti toimivat tukena

- Alueen painopisteiden ja potentiaalisille alueille

erikoistumisalueiden maarittely

- Osallistuminen valtakunnallisen - Kunkin aluekeskusohjelman Jatkuvaa
verkoston toimintaan ja ohjelmajohtaja ja luovan

valtakunnallisen luovien toimialan koordinaattori

alojen yrittdjyyden strategian - Valtakunnallinen koordinaattori
toteuttaminen

Aluekeskusohjelman, - Aluekeskusohjelma/Luovan 2008

4.4.2 Tiedon ja hyvien kadytantojen levittiminen

Koska monet alueet ovat tilld hetkelld vasta aloittamassa luovien alojen yrittdjyy-

den kehittimistd, on toiveena tiedon ja hyvien kiytintojen saaminen ja levittiminen.

Tietoa hyvistd toimintamalleista ja kdytdnnoistd tarvitsevat erityisesti alueet, jotka

pohtivat oman alueensa verkoston kokoamista ja kehittimistoiminnan organisoi-

mista. Sitd voivat puolestaan jakaa ne alueet, jotka ovat jo pitemmilld oman toimin-

tansa kehittimisessi. Myos muutamilla osaamiskeskusohjelman alueilla, kuten Vaasan

seudulla voisi olla annettavaa aluekeskusohjelman luovan toimialan verkostolle.
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Tietoa voi levittdd alueille erilaisten verkostotapaamisten, mutta myds muiden
viestintikanavien, kuten Internet-sivujen, uutiskirjeiden ja sihkoépostin vilityk-
selld. Aluekeskusohjelman Internet-sivut voivat toimia hyvini kanavana tidssi.
Sinne tulisi luoda esimerkiksi hyvien kiytintéjen tietopankki, jota myos piivite-
tddn aktiivisesti uusien hyvien kiytintojen osalta. Verkoston Internet-sivut voivat
toimia viestintikanavana my®ds erilaisten valtakunnallisten koulutustilaisuuksien,
tapahtumien ja muiden ajankohtaisten asioiden tiedottamisessa. Sihkoinen uutis-
kirje tulisi lihettdd verkostolle sidnnollisesti.

Tiedon ja hyvien kidytintojen levittimiseksi tarvitaan edelleen my6s foorumi-
tapaamisia 2-3 vuodessa. Aluekeskusohjelman toimijoiden olisi tarpeen osallistua
vahvasti ty6- ja elinkeinoministerion ja muiden toimijoiden jirjestimiin valtakun-
nallisiin tilaisuuksiin.

Tiedon ja hyvien kiytintojen vilityksestd on vastuu aluekeskusohjelman luovan
toimialan vetdjilld. Alueilla viestinnistd vastaavat aluekeskusohjelman ohjelma-

johtaja ja luovan toimialan koordinaattori.

Toimenpide Vastuutahot Aikataulu
- Hyvien kaytantojen ja mallien - Aluekeskusohjelman luovan 2008
levittdminen — Tietopankki toimialan vetdja

verkoston Internet-sivuille

- Viestinndn toteuttaminen - Aluekeskusohjelman luovan Jatkuvaa
Internet-sivujen, toimialan vetdja

uutiskirjeiden, sahkopostin ja - Alueilla vastuu luovan toimialan
foorumitapaamisten avulla koordinaattorilla

4.4.3 Alueen luovan toimialan koordinointi ja verkostoituminen
Luovan toimialan kehittiminen voi toimia alueilla parhaiten verkostomaisen
toimintamallin kautta. Jokainen alue ratkaisee itse, miten malli rakentuu, silld
alueet ovat hyvin erilaisia. Osa aluekeskusohjelma-alueista, kuten esimerkiksi
Luova Tampere -ohjelma, on jo koonnut varsin vahvan toimijaverkoston seudul-
laan. Osalla alueista toimijoiden roolit ovat selvit tai parhaillaan selkiytymassa.
Niilldkin alueilla tarvitaan kuitenkin edelleen alueellisen verkoston vahvistamista
ja usein myos toimijoiden roolien selkiyttimista.

Merkittivi osa aluekeskusohjelma-alueista ei ole vield rakentanut omaa

luovan toimialan kehittimisverkostoaan, vaan vasta suunnittelee siti. Yksi
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ensimmadisid askeleita onkin toimijoiden kokoaminen ja saaminen toimimaan
verkostossa. On olennaista, ettd verkostossa on alan yrittdjid ja yhdistyksii,
mutta myds julkisen sektorin rooli on tirkei. Julkisista kehittdjitahoista tulisi
olla mukana yritystoiminnan kehittdjitoimijoita, kuten esimerkiksi seudullisten
kehittimiskeskusten, yrityspalvelupisteiden, yrityshautomoiden, aluekeskusoh-
jelman, TE-keskusten, uusyrityskeskusten ja teknologiakeskusten toimijoita.
Myos oppilaitokset, yrittdjdjirjestot ja kauppakamarit voivat olla tarpeellisia
tahoja. On hyvi huolehtia yhteyksistid perinteisiin kulttuuritoiminnan kehit-
tdjiin sekd laajempia alueellisia kehittimiskokonaisuuksia hallitseviin tahoi-
hin, kuten maakunnan liittoihin. My6s paikallisen tason toimijat, erityisesti
maaseudun toimintaryhmit on tirkeii kutsua mukaan alueelliseen verkostoon.
Piitoksenteosta vastaavien luottamushenkildiden tulisi saada tietoa paitdstensa
tueksi. Kunkin alueen tilanne ratkaisee, ketki edelld mainituista ovat vahvasti
mukana verkostossa. Mitd vahvemmin mukana ovat elinkeinotoiminnan kehit-
timisestd vastaavat tahot, sitd vahvempaa on todennikoisesti myos kehittimis-
toiminnan eteneminen.

Alueellisen verkoston ja koordinaation rakentamiseksi tulisi 16ytdd motivoi-
tunut koordinaattori. Koordinaatio voi rakentua jonkin julkisen toimijan, kuten
seudullisen kehittimiskeskuksen, yrityksen tai yhdistyksen kautta. Yksi vaihtoehto
on luoda koordinaatio ja verkosto aluksi hankkeen avulla. On kuitenkin tirkedd
ottaa tavoitteeksi pysyvin toimintamallin rakentaminen osaksi jotakin olemassa
olevaa organisaatiota.

Verkoston ja koordinaation kautta on tavoitteena tunnistaa alueen luovan
toimialan kehittimistd vaativat toimijat, kuten toimivat ja yritystoimintaa suun-
nittelevat sekd aktiiviset kolmannen sektorin toimijat, esimerkiksi yhdistykset.
Aluksi on hyvi tuottaa perusaineisto luovan toimialan yrityksistd kiytettdvissi
olevien tilastotietojen pohjalta. Tilastoaineiston ja luovan toimialan ennakoinnin
jatkokehitys voidaan organisoida yhteistyssi osana aluekeskusohjelman luovan
toimialan kehittimisti. Olisi esimerkiksi mahdollista ostaa tarvittava aineisto
Tilastokeskukselta tai muilta toimijoilta.

Verkoston kautta tulisi hoitaa viestintii alueen toimijoiden vililld. Koordinaat-
tori toimisi my0s tirkedni linkkini kansalliseen kehittimisverkostoon ja sen tarjo-
amiin palveluihin, kuten liiketoimintaosaamisen kehittimispalveluihin. Verkos-
tomaisen toimintamallin kautta voidaan huolehtia my6s alueellisen ennakoinnin

ja tilastoinnin tuottamisesta.
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On tarpeen, ettd aluekeskusohjelman luovan toimialan kehittiminen tarjoaisi
verkoston kokoamisessa alkuvaiheessa olevilla alueille tukea. Télloin kullakin
alueella tulisi kidyda esimerkiksi prosessikonsultin avulla yhteisissd toimijatapaa-
misissa lapi tirkeimmadt toimijat ja heiddn roolinsa verkostossa.

Alueellisen koordinaation luomisesta vastaa alueet yhteistyossi aluekeskusoh-
jelman luovan toimialan vetdjin ja ulkopuolisen prosessikonsultin kanssa. Kiyn-
nistimisvaiheessa vastuu alueilla on aluekeskusohjelman ohjelmajohtajalla. Kun
verkosto on kdynnissi ja luovan toimialan koordinaattori valittu, paivastuu alueel-

lisesta kehittimisesti siirtyy luovan toimialan koordinaattorille.

Toimenpide Vastuutahot Aikataulu

- Alueellisen kehittdjan/ - Kunkin aluekeskusohjelman Syksy 2007
koordinaattorin |6ytdminen | ohjelmajohtaja

- Luovan toimialan yrittdjien | - Kunkin alueen luovan toimialan Syksy 2007
ja muiden toimijoiden koordinaattori - Kevit 2008
tunnistaminen - Aluekeskusohjelman luovan toimialan

- Alueellisen kehittamis- vetdja ja prosessikonsultti toimivat

verkoston kokoaminen tukena potentiaalisille alueille

- Perustiedon kokoaminen - Kunkin alueen luovan toimialan Syksy 2007
toimijoista — Tilastoinnin ja | koordinaattori - Kevat 2008
ennakoinnin kehittiminen - Valtakunnallinen luovan toimialan

koordinaattorin tuki tilastoinnin ja
ennakoinnin kehittdmisessi

4.4.4 Perustan luominen yritysten liiketoimintaosaamisen
kehittimiselle

Kun alueellinen verkosto on luotu ja olemassa olevat yritykset ja yrittdjiksi aiko-
vat sekd potentiaaliset kolmannen sektorin toimijat on tunnistettu, tulisi edetd
kehittdmistoiminnassa niiden toimijoiden tarpeiden tunnistamiseen. Koska tilld
hetkelld on vihin tietoa kolmannen sektorin todellisista kehittdmistarpeista, tulisi
tehdi selvitys, joka kidy lipi kolmannen sektorin kehittimistarpeita esimerkiksi
organisaation yleisen kehittimisen, yritystoiminnan ja muille toimialoille laaje-
nemisen nikokulmista. Tavoitteena on kartoittaa yhdistysten miiri, koota tieto-

kanta toimivista yrityksisti, selvittid mm. asiakkuusryhmit ja niiden mahdolli-
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nen laajentaminen. Olisi tarpeen selvittdd, miten Jalostamo-konsepti voisi toimia
laajemmin Suomessa esimerkiksi Reaktori-hankkeen tyyppiselld toimintamallilla.
Selvityksen jilkeen tavoitteena olisi muodostaa kolmannen sektorin toimijoille
suunnattu kehittimishanke.

Mikili selvityksen perusteella ilmenee tarvetta, voidaan laatia luovien alojen
yrittdjien, yrittdjiksi aikovien, ammatinharjoittajien ja yhdistysten tiedon lisddmi-
seksi erilaisista rahoitusmahdollisuuksista kisikirja, joka voisi toimia esimerkiksi
sahkoiseni versiona kulttuuriverkoston Internet-sivuilla.

Selvityksen tekemisestd vastaisi aluekeskusohjelman luovan toimialan vetdji.
Selvitys voidaan tehdi esimerkiksi yhteistydssid maaseutupolitiikan yhteistyoryh-
min kulttuuriteemaryhmin kanssa, jotta myds maaseudulla toimivan luovien

alojen yhdistystoiminnan tarpeet voidaan ottaa huomioon.

Toimenpide Vastuutahot Aikataulu
- Yritysten ja muiden toimijoiden - Kunkin alueen luovan Syksy 2007
tarpeiden tunnistaminen toimialan koordinaattori - Kevat 2008

- Aluekeskusohjelman

luovan toimialan vetdja ja
prosessikonsultti toimivat
tukena potentiaalisille alueille

- Selvitys kolmannen sektorin - Aluekeskusohjelma Kevit 2008
toimijoiden tarpeista (TEM)/Maaseutupolitiikan
yhteistyoryhman
kulttuuriteemaryhma (OPM/

MMM)
- Sparraustoiminnan kdynnistami- - Aluekeskusohjelma Syksy 2008
nen kolmannen sektorin toimijoille | (TEM)/Maaseutupolitiikan -2010
- Kehittamiskasikirja kolmannen yhteistyoryhmén
sektorin toimijoille kulttuuriteemaryhma (OPM/
- Yhdistyshautomotoiminnan MMM)

pilotointi

4.4.5 Jalostamo-toiminnan hyodyntaminen ja kehittiminen
Kauppa- ja teollisuusministerion rahoittamassa SILE-projektissa rakentunut Jalos-

tamo-toiminta on hyvi malli luovien alojen yrittdjyyden kehittimiseen eri alueilla
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Suomessa. Timi on todettu my6s PKT-sdition suorittamassa hankkeen viliarvi-
oinnissa. Hanke on tuonut luovien alojen yrityksille huippuosaamista, miti niilld
ei muuten olisi ollut kdytossd. Malli tulisi saattaa kiyttoon eri puolille Suomea
alueiden lihtokohdat ja omat toimintamallit huomioon ottaen. Sen kehittimiseen
voi viliarvioinnin mukaan liittyi jatkossa toimialaa edistivin ennakointi- ja tilas-
totiedon kerdimistd sekd viestintdd. Myos kansainvilisiin yhteistyoverkostoihin
liittyvd tyo nousee todennikoisesti entistd merkittdvimmaksi.

SILE-projektissa on laadittu esitys Jalostamo-toiminnan portaittaisesta etene-
misestd. Ensimmaiselld askelmalla toteutetaan edellid kuvatut vaiheet, kuten toimi-
joiden tunnistaminen ja verkostomaisen toimintamallin luominen. Aluksi luodaan
pohjaa ja kasvatetaan toimijoiden osaamista alkavissa yrityksissi ja kolmannella
sektorilla. Jo tissd vaiheessa voidaan hyodyntii osin Jalostamo-toimintaa.

Kun yritysten miiri on alueella riittdvin suuri ja sisdltdd my6s kasvuhakuisia
yrityksid, voidaan edetd systemaattisempaan Jalostamo-toimintaan. Télldin toteu-
tetaan Jalostamo-neuvontaa tietylld alueella esimerkiksi useita kertoja vuodessa ja
ohjataan yrityksid tarpeen mukaan SILE-konsulttien neuvontaan. Luovien alojen
yritysten kehittimiseen erikoistuneita SILE-konsultteja on kilpailutetussa konsult-
tirenkaassa tilld hetkelld noin 20.

Jalostamo-toiminnan tidssi vaiheessa voidaan my6s ryhtyid valmistelemaan
ns. skannaavan Jalostamon toimintaa. Aluekeskusohjelmassa on tilld hetkelld
noin kymmenen aluetta, joilla on varsin hyvit valmiudet ottaa malli kdyttoon ja
lihted vihitellen rakentamaan mahdollisesti myds alueellista Jalostamo-toimin-
taa. Parhaillaan on menossa pilottikokeilu alueellisesta, skannaavasta Jalostamosta
Keski-Suomessa Jykesissi. Timi kokeilu tuo lihiaikoina lisitietoa siitd, miten
Jalostamo-toiminta voidaan viedd alueille. Jalostamo-toiminnan laajentaminen
eri puolille Suomea edellyttii kriteerien miirittelyd toiminnalle.

Jalostamo-toiminnan laajentamiseksi tulisi luoda oma hanke tai muu kehitta-
miskanava, johon myos toiminnasta kiinnostuneet aluekeskusohjelman luovan
toimialan verkoston jdsenet voivat osallistua. Valtakunnallisen yhteistyén luomi-
seksi Jalostamo-toiminnassa jarjestetdin syksylld 2007 tapaaminen, johon kutsu-
taan Jalostamo-toiminnan kehittimisestd kiinnostuneet alueet. Tilaisuuden jirjes-
timisestd vastaavat Jalostamo-toiminnan toteuttajat yhteistyossd aluekeskusoh-

jelman ja kehittimistoiminnasta vastaavien ministerididen kanssa.
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Toimenpide Vastuutahot Aikataulu
- Jalostamo-toiminnan - KTM/TEM ja Jalostamo-toiminnan | Syksy 2007
laajentaminen aluekeskus- nykyiset toteuttajat yhteistyossa
ohjelman alueille aluekeskusohjelman luovan toimialan

kehittimisen kanssa

Kuva 9: Jalostamo-toiminnan portaittainen kehittiminen.
(Ldahde: Leena Hoppania/SILE-projekti, kauppa- ja teollisuusministerio).

Alueellinen Jalostamo
- Toimintaympadristo
- Osaaminen

- Yritysmassa 4

Jalostamo-toiminnan

jalkauttaminen
Toiminnan kiynnistys - Hankkeet ja projektit
- Hankeklinikat - Skannaavat Jalostamot
- Yhteistyon rakentaminen Koordinoitu

ja verkostoituminen SILE-yhteistyd

- Jatkotoiminnan
rakentaminen

Alueellinen - Jalostamoneuvonta
tilanteen selvitys

- Toimijoiden |6ytaminen
- Toimintamallin selvitys
- Yrityspinnan kartoitus

4.4.6 Asiantuntijuuden lisiiminen

Asiantuntijuuden lisidminen erilaisissa yritystoiminnan kehittdjitahoissa, kuten
yritysneuvojien keskuudessa on noussut esille monissa eri yhteyksissi. Asiantun-
tijuuden lisidminen koskee my®os rahoittajia, kuten lddninhallituksia, maakuntien
liittoja, maaseudun toimintaryhmii ja muita tahoja, jotka toimivat yrittdjyyden
kehittimisen parissa. Asiantuntijuuden kehittiminen tulisi ulottaa my6s luovan

toimialan alueellisten koordinaattoreiden osaamisen kehittimiseen.
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Yritysneuvojia toimii muun muassa seudullisissa kehittimisyhtitissa, uusyritys-
keskuksissa, teknologiayhtitissi ja TE-keskuksissa. Kenttd on monelta osin haas-
teellinen, silld esimerkiksi kaikissa kehittimisyhtidissi ei toistaiseksi ole resurs-
soitu yritysneuvojia toimialoittain. Kdytossi voi olla toimintatapa, jossa neuvojat
toimivat kunnittain. Toisaalta nihtivissd on kehityssuunta, jonka mukaan kehitys-
yhtioihin palkataan my6s luovien alojen yrittdjyyden kehittimiseen erikoistuneita
yritysneuvojia.

Eri puolilla Suomea on tihin mennessi ollut erilaisia pilottikokeiluita yritys-
neuvojien koulutuksista. Ne ovat kohdistuneet yleensi neuvojien laaja-alaiseen
osaamiseen, mutta joukossa on voinut olla koulutusta, joka on sisiltinyt myos
toimialoittaista tietoa. Jatkossa tulisi muodostaa valtakunnallinen hanke, joka
parantaa yritysneuvojien osaamista luovien alojen yrittdjyyden neuvonnassa.

Kiynnistdjind voi toimia tyd- ja elinkeinoministerio yhteistyssd opetusministe-
rion, Suomen Jobs & Society ry:n?, seudullisten yrityspalveluiden ja aluekeskusoh-
jelman luovan toimialan vetdjin kanssa. Muita toimijoita voivat olla esimerkiksi
IADE, SEKES ja PKT-sditio’. Hankkeen yhteydessi tai erillisend projektina tulisi
tehdid kisikirja luovan toimialan kehittdjille. Mikili valtakunnallinen hanke ei
kidynnisty suunniteltuna, voi aluekeskusohjelman luovan toimialan verkosto kiyn-
nistdd omaa koulutusta asiantuntijoille. Alueellisille koordinaattoreille voi raken-

taa koulutusta jokin Suomessa toimivista alueellisista korkeakouluyksikoista.

Toimenpide Vastuutahot Aikataulu
- Yritysneuvojien, rahoittajien - TEM ja muut yhteistyokumppanit 2008

ja muiden asiantuntijoiden seka aluekeskusohjelman luovan

koulutus toimialan verkosto

- Kasikirja luovan toimialan - TEM ja/tai aluekeskusohjelman 2008
kehittdmisesta luovan toimialan verkosto

- Koulutus luovan toimialan - OPM/ 2008-2010
aluekoordinaattoreille alueelliset korkeakouluyksikot

2 Suomen Jobs & Society ry on vuonna 1989 elinkeinoelimin toimesta perustettu yhteistoimintajirjestd,
joka yhdessi alueellisten uusyrityskeskusten kanssa edistii erityisesti uusyrittdjyyttd Suomessa.

3 SEKES on seudullisten kehittimisyhteisdjen yhteinen jirjestd. PKT-sdition tarkoituksena on edistdi pk-
yritysten liikkeenjohdollista osaamista ja se tekee tunnetuksi pk-yrityksille suunnattuja osaamispalveluja.
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4.4.7 Alueiden viiliset pilottihankkeet ja toimialojen vilisen
yhteistyon lisaiminen innovaatio- ja hyvinvointiverkoston kautta
Kun alueellinen verkosto luovan toimialan kehittimisessi toimii aluekeskusohjel-
man alueilla, on mahdollista tiivistii entisestdin aluekeskusten vilisti verkostoi-
tumista. Eri alueiden vilisen verkostoitumisen avulla voidaan kehittdi esimerkiksi
tiettyd luovan toimialan osa-aluetta. Alueiden vilisen verkostoitumisen tavoitteena
on vahvistaa aluekeskusohjelman verkostotoimintaa, mutta myds parantaa kansal-
lista kehittimistoimintaa.

Yksi alueiden vilisen verkostoitumisen muoto olisi kdynnistdi pilottihankkeita
eri alueiden vililld seki lisdtd yhteistyotd aluekeskusohjelman muiden verkostojen,
kuten innovaatio- ja hyvinvointiverkostojen vililld. Alueiden vilinen verkostoitu-
minen on tilld hetkelld keskeisintd hyvit kehittimisvalmiudet omaaville alueille.
Hankkeet voivat rakentua yhteiseksi havaittujen kehittimisalueiden parantami-
seen, kuten festivaaliliiketoimintaan tai luovan toimialan uusien, sihkoéisten mark-
kinointivilineiden kehittimiseen.

Verkostojen viliselld yhteistyolld olisi mahdollista kehittid myos monialai-
sia palveluinnovaatioita. Yhteistyé muiden toimialojen rajapintojen kanssa voisi
mahdollistaa jatkossa erilaisia TEKES-rahoitteisia hankkeita.

Vastuu alueiden vilisten pilottihankkeiden ja toimialojen vilisten yhteistyon

lisidmisesti on alueilla ja luovan toimialan vetdjilla.

Toimenpide Vastuutahot Aikataulu
- Alueiden viliset pilottihankkeet, esim. - Aluekeskusohjelman 2008-2010
festivaaliliiketoiminta seka kasityo-, luovan toimialan vetdja

matkailu- ja elintarvikeyrittdjien yhteistyossa aluekeskus-
verkostoitumishankkeet ohjelma-alueiden kanssa

- Yhteistyd hyvinvointi- ja - Aluekeskusohjelman 2008-2010
innovaatioverkoston kanssa, esim. luovan toimialan

muotoilupalveluiden tarjoaminen vetdjd yhteistyossa

pk-yrityksille, luovien alojen ja aluekeskusohjelma-
hyvinvointipalveluiden yhteiset alueiden kanssa

palvelukonseptit, yhteiset Tekes-hankkeet
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5 Arviointi ja seuranta

Tissd raportissa esitettyjen toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain
osana seki kansallisen luovien alojen yrittdjyyden kehittimisstrategian seurantaa
ettd aluekeskusohjelman luovan toimialan toiminnan seurantaa. Vuoden 2008
seurannasta vastaa tyo- ja elinkeinoministerid, joka organisoi seurannan kansal-
lisesti. Aluekeskusohjelmassa luovan toimialan kehittimisti tarkastellaan osana
syksylla 2007 kdynnistyvid ohjelman ulkopuolista arviointia. Alueet ovat vastuussa

oman alueensa toiminnan seurannasta ja itsearvioinnista.
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Liitteet

Liite 1
Katsaus luovan toimialan kehittamistilanteeseen
aluekeskusohjelmissa

Seuraavassa on tarkasteltu eri alueiden luovan toimialan kehittimistilannetta.
Se on tehty aluekeskusohjelma-alueilla syksylld 2006 laadittujen, ohjelmakautta
2007-2010 koskevien hakemusten, maakuntaohjelmien ja alueiden kanssa kiyty-
jen keskusteluiden perusteella. Tarkastelussa ovat mukana myos Uudenmaan
kaupunkiohjelmat, jotka ovat hakeutuneet rahoituksen piiriin samassa haussa
kuin aluekeskusohjelmaankin hakeutuneet alueet.

Ty6ssd on hyddynnetty sisdasiainministerion vuonna 2006 tekemii selvitysta
aluekeskusohjelmahakemuksista. Maakuntaohjelmat on kiyty uudelleen lipi, silld
vuodet 2007-2010 kattavat ohjelmat hyviksyttiin vuoden 2006 lopussa. Mukana
katsauksessa ovat my6s ne alueet, jotka eivit ole tihin mennessi ilmaisseet kiin-
nostustaan luovan toimialan kehittimiseen. Piddpaino tarkastelussa on kuitenkin
niissi alueissa, jotka ovat ilmoittaneet olevansa kiinnostuneita luovan toimialan

toiminnasta. Aluekeskukset on ryhmitelty maakunnittain.

1. Uusimaa

Uudenmaan maakuntaohjelma 2007-2010

Uudenmaan maakuntaohjelmassa luovan toimiala linkittyy seki elinkeinotoimin-
nan ettid osaamisen kehittimiseen. Yhteni avainklusterina mainitaan sisiltdtuo-
tanto, joka rakentuu osaltaan kulttuuritoiminnan varaan. Ohjelmassa on nihty,
ettd kulttuuritoiminnot luovat edellytyksii sisiltotuotannon kehittimiselle. Aiem-
massa maakuntaohjelmassa oli kisitelty kulttuuria, mutta ei elinkeinopoliittisesta

nikokulmasta.
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Hyvinkda—-Riihimaen talousalueen aluekeskusohjelma

Uudella ohjelmakaudella Hyvinkidi-Riihimien talousalueen tavoitteena on kehit-
tid muotoilua, jonka verkostoihin talousalueen miniklusteri kytkeytyy. Muuten
luovaa toimialaa ei alueen kehittimispyrkimyksissd mainita. Hyvinkdi-Rithiméen

talousalue ei ole toistaiseksi ollut kiinnostunut luovan toimialan kehittimisesti.

KUUMA-kaupunkiohjelma
Keski-Uusimaan kaupunkiohjelma ei ole maininnut luovien alojen yrittdjyyttd
hakemuksessaan tai ilmoittanut olevansa kiinnostunut luovan toimialan kehit-

timisesta.

Lansi-Uusimaan kaupunkiohjelma
Linsi-Uusimaan kaupunkiohjelma ei ole maininnut luovien alojen yrittédjyytti
hakemuksessaan tai ilmoittanut olevansa kiinnostunut luovan toimialan kehit-

timisesta.

2. Itd-Uusimaa

Ita-Uudenmaan maakuntaohjelma 2007-2010

Iti-Uudenmaan edellisessi maakuntaohjelmassa oli jo mainittu, ettd kulttuuriteol-
lisuus kuuluu maakunnan tirkeiden teollisuusalojen piiriin. Maakunnassa tehdyn
kulttuuriohjelman tavoitteena oli tukea kulttuuri- ja taideldhtoisti yritystoimintaa
ja kehittdi kulttuurialaa elinkeinona.

Uudessa maakuntaohjelmassa luova toimiala on mainittu toimintalinjassa, joka
kattaa elinkeinojen uusien toiminta- ja tuotantomuotojen kehittimisen seki yrit-
tijyyden ja yritysten lisidmisen maakunnassa. Se on mainittu kulttuuri- ja matkai-
lualan toimialayhteistyon ja klusterien kohdalla siten, ettd luova toimiala toteuttaa
aluekeskusohjelman yhteni elinvoiman kehittimiskirkeni alan kehittimisohjel-
maa ja yrityshautomotoiminnan laajentamista seki kulttuuri- ja matkailuelinkei-
non ettd tapahtumien kehittimistid. Ohjelmassa on todettu, ettd maakunnassa on
korkea kulttuuriyritysten ja alhainen palvelualan yritysten miiri, jonka vuoksi
on myos tarpeen panostaa osaavan ja innovatiivisen palveluyrittdjyyden kehitta-
miseen.

Luova toimiala on mainittu my6s kulttuuria ja matkailua kisittelevissi osiossa.
Tavoitteena on kulttuurielinkeinon ja luovan toimialan elinkeinon kehittiminen,

kulttuurialan tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen maakunnassa, kulttuu-
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rin ja taiteen saavutettavuuden lisidminen ja sosiaalisen piioman kasvattami-
nen. Ohjelmakauden tavoitteena on kulttuuri- ja matkailualan elinkeinojen osalta
luovan toimialan kehittimisohjelman kdynnistiminen vuosille 2007-2011 ja
matkailustrategian kehittimistoimenpiteiden toteuttaminen.

Ohjelman hankkeiden esittelyssd on my6s mainittu, ettd kidynnistetiin luovan
toimialan kehittimisohjelma vuosille 2007-2011, yhteistyossi kuntien ja maakun-
nallisten kehittijien (maakuntaliiton aluekeskusohjelma, oppilaitokset, kehittamis-
yritykset), jossa vahvistetaan kulttuuri- ja luovan toimialan yritysten ja toimijoiden
liiketalous- ja tuotteistamisosaamista, yhteismarkkinointia ja kumppanuutta seki
verkostoitumista, innovaatiotoimintaa ja tiedonsiirtoa. Ohjelmakauden aikana
lisitddn kulttuurialan liikepotentiaalia ja mahdollisuuksia innovatiiviseen kehi-
tystoimintaan. Kasvaviksi aloiksi ohjelmassa on nihty sisillontuotanto, henkils-
kohtaiset sekd matkailu- ja kulttuuripalvelut. Luova toimiala on mainittu myos

osana Veniji-yhteistyota.

Ita-Uudenmaan aluekeskusohjelma

Iti-Uudenmaan aluekeskusohjelma on toteuttanut kulttuurielinkeinon hankkeita.
Luova toimiala on tulevalla ohjelmakaudella keskiossa ja kuuluu ohjelmatoimin-
nan painopisteisiin. Luovan toimialan kehittimiselle asetetuissa vilitavoitteissa
vuodelle 2007 ovat hankehakemukset ja ohjelman toimenpiteiden kdynnistimi-
nen sekd vuodelle 2008 hankkeiden toteuttaminen. Sihkoisessi talotekniikassa
kehitetddn teknologian sovelluksia palvelemaan muita aloja, joista esimerkkini
mainitaan my0s luovat toimialat. Aluekeskusohjelma tukee erityisesti maakunta-
ohjelman elinkeinot, koulutus ja osaaminen sekd kulttuuri ja matkailu -toimin-
talinjoja.

Alue on kiinnostunut luovan toimialan kehittdmisestd aluekeskusohjelmassa.
Itd-Uudellamaalla on koottu luovan toimialan kehittimisen verkosto ja kartoi-
tettu myds yritysten ja yritystoiminnasta kiinnostuneiden potentiaalia. Alueella on
vahva kolmannen sektorin toimijoiden joukko. POLTE-ohjelma kehittii jatkossa

toimintaa. Iti-Uudellamaalla on toteutettu yksi Jalostamo-neuvonnan tilaisuus.
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3. Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2005-2008

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma on laadittu vuosille 2005-2008. Sen mukaan
Varsinais-Suomessa sisiltotuotannon ja elimyspalveluiden taloudellisen merki-
tyksen myota taiteen ja kulttuurin ammattilaisille on avautumassa laajoja tyolli-
syysmahdollisuuksia. Maakuntaohjelmassa on mainittu, etti maakuntaan kehite-
tdin merkittdvi kulttuurilitketoiminnan keskus, joka vahvistaa kirkituotteita ja
alan kilpailukykyi. Kulttuurilla ndhddin olevan entistd suurempi merkitys myos
muiden toimintojen kehittdmisen kannalta. Erityisid mahdollisuuksia tarjoaa ns.
kolmannen sektorin roolin kasvattaminen ottaen huomioon sen myonteiset yhtei-
solliset vaikutukset.

Maakuntaohjelmassa todetaan, etti elinkeinojen kehittimiselld on kulttuu-
rista merkitystd. Alueen ominaispiirteiden hyddyntdmisessi sisiltd- ja ohjelma-
tuotannon seki elektroniikkatoimialojen lisdksi lihitulevaisuuden kehittyvini
toimialoina nihddin matkailu ja kulttuuri, joille alueen erikoispiirteet ja resurs-
sit tarjoavat edelleen kasvavia mahdollisuuksia. Tuotekehitys ja laadunvalvonta
korostuvat entisestdin. Lisiksi maakunta tarjoaa kulttuurimatkailun alalla jopa
ylivoimaisen kohteen muuhun maahan verrattuna. Maakuntaohjelman mukaan
Varsinais-Suomesta ollaan kehittdmissi merkittiva digitaalinen sisdltotuotannon
keskittymi, jonka vahvuuksia ovat kulttuuri- ja hyvinvointiteknologiset sisillot.

Maakunnassa on laadittu media-alan ja sisidltotuotannon strategia.

Turun seudun aluekeskusohjelma

Turun seudun aluekeskusohjelmassa on mainittu nousevina osaamis- ja erikoistu-
misaloina luovat osaamispalvelut. Niithin kuuluu kulttuuriteollisuus, jolla tarkoi-
tetaan mm. kulttuuria, mediaa ja mainontaa. Nykyiselld ohjelmakaudella elinkei-
noelimin toiminta- ja kasvuedellytysten turvaamisen toimintalinjassa pyritdin
mm. osaamisintensiivisten palveluiden ja luovan toimialan kehittimiseen. Luovien
osaamispalveluiden klusteri kuuluu Turun kaupungin osaamis- ja elinkeinostra-
tegiassa padtettyihin toimenpidekokonaisuuksiin. Vuosille 2007-2008 asetetuissa
vilitavoitteissa osaamisintensiivisten yritysten ja luovien toimialojen, kuten kult-
tuuriyrittdjyyden litketoimintaosaamista kehitetddn. Aluekeskusohjelmaan on
nostettu kulttuurialan yrityskehitys, milli tarkoitetaan esimerkiksi esihautomo-
vaiheen konsultointia, verkostojen rakentamista seki alueellisten rahoitusmallien

kehittimistd luovien toimialojen kehittimiseen liittyen.
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Keviin 2007 aikana Turun seudulla on laadittu luovien osaamispalveluiden
kehittimisselvitys, joka kokoaa yhteen tulevien vuosien kehittimistoimintaa. Selvi-
tyksessi esitetdin kuusi toimenpidekokonaisuutta, jotka ovat: (1) luovan sektorin
elinkeinoistaminen, (2) kulttuurin ja elinkeinoelimin yhteistyomallit, (3) julkisen
sektorin kulttuurifoorumi, (4) kulttuuri ja luovuus Varsinais-Suomessa nikyviksi,
(5) monikulttuurisuus ja luova talous ja (6) kulttuurin ja luovan talouden tutki-
mus ja ennakointi. Niisti erityisesti ensimmadinen toimenpidekokonaisuus tihtdi
luovan toimialan kehittimiseen.

Turussa pyritidn kdynnistimiin myos kulttuuriyrittdjyyskeskus, joka on alueen
korkeakoulujen, alueellisten kehittdmisorganisaatioiden, yrittdjdjirjestojen ja kult-
tuurialan toimijoiden yhteistyond perustettava koulutus- ja yrityspalvelukeskus.
Keskuksessa tulee toimimaan korkeakoulujen kulttuuriyrittdjyyskoulutushanke
sekd kultruurialan osaamisverkostohanke. Osaamisverkostohankkeessa pyritidin
luomaan Varsinais-Suomeen kulttuuriyritysverkosto, joka mm. verkottaa kulttuu-
riyrityksid, tukee verkoston synnyttimien ideoiden tuotteistamista ja markkinoin-
tia, tehostaa julkisten yrityspalveluiden ja kulttuuriyrittijien yhteistyotd. Kulttuu-
riyrittdjyyskeskuksen perustamisen taustalla on alueellinen korkeakoulustrategia
sekd Turun kulttuuripdikaupunkistatus vuonna 2011. Turussa jirjestettiin touko-
kuussa 2007 Jalostamo-neuvontatilaisuus.

Koko Varsinais-Suomessa on selvitetty Turun kauppakorkeakoulun toteutta-
mana yritysten miirii. Varsinais-Suomessa oli vuonna 2004 luovan toimialan
tyollistavyys 8 800 henkildi ja litkevaihto 1,2 miljardia euroa. Yrityksid oli 1 900.
Tulevaisuudessa tulisi vield tarkemmin kiydi ldpi yritysten kehittimispotentiaa-
lia ja mdiritelld selkedt kehittimisen painopisteet. Turun seutu on kiinnostunut
luovan toimialan teemaryhmin toiminnasta ja aikoo toteuttaa jatkossa myds alan

ennakointia.

Salon seudun aluekeskusohjelma
Salon seudun aluekeskusohjelma ei ole maininnut luovaa toimialaa uuden ohjel-
makauden hakemuksessaan tai ilmoittanut olevansa kiinnostunut luovan toimi-

alan teemasta.
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Vakka-Suomen aluekeskusohjelma

Vakka-Suomen ohjelmahakemuksen mukaan kulttuurituotannon osaamisalan
tuotteistus- ja markkinointipalvelut on tuotu tarjolle myds seutukunnan kulttuu-
rialan yrittdjille. Alueella on toteutettu Kulttuuri voimavaraksi -hanketta, jossa on
kayty lipi alueen yhdistykset ja puoliammattilaisia sekd heidin yrittdjipotentiaali-
aan. Alueella on suhteellisen vihin kasvuhakuista yritystoimintaa. Yksi vahvuuk-
sista on kisi- ja taideteollisuus. Alueella on jonkin verran myos vahvuuksia kuvatai-
teen, musiikin ja kirjallisuuden alueilla. Vakka-Suomessa Turun kulttuuripdikau-
punkihanke nihdiin tirkeiksi kumppaniksi tulevina vuosina. Vakka-Suomi on

alustavasti kiinnostunut aluekeskusohjelman luovan toimialan kehittdmisesta.

4. Satakunta

Satakunnan maakuntaohjelma 2007-1010

Satakunnan maakuntaohjelmassa 2007-2010 on mainittu, ettd: "Kulttuuriteol-
lisuuden ja luovan toiminnan merkitystd alueiden kehitykselle, kilpailukyvylle
ja menestymiselle on viime aikoina kovasti korostettu. Luovuus, innovaatiot ja
tuottavuus liittyvit kiintedsti toisiinsa. Niistd on yhdessa tullut elinkeinoelimain
kriittinen menestystekiji. Kulttuuriteollisuus on yksi nopeimmin kasvavista toimi-
aloista. Vaikka Satakunnassa kulttuuriteollisuuden merkitys on vield varsin vihii-
nen, on sen kehittimiseen kiinnitettivi vakava huomio.”

Maakuntaohjelman toimenpiteissi on nostettu uusien rahoitusvilineiden
kohdalla mm. elokuva-alan pddomasijoitusrahaston luominen. Innovaatiot-luvussa
esitetddn laadittavaksi kehittdmisohjelma kulttuuriteollisuuden vahvistamiseksi,
alan viennin lisddmiseksi sekd luovan toiminnan kehittimiseksi yhteistyossi alan
yritysten ja toimijoiden kanssa. Satakunnassa pyritdin perustamaan myds visu-
aalisen toiminnan keskus, jossa on mukana kulttuurialan yrityksii, virtuaalinen
dokumenttikeskus, yhteisollinen ja vuorovaikutteinen laajakaista-tv. Keskukseen

sijoittuvat kulttuurialan yrityshautomo ja alan elinkeinoasiamies.

Porin seudun aluekeskusohjelma

Porin seudun aluekeskusohjelman hakemuksessa ei kisitelld kulttuurisektoria,
mutta osia luovasta toimialasta siini on mainittu. Porin seudulla seudullisten
osaamisalojen kehittiminen on aloitettu mm. viestinnin kokonaisuudessa, joka

pitdd sisdllidn Linsi-Suomen tv- ja elokuvakeskus Villilin.
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Porin seudulla yksi vahva toimija on yliopistokeskus, joka vetdd parhaillaan
mm. Creative Leadership -hanketta. Sen tavoitteena on pilotoida tiydennyskoulu-
tusta luoville aloille ja suunnitella maisteriohjelman koulutus. Hanke tekee myos
syksyyn 2007 mennessi kartoituksen luovan toimialan yrityksistd koko Satakun-
nan alueella. Porin seudun vahvuuksia niyttivit télld hetkelld olevan media- ja
av-sektori seki kisitydala. Satakunnassa on tehty kisity6alan yrittdjyyden strategia,
jonka toimenpiteiti tullaan toteuttamaan lihivuosien aikana.

Satakunnassa toimii alueen yrityskehittijien verkosto. Keskeinen toimija on
Prizztech Oy, jonka tavoitteena on elinkeinoelimin kilpailukyvyn parantaminen.
Luovan toimialan kehittimisessi on tavoitteena hyddyntid titd verkostoa siten,
ettd koordinaatio tapahtuu Rauman seudun kehitys Oy:n kautta. Porin seutu on

kiinnostunut luovan toimialan kehittdmistoiminnasta aluekeskusohjelmassa.

Rauman seudun aluekeskusohjelma

Rauman seudun aluekeskusohjelman yksi painopisteistd on kulttuuriyrittdjyys.
Sen nihdiin kasvavan seudulla olennaisesti. Kulttuuriosaamisen vahvistamisella ja
monipuolistamisella sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistimiselld vaikutetaan seki
arjen toimintakulttuuriin ettd seudun elinkeinoelimiin ja innovaatioympiriston
kehittimiseen. Vilitavoitteiden osalta sosiaalisen hyvinvoinnin ja yhtendisyyden
tavoitteet toteutetaan kulttuuriyrittdjyyden kehittimisen, oman kulttuuriympiris-
ton tunnistamisen ja aluekeskusohjelman demokraattisen hallinnoinnin kautta.
Kulttuuriyrittdjyyden tulostavoitteet kohdistuvat erityisesti vuosille 2008-2009.
Seudulla tehddin yhteistyotd yrityspalveluiden kehittimisessi mm. Porin seudun
kanssa.

Rauman seutu on vastannut AKO-kulttuuriverkoston kansallisesta koordi-
noinnista vuonna 2007. Luovan toimialan kehittiminen on vahvistunut seudulla
keviilld 2007, kun Rauman Seudun Kehitysyhtidon palkattiin alan yrityskehittdja.
Tavoitteena on, ettd hin hoitaa yritysten kehittimistd koko Satakunnan alueella.
Rauman seutu on kiinnostunut luovan toimialan kehittdmisestd aluekeskusoh-

jelmassa.
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5. Kanta-Hame
Hameen maakuntaohjelma 2007-2010
Himeen uudessa maakuntaohjelmassa kulttuuriteollisuus ja luova toimiala on
mainittu yhteni kehittimisalueena. Alueella pyritdiin keskittymdiin erityisesti
muotoilun, sisiltoliiketoiminnan, arkkitehtuurin ja ohjelmapalveluiden kehittimi-
seen. Aiemmassa maakuntaohjelmassa alan kehittiminen oli vahvemmin esilla.
Kanta-Himeessd tehtiin edelliselli ohjelmakaudella kulttuuriteollisuuden
linjaus vuosille 2003-2006 samalla, kun toteutettiin kymmenkunta muuta vastaa-
vaa elinkeinopoliittista linjausta. Osa linjauksen toimenpiteisti on toteutettu,
mutta laajempi maakunnallinen verkostoituminen ja yritysten potentiaalin lipi
kidyminen on tarpeen.
Kanta-Himeen alueella jirjestettiin keviilli 2006 ensimmdiinen Jalostamo-
neuvontatilaisuus, johon osallistui yrityksid koko maakunnan alueelta, pddosin
Himeenlinnan seudulta. My6s Forssan seudun luovan toimialan yritykset ovat

saaneet Jalostamo-neuvontaa talvella 2007.

Hameenlinnan seudun aluekeskusohjelma

Kehittimisen kokonaisuuksiin télld ohjelmakaudella kuuluu matkailu ja kulttuu-
riteollisuus. Yksi seudun vetovoimatekijoistd on kesilld 2007 avautunut kulttuuri-
ja kongressikeskus Verkatehdas. Tavoitteena on jatkossa kehittdd muun muassa
Verkatehtaan sisiltotuotantoa. My6s laajempi luovan toimialan kehittiminen on
mahdollista, mutta vaatii verkoston kokoamista ja pohjatyoti yritysten kartoitta-
misessa. Alueen vahvuuksia ovat muotoilu seki kisi- ja taideteollisuus. Himeen-

linnan seutu on kiinnostunut luovan toimialan kehittimistoiminnasta.

Forssan seudun aluekeskusohjelma

Kulttuurisektoria tai luovaa toimialaa ei kisitelld lainkaan Forssan seudun hake-
muksessa, mutta alue on maininnut palveluyrittdjyyshankkeena Humppilassa
kdynnissi olevan kulttuurimatkailun kehittimishankkeen. Humppilan kulttuu-
rimatkailua kehitetdin ja lisitddn elinympiriston viihtyisyyttd mm. nostamalla
Humppilaan keskittynyttd kulttuuri- ja taideteollista osaamista alueen vetovoimai-
seksi kulttuurimatkailun tekijiksi. Forssan seutu ei ole ilmoittanut kiinnostusta

luovan toimialan kehittimiseen.
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6. Pirkanmaa

Pirkanmaan maakuntaohjelma 2007-2010

Pirkanmaan uudessa maakuntaohjelmassa luovaa toimialaa kisitelldan kahdessa
toimintalinjassa. Tavoitteena on onnistua muun muassa uusien luovien liiketoi-
minta-alueiden tunnistamisessa ja kdynnistimisessi. Mukana on my®ds palvelu-
yrittdjyyden - ml. kdden taitojen, kulttuuriyrittdjyyden ja hyvinvointipalveluiden
vahvistaminen.

Vetovoimaa, imagoa ja identiteettid kisittelevissi toimintalinjassa luovan talou-
den toimijat ovat esilld otsikon ”Kasvua imagoaloista, luovuudesta ja kulttuu-
rista” -otsikon alla. Kulttuuri ja luova talous nihddidn paiosin vetovoimaisuuden
ja kulttuurin merkityksen vahvistamisen nikékulmasta. Toimenpiteini on tarkoi-
tus rohkaista "taiteilijoita, kulttuuritoimijoita ja muita luovan talouden edustajia
toteuttamaan suunnitelmiaan ja kannustaa alalta syntyvii elinkeinotoimintaa”.
Toimenpiteisiin on kirjattu myds Luova Tampere -ohjelman toteuttaminen. Myos
matkailu- ja kulttuuritoimijoiden yhteistyotd pyritdin lisidmain ja nivomaan ala
Pirkanmaan talouseldimain.

Pirkanmaan liiton toimesta on valmisteltu kevdin 2007 aikana Kulttuurin
toimenpideohjelmaa, joka sisiltdi toimenpiteitd Juovan toimialan ja kulttuuri-
viennin kehittdmiseksi. Ohjelman tavoitteena on luoda maakunnallinen luovan
toiminnan ja kulttuuriyrittdjyyden hanke seki linkittdd maakunnassa toimivat
luovan toimialan kehittdjit Luova Tampere -ohjelman ja kansallisten ohjelmien
kanssa.

Pirkanmaan elimystuotannon klusterista tehtineen erillinen selvitys- ja kehitti-
mishanke. Siini tehtivi ty6 ja hankkeen tulokset palvelevat myos luovan toimialan

ja kulttuuriviennin kokonaishanketta.

Tampereen seudun aluekeskusohjelma

Tampereen seudulla kdynnistyi vuonna 2006 Luova Tampere -ohjelma, joka tihtdd
luovan toimialan edistimiseen. Alan yrittdjyyttd pyritdin edistimidin LUKE-hank-
keen kautta. Aluekeskusohjelman nikemykseni on, etti kaupungin aktiivinen
kulttuurielimai lisdd seudun hyvidid imagoa ja asemaa yhtend maan vetovoimai-
simmista kasvukeskuksista. Myos kaupunkiseudun strategian visio pitidd sisillddn
kulttuurisen ulottuvuuden: "Tampereen kaupunkiseutu kehittii vetovoimaansa
kilpailukykyisend uutta luovan osaamisen, kulttuurin ja yrityselimin kansainvi-

lisend kasvukeskuksena”.
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Tampereen seutu on yksi vahvimmin luovan toimialan kehittimiseen panos-
tavista alueista aluekeskusohjelmassa. Luova Tampere on linjannut keskeisiksi
kehittimiskohteikseen musiikin, elokuva- ja tv-tuotannon, teatterin, muotoilun
ja kisityon sekd kuvataiteet ja tapahtumat.

Tampereen seudulla on toimiva yhteisty6 luovien alojen yrittdjyyden kehitti-
mistyoti tekevien toimijoiden ja aluekeskusohjelman vililli. Seudulla on pystytty
luomaan hyvi verkosto alueen elinkeinokehittijiin, kuten uusyrityskeskus Ensi-
metriin ja TE-keskukseen. Pyrkimykseni on kdynnistdd alan yrittdjien hautomotoi-
mintaa. Rahallinen satsaus alan kehittimiseen on my6s merkittidvi, yli 2 miljoonaa
euroa. Tampereen seudulla on toteutettu Jalostamo-neuvontaa.

Alue on kiinnostunut luovan toimialan kehittdmisesti aluekeskusohjelmassa.
Tampereen seudulla olisi hyvit mahdollisuudet toimia kulttuuriverkostossa myds

jonkin osa-alueen koordinoivana tahona.

Eteld-Pirkanmaan aluekeskusohjelma

Eteld-Pirkanmaan alueen hakemuksessa kulttuuri nihddin vilineend alueen
elinkeinoelimin taloudellisen kasvun edistimiseen ja public-private-partnership
-mallin luomiseen. Etel4d-Pirkanmaalla on muun muassa tapahtumien tuotantoa
seki kisi- ja taideteollisuusalan yrittdjyyttd, joiden kehittimisestd aluekeskusoh-
jelma on kiinnostunut. Alueella on toteutettu Viisikko virittdd verkot -hanke, jonka
kautta on kehitetty lihinni yhdistysten verkostoitumista. Lisiksi on toteutettu
hanke, joka on kehittinyt lasialan kisityoldisten toimintaa. Hankkeessa on ollut
mukana my®0s yrityksid. Eteld-Pirkanmaan aluekeskusohjelma on alustavasti kiin-

nostunut luovan toimialan kehittimisesta.

7. Pdijat-Hame

Piijat-Hameen maakuntaohjelma 2007-1010

Piijit-Himeen maakuntaohjelmassa mainitaan palvelujen ja tuotteiden kaupal-
listamisen ja tuotteistamisen yhteydessi kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut, joita
pyritiin vahvistamaan. Aihe mainitaan myds toimintaymparistdji kisittelevissi
toimintalinjassa. Ohjelman mukaan kulttuuriympiristojen ja luontoarvojen siilyt-
timistd tuetaan ja kannustetaan mm. panostamalla kulttuuriyrittijyyteen (ml.

matkailu) sekd kulttuurikohteiden ja palveluiden kehittimiseen.
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Lahden seudun aluekeskusohjelma

Kulttuuri on sisdltynyt Lahden alueen aluekeskusohjelman yrityslinjan painopis-
teisiin elimysteollisuuden alalla. Kulttuurin teemat ovat myos kuuluneet alueen
seutustrategiaan. Vuonna 2005 aluekeskusohjelmassa kiynnistettiin ja hankkeis-
tettiin Lahti 2011 kulttuuripidikaupungiksi -hanke, jossa kulttuurin teemaan sisal-
lytettiin myos liikunta. Lisdksi kulttuurin monimediallisten viestinti- ja markki-
nointimahdollisuuksien uusia konsepteja ryhdyttiin suunnittelemaan yhteistyossi
Sinfonia Lahden Sinfonisesti yhdessi Oy:n kanssa.

Kulttuurin ja litkunnan sisdllontuottajille ja verkkotoimijoille jirjestettiin kaksi
seminaaria, joiden tuloksena kdynnistettiin Werkko Wellamo -hanke alueellisen
verkkomediakeskuksen toteuttamiseksi. Kulttuuri ymmarretiin Lahden alueen
uuden ohjelmakauden hakemuksessa hyvin laaja-alaisesti ja se on nivottu yhteen
hyvinvoinnin kehittimisen kanssa.

Muotoilu on mainittu teollisuusklusterin uudistamisen yhteydessi. Muotoilu
on yksi merkittavimpid Lahden seudun vahvuuksista mm. koulutuksen ja yrit-
tdjakentin ansiosta. Alueella on my6s jonkin verran musiikkialan yrityksid seki
litkunta- ja elimyspalvelualan yrityksii.

Keviin 2007 aikana Lahden seudulla on kiyty lipi luovan toimialan yrityksid
ja niitd on l6ytynyt yli 300. Samalla Helsingin yliopiston koulutus- ja tutkimus-
keskus Palmenia on valmistellut hanketta, joka tihtdi luovan toimialan yrittdjien
litketoimintaosaamisen kehittimiseen. Lahdessa jirjestettiin kevailla 2007 myos

Jalostamo-neuvontaa.

8. Kymenlaakso

Kymenlaakson maakuntaohjelma 2007-2010

Kymenlaakson maakuntaohjelmassa matkailu ja kulttuuriteollisuus on nihty
yhdeksi avaintoimialaksi. Luovaa toimialaa tai kulttuuriyrittdjyyted on kuitenkin
kisitelty lihinni vain yhdessd toimintalinjassa seuraavasti: "Kulttuuriperinnon
sdilyttimiseksi ja eldvoittimiseksi panostetaan kulttuuriyrittdjyyteen sekd kult-

tuurikohteiden ja palveluvarustuksen kehittimiseen.”

Kouvolan seudun aluekeskusohjelma
Kouvolan seudun aluekeskusohjelmahakemuksessa median sekd muotoilun ja
muodin kehityshankkeiden on nihty tukevan kirkiklustereiden johtamisen ja

osaamisen kehittimistd. Uudet asumisratkaisut palveluineen sekid matkailun ja
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elimyspalveluiden yritystoiminta ovat osa innovatiivisen toimintaympariston
kehittimistid maaseudulla. Kouvolan seudun aluekeskusohjelma ei ole ilmoittanut
olevansa kiinnostunut luovan toimialan toiminnasta, mutta on mukana osaamis-

keskusohjelman Digitaaliset sisdllot -klusterissa.

Kotka-Haminan alueen aluekeskusohjelma

Piittyneelld ohjelmakaudella kulttuuri ei ollut aluekeskusohjelman painopisteeni
AKO:ssa. Nykyiselld kaudella kulttuuri, ja etenkin kulttuuriteollisuus kuuluvat
tietointensiivisten ja innovatiivisten palveluiden kehittimiskokonaisuuteen. Kehit-
timistoiminta linkittyy Merikeskus Vellamon toiminnan kdynnistimiseen, mutta
kiintedsti myds luovan toimialan toimintaympériston edellytysten parantamiseen.
Digitaalisen litketoiminnan keskus Datariina on kehittinyt mm. viestinti- ja
pelialaa. Kotka-Haminan seutu on tekemissi syksyyn 2007 mennessi selvitysti
alueen luovan toimialan yrittdjyydesti. Alueella on my6s valmisteilla alan kehit-

timiseen tihtiivi hanke.

9. Etela-Karjala

Etela-Karjalan maakuntaohjelma 2007-2010

Eteld-Karjalan maakuntaohjelman osaamisen kehittimiseen liittyvissi toiminta-
linjassa on mainittu kulttuurialan ja palvelualojen yrittdjyyskoulutuksen kehitta-
mishanke. Toimintaympiristdjen kehittimiseen liittyen on mainittu, ettd “kulttuu-
riperinnon sdilyttimiseksi ja eldvoittimiseksi panostetaan kulttuuriyrittdjyyteen

sekd kulttuurikohteiden ja palveluvarustuksen kehittdmiseen”.

Lappeenranta-Imatra -kaupunkiseudun aluekeskusohjelma
Lappeenranta-Imatra -kaupunkiseudun aluekeskusohjelma ei ole maininnut
luovaa toimialaa uuden ohjelmakauden hakemuksessaan tai ilmoittanut olevansa

kiinnostunut luovan toimialan kehittimisesti.
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10. Eteld-Savo
Eteld-Savon maakuntaohjelma 2007-2010
Eteld-Savon uudessa maakuntaohjelmassa ei ole kisitelty luovaa toimialaa tai kult-

tuuriyrittdjyyttd. Tapahtumatuotanto on kuitenkin mainittu.

Mikkelin seudun aluekeskusohjelma

Mikkelin seudun aluekeskusohjelmaklusterin mukaan luovaan toimialaan linkit-
tyvd informaatio- ja viestintidsektori kuuluu alueella kehittimisen kirkiklusterei-
hin. Kulttuurin ja luovan toimialan yrittijyyden kehittiminen liittyy my6s matkai-
luun ja alueen tapahtumatuotantoon. Mikkelin seudun aluekeskusohjelma ei ole

ilmoittanut olevansa kiinnostunut luovan toimialan teemasta.

Savonlinnan seudun aluekeskusohjelma

Aluekeskusohjelman hakemuksessa ei mainita kulttuuri- tai luovan toimialan yrit-
tdjyyttd. Sen sijaan matkailu kuuluu seudun kirkitoimialoihin. Seudulla onkin
vahvuutena juuri tapahtumat. Parhaillaan on menossa East Side Story -hankkeen
pilotti, jossa pyritdin kehittimain alueen tapahtumatuotantoa. Hankkeen kautta
pyritdin luomaan toimintamallia koko Iti-Suomen alueelle. Savonlinnan seudulla
on tihin mennessi pyritty lisidmiin pienten tapahtumien verkostoitumista.
Seudulla on my®&s jonkin verran kisi- ja taideteollisuusalan yrittdjid. Savonlinnan

seutu on ilmoittanut olevansa kiinnostunut luovan toimialan kehittimisesti.

11. Pohjois-Savo

Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2007-2010

Maakuntaohjelman palveluita kisittelevissd toimintalinjassa on mainittu, etti
Pohjois-Savon maakunnalle laaditaan ja hyviksytdiin maakunnallinen kulttuu-
ristrategia, johon kirjataan kulttuurin merkitys maakunnan kehitykselle ja jossa

arvioidaan kulttuuritoimialan maakunnalliset kehittdmistarpeet ja toimenpiteet.

Kuopio seudun aluekeskusohjelma

Kulttuuriin liittyvid tavoitteita tai toimenpiteitd ei ole sisiltynyt pdittyneen ohjel-
makauden aluekeskusohjelmaan eiki uuden ohjelmakauden hakemukseen, mutta
Kuopion seutu on ilmoittanut olevansa kiinnostunut luovan toimialan kehittimi-
sestd aluekeskusohjelmassa. Yhteys kulttuurin ja luovan toimialan seki aluekes-

kusohjelman vililld on tihin saakka ollut varsin ohut, joten sitd tulee vahvistaa.
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Kuopiossa on parhaillaan suunnitteilla useita luovan toimialan kehittimiseen
tihtddvid hankkeita. Alueella on osaamista ja kiinnostusta edistdd myds hyvin-
voinnin ja kulttuurin rajapinnoilta syntyvii yrittdjyyttd. Muita alueen vahvuuk-
sia ovat muotoilu ja kisi- ja taideteollisuus sekd musiikki. Suunnitteilla on, ettd
Pohjois-Savon kolme aluekeskusta tekisivit jatkossa yhteistyotd luovan toimialan

kehittimiseksi.

Varkauden seudun aluekeskusohjelma
Alueella on toiminut aluekeskusohjelmaan kuuluvien kuntien kulttuuri-; matkailu-
ja vapaa-aikatoimien yhteistydhanke. Lisiksi seudulla on valmisteltu Helmitarha-
hankkeella seudullista kulttuuristrategiaa, jonka yhteni osana tulee olemaan myds
kulttuuriyrittdjyys. Tavoitteena on tukea luovan toimialan yrittdjyyskoulutusta,
markkinointia, tunnettuutta ja toimintaympiriston parantamista.

Alueella on meneillddn luovan toimialan yritysten potentiaalin selvittiminen.
Seudun alustavia vahvuuksia ovat kisi- ja taideteollisuusalan yritykset. Alueella on
my0s viestinti- ja sisdltdtuotantoalan yrityksii. Varkauden seudun aluekeskusoh-

jelma on kiinnostunut luovan toimialan kehittimisesta.

Yld-Savon talousalueen aluekeskusohjelma
Yld-Savon hakemuksessa ei ole mainittu kulttuuriyrittdjyytta tai luovaa toimialaa,
mutta alueella korostetaan vahvaa kulttuuriperinnetta. Alueella on my6s laadittu
kulttuuristrategia seutustrategiaa vahvistamaan. Tulevalla ohjelmakaudella seudun
tunnettuutta ja imagoa sekd alueen vetovoimaisuutta on hakemuksen mukaan
tarkoitus vahvistaa suunnitelmallisesti mm. vahvan kulttuuriperinteen keinoin.
Alueen vahvuuksiksi nihdédin kisi- ja taideteollisuus sekd kulttuurimatkailu.
Yld-Savon kulttuuriverkosto on pohja verkostomaiselle yhteistyolle. Yli-Savon
talousalueen aluekeskusohjelma on kiinnostunut luovan toimialan kehittimi-

sesta.
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12. Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2007-2010

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelmassa nihd4in kulttuuri- ja hyvinvointituotanto
sekd matkailu kehittdmispotentiaalia sisiltdvind toimialoina. Kulttuurituotantoa
kisitelliin omana lukunaan. Alalla todetaan sisiltivin paljon toimintoja, jotka
toteuttavat rakennerahastojen tydllisyys- ja kilpailukykytavoitteita. Ohjelmassa
todetaan, ettd “aikaisemmat ohjelmakaudet ovat tuottaneet maakuntaan kult-
tuurituotannon edellyttimai infrastruktuuria sekd toiminnallisia ja hallinnollisia
rakenteita. Uudella kaudella turvataan niiden omaehtoiset toimintaedellytykset ja

edelleen monialaisen innovaatioympdariston kehittyminen”.

Joensuun seudun aluekeskusohjelma

Hyvinvointi- ja palveluyrittdjyyden vahvistaminen kuuluvat Joensuun seudulla
tulevan ohjelmakauden tavoitteisiin. Tavoitteeseen sisiltyy myos luovan talouden
ja elamysteollisuuden kehittiminen. Kulttuuritointa sivuavina aloina hakemuk-
sessa mainitaan mm. D’ART Muotoilun palvelukeskus seki sisillontuotannossa
toimiva Cadimef-studiot.

Edelliselld ohjelmakaudella valmisteltiin aluekeskusohjelman rahoituksella
Reaktori-hanke, joka toteutti onnistuneesti luovan toimialan yritysten seki
kolmannen sektorin kehittimisti. Alueelle muodostui hankkeen aikana kehitti-
misen pohjaverkostoa ja yhteyksii eri toimijoiden vilille. Yritystoiminnan kehit-
tijien suuntaan yhteyksid tulee kuitenkin edelleen vahvistaa. Joensuun seudun
vahvuuksia ovat mm. elokuva- ja tapahtumatuotanto seki rytmimusiikki.

Keviilld 2007 on valmisteltu maakunnallista jatkohanketta aluekeskusohjel-
man rahoittamalle Reaktori-hankkeelle. Hankkeessa on myos toteutettu seudun

Jalostamo-toimintaa.
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13. Keski-Suomi
Keski-Suomen maakuntaohjelma 2007-2010
Keski-Suomen maakuntaohjelmassa kulttuuria ja luovaa toimialaa kisitelldin
osana hyvinvoinnin kehittdmistid. Ohjelmassa tuodaan esille seki vetovoimaisuu-
den ettid elinkeinopolitiikan nikékulmat. Ohjelmassa nihdiin, ettd kulttuurin
aluetaloudellinen merkitys tulee esiin erityisesti kulttuuri- ja luovien alojen yhteis-
tydssd muiden toimialojen kanssa, joihin verkottumista edistetddn. Yhtend toimen-
piteend mainitaan kulttuurialan litketoiminnan kehittiminen.

Parhaillaan Keski-Suomessa valmistellaan maakunnallista luovien alojen klus-

teria (CIBS) Jykesin toimesta.

Jyvaskylidn kaupunkiseudun aluekeskusohjelma

Kulttuuri ei kuulu aluekeskusohjelman kehittdmisen painopisteisiin, mutta uuden
ohjelmakauden hakemuksen mukaan myds kulttuuripalvelujen jirjestimisessi
pyritidin uusiin ratkaisuihin sekd kuntarajat ylittden etti erilaisilla ja uusilla raja-
pinnoilla toimien.

Keski-Suomessa on maakunnallisella tasolla kehitetty viestintialaa ja luovia
toimialoja jo pitkdin, mutta tehdyn kehittimistyon ja aluekeskusohjelman vilinen
yhteys on toistaiseksi ollut varsin ohut. Jatkossa titd yhteytti tulisikin vahvistaa.
Aluekeskusohjelma on ilmoittanut alustavasti olevansa kiinnostunut myds luovan
toimialan kehittimisesta. Jyviaskylin seudulla on toteutettu jo pitkdin Jalostamo-
neuvontaa ja keviilld 2007 seudulla aloitti Jalostamo-toiminnan alueellinen pilot-

tikokeilu.

Jamsan seudun aluekeskusohjelma
Jimsin seudun aluekeskusohjelma ei ole maininnut luovaa toimialaa uuden ohjel-
makauden hakemuksessaan tai ilmoittanut olevansa kiinnostunut sen kehittimi-

sesta.
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14. Etela-Pohjanmaa

Eteld-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2007-2010

Luovan toimialan edistiminen mainitaan Eteld-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa
yrittdjyyden kehittimisen yhteydessi seuraavasti: ”Lisdksi luovat alat - muotoilu
ja suunnittelu, kisi- ja taideteollisuus, tapahtuma- ja elimysteollisuus, media ja
graafinen ala, kulttuuriyrittijyys jne. - ovat kasvun aloja, joiden yritystoiminnalle
tulee luoda edellytyksid”. Ohjelmassa aihetta kisitellidn my6s palveluiden kehit-
timisen yhteydessa: ”Kehittyessiin ja muotonsa ldytidessiin hyvinvointialassa on
potentiaalia kulttuuriyrittijyyteen mm. osuuskuntatoimintana. Kulttuurin tyollis-
tivd merkitys on kasvussa ja kulttuurin elinkeinoistamista tulee kehittdi vahvista-
malla kulttuuriyrittdjyyttd, litketoimintaosaamista ja kulttuurin tuotteistamista.”
Eteld-Pohjanmaalla on keviin 2007 aikana valmisteltu maakunnan liiton johdolla

luovien alojen strategiaa.

Seinijoen seudun aluekeskusohjelma
Seindjoen seudun hakemuksen mukaan kulttuuritoimintaa hyédynnetdin elin-
keinona ja innovaatioympdriston elementtini sekd alueen vetovoiman lisddjana.
Kulttuurin hyédyntiminen sisdllontuotannossa kuuluu kaupunkiseudun veto-
voiman kehittdmisen strategisiin tavoitteisiin.

Aluekeskusohjelma on tihin mennessi rahoittanut muun muassa Kulttuu-
riosuuskunta Raamin kehittdmisti ja suunnitteilla on parhaillaan myds rytmi-
musiikkiin liittyvd kehittiminen. Seindjoen seudun merkittdvid vahvuuksia on
rytmimusiikin ja sithen liittyvin tapahtumatuotannon kehittdminen. Yksi kiinnos-
tuksen kohde kehittimistydssd on ymparistonikokohtien huomioiminen tapah-
tumien jdrjestimisessd. Keviilld 2007 on Seindjoen seudulla jirjestetty Jalostamo-
neuvontaa. Seindjoen seutu on ilmoittanut kiinnostuksensa luovan toimialan

kehittimiseen.

Kauhajoen verkostopilotti

Kauhajoen verkostopilotin hakemuksessa kulttuuripalvelujen kehittiminen mairi-
tellddn osaksi vetovoimaisen asuin- ja innovaatioympariston kehittimisti. Siini ei
ole mainittu kulttuuriyrittijyyttd tai luovan toimialan kehittdmistd, vaikka alueella
on vahvuutena mm. muotoilu seki kisi- ja taideteollisuus. Kauhajoen seutu on
kiinnostunut aluekeskusohjelman kulttuuriverkoston toiminnasta, mutta ei ole

ilmoittanut kiinnostustaan luovan toimialan kehittimiseen.
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15. Pohjanmaa

Pohjanmaan maakuntaohjelma 2007-2010

Pohjanmaan maakuntaohjelmassa ei mainita kulttuuriyrittdjyytti tai luovaa toimi-
alaa. Sen sijaan yrittdjyyden kehittimisen yhteydessd yhdeksi karkitoimialaksi
nostetaan media-ala. Sen kehittimiseen panostetaan maakuntaohjelman toteu-

tusaikana. Lisiksi mainitaan osaamiskeskus- ja aluekeskusohjelman toteuttamat

hankkeet.

Vaasan seudun aluekeskusohjelma
Vaasan seudulla on vahvuuksia mediasektorin kehittdmisessd. Kulttuurisekto-
rin kehittiminen ei ole sisdltynyt piittyneen ohjelmakauden ohjelmaan. Uuden
ohjelmakauden painopisteisiin sisiltyy seudun mediasektorin kehittiminen. Sen
katsotaan omaavan laajaa osaamista, osaamisen kirkeni interaktiivinen digi-tv.
Kehittiminen pohjautuu MediaCityn tekemédin tyohén, mm. mainosten ja eloku-
vien testaukseen.

Vaasan seudun aluekeskusohjelma ei kuitenkaan ole ilmaissut kiinnostustaan
luovan toimialan kehittimiseen aluekeskusohjelmassa, mutta se on mukana osaa-
miskeskusohjelman Digitaaliset sisillot -klusterin liitinniisjiseneni. Seudulla on

toteutettu Jalostamo-neuvontaa.

Pietarsaaren seudun aluekeskusohjelma
Pietarsaaren hakemuksessa kulttuurisektori ja sen rajapinnat jadvit maininnan
tasolle, mutta kdytinnossi alueella on tehty luovan toimialan kehittdmistyota ja
seudulla on yhteyksid Ruotsiin. Pietarsaaren seudulla on alkanut keviilld 2007
aluekeskusohjelman rahoittama Kreativa foretag -hanke, jossa on kartoitettu
alueen yrityksiid ja potentiaalisia yrittdjiksi aikovia.

Alueen vahvuuksiksi on tunnistettu kuvataide, mainonta, sisustus, muotoilu ja
media. Pietarsaaren seudun aluekeskusohjelma on kiinnostunut luovan toimialan

kehittimisesta.
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16. Keski-Pohjanmaa

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2007-2010
Toimintaympdristdjen kehittimisen yhteydessd on Keski-Pohjanmaan maakunta-
ohjelmassa todettu, ettd “kulttuurialojen ndkokulmasta luovan talouden trendit
avaavat uusia mahdollisuuksia, mutta menestymisen saavuttamiseksi on omaksut-
tava uusia toimintamalleja. Kulttuurialoilla tarvitaan lisi4 yrittdjyyttd ja ammatil-
listumista, jotka osaltaan voivat vastata kulttuuripalveluiden tuottamisesta, mutta

my0s kasvaa merkittaviksi tyollisyyden aloiksi Keski-Pohjanmaalla”.

Kokkolan seudun aluekeskusohjelma

Seudun kulttuurin monipuolisuus on mairitelty alueen vetovoima- ja kilpailuky-
kytekijiksi. Aihetta ei ole nostettu esille luovan toimialan kehittimisen nikokul-
masta, eikd seutu ole ilmoittanut kiinnostusta luovan toimialan kehittimiseen

aluekeskusohjelmassa.

17. Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2007-2010
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa kasvualoina on elinkeinojen kehittami-
sen yhteydessi mainittu sisiltétuotanto mobiilisovelluksineen sekd kulttuuripalve-
lut ja teknologia. Tamin laajemmin ei aihetta kuitenkaan ole maakuntaohjelmassa

kisitelty.

Oulun seudun aluekeskusohjelma

Nykyiselld aluekeskusohjelmakaudella seudun kulttuuriympiriston kehittiminen
kuuluu toimintaympiriston yleisen kehittimisen tavoitteisiin. Seudun ohjelmaha-
kemuksessa mainitaan my®ds sisdlto- ja media-alojen kehittiminen alueen uusina
ja potentiaalisina mahdollisuuksina.

Oulu inspiroi -innovaatiostrategia 2007-2013 tunnustaa kaikki toimialat poten-
tiaalisiksi innovaatio- ja kasvualoiksi. Sen mukaan yli toimialarajojen toimivien
kasvuhakuisten yritysten menestymisedellytyksii tuetaan, ja uutta liikketoimintaa
haetaan eri toimialojen ja teknologioiden rajapinnoista, uudenlaisista palvelutuot-
teista sekd kaupan ja palvelujen piiristd. Luovaan toimialaan liittyen strategiassa on
mainittu sisilté & media-alat. Muita mainittuja aloja ovat muun muassa ymparis-
toala, rakennus- ja kiinteistdala, kauppa, hyvinvointi, tieto- ja viestintiteknologia,

julkiset/yksityiset palvelut ja bioala. Innovaatiostrategia kuvaa my6s Oulu 15 -kult-
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tuurin kehittimisohjelman keskeisid tavoitteita, jotka ovat kansainvilistyminen ja
monialaisen toimintaympdriston luominen seki olemassa oleville kulttuurialan
yrityksille, laitoksille ettd vasta kehittymissi oleville kolmannen sektorin ja itse-
niisten taiteilijoiden sekd muiden kulttuurialan osaajien tarpeisiin.

Oulun seudulla on edellisen ohjelmakauden aikana toteutettu paljon luovan
toimialan kehittdmiseen liittyvid hankkeita, mutta yhteys aluekeskusohjelman
toimintaan ei ole ollut kovin tiivis. Seudulla on tehty paljon pohjaty6ta alan kehit-
timiseen, joten edellytykset alan yrittdjyyden edistimiseen ovat hyvit. Oulussa on
toteutettu Jalostamo-neuvontaa.

Parhaillaan on meneilldin yritysten mairin selvittiminen, miki valmistuu
vuoden 2007 loppuun mennessi. Alueella on paljon kehittimistoimintaa tekevid
tahoja, joten tirkeintd on ratkaista toimintatapa ja se miki taho vastaa luovan
toimialan kehittimisesti. Oulun seudun aluekeskusohjelma on ilmoittanut

olevansa kiinnostunut luovan toimialan kehittimisesta.

Raahen seudun aluekeskusohjelma
Raahen seudun hakemuksessa kehittimisen painopisteend toimiva viestinnin toimi-
ala mainitaan kulttuuria sivuavana toimialana. Seutu ei ole kuitenkaan ilmoittanut

olevansa kiinnostunut luovan toimialan kehittimisesti aluekeskusohjelmassa.

Koillis-Suomen aluekeskusohjelma

Koillis-Suomen aluekeskusohjelman hakemuksessa ei ole mainittu kulttuuriyrit-
tdjyyttd tai luovaa toimialaa. Sen sijaan matkailu on mukana. Koillis-Suomen
aluekeskusohjelma-alueen vahvuuksia onkin kulttuurimatkailu. Alueella on ohjel-
mapalveluyrityksid, mutta myos muita vahvuuksia. Sielld sijaitsee kisi- ja taidete-
ollisuusalan yrityksid seki elokuvatuotantoa. Koillis-Suomen aluekeskusohjelma

on ilmoittautunut luovan toimialan kehittimiseen aluekeskusohjelmassa.

Oulun Eteldisen aluekeskusohjelma

Oulun Eteldisen hakemuksen mukaan ohjelmassa on tarkoitus edistid matkailua
ja kulttuurialaa. Kulttuuri ja matkailu mainitaan palveluyrittijyyden kehittimisen
yhteydessid, mutta varsinaisia kulttuurialan palveluyrittdjyyshankkeita ei alueella
ole toteutettu. Alueen vahvuuksia on kisi- ja taideteollisuus. Yrityksid on alus-
tavasti selvitetty, mutta niiden tarkempi lipi kdyminen vaatii vield tyotd. Oulun

Eteldinen on ilmoittautunut luovan toimialan kehittimiseen.
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18. Kainuu
Kainuun maakuntaohjelma 2007-2010

Kainuun maakuntaohjelmassa kulttuuriteollisuus nihdidin yhteni osana elinkei-
notoiminnan ja elimystuotannon kehittimisti. Kulttuuriteollisuuteen sisiltyvit
Kainuun oloissa mm. seuraavat alat: (1) kulttuuri-, luonto-, litkunta-, seikkailu-, ja
elimysmatkailu, (2) audiovisuaalinen mediakulttuuri (digitaalinen elokuva-, tv- ja
mediatuotanto, multimedia-, peli- ja muu uusmediatuotanto, kulttuuripainottu-
nut it-tuotanto), (3) ympdristo- ja esinekulttuuri (tuote- ja ymparistosuunnittelu,
muotoilu, design, taidekisityd, kisityd), (4) esittdvd kulttuuri (teatteri, tanssi,
musiikki ja (5) kirjallinen kulttuuri (kirjallisuus, sanataide).

Ohjelmakaudella toteutettavat toimenpiteet liittyvit mm. elokuvatuotannon
verkottuneeseen kehittimiseen ja integraatioon kulttuuriteollisuuden ja matkailun

vililld. My6s erilaiseen tuotekehitykseen pyritdin panostamaan.

Kajaanin seudun aluekeskusohjelma

Aluekeskusohjelman hakemuksen mukaan painopisteitd ovat matkailun osaa-
misrakenteiden kehittiminen, kidrkeni kulttuurin tyotd ja toimeentuloa luova
nikokulma (yrittdjyysvalmennus kulttuurialalla ja kulttuuri osana matkailun
kehittimisti).

Maakunnan avainklustereiden kehittimisessi aluekeskusohjelma toimii
elimystuotannon alueella erityisesti kulttuuriyrittidjyyden nikokulmasta. Alue-
keskusohjelmassa toteutettu Generaattori-hanke on luonut hyvii pohjaa, joskin
luovan toimialan yrittdjyyden kehittiminen on vasta alussa. Meneillddn on Tyotd
taiteesta -hanke, jossa Intotalo valmentaa potentiaalisia luovien alojen yrittdjiksi
aikovia. Seudulla ja koko maakunnassa on my6s suunnitteilla useita luovan toimi-
alan liittyvid hankkeita koulutukseen ja yritystoiminnan kehittimiseen. Seutu on
ilmoittanut olevansa kiinnostunut luovan toimialan kehittimisesta aluekeskusoh-

jelmassa.
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19. Lappi
Lapin maakuntaohjelma 2007-2010
Lapin maakuntaohjelmassa todetaan, ettd "Tulevaisuudessa Lappi vahvistaa enti-
sestddn asemaansa perinteistd matkailualaa laajentavana elimystuotannon osaa-
jana. Pdimiirind on hyodyntid voimakkaasti lappilaisia elementteji luontoa,
ihmisid, kulttuuriperint6d, historiaa, nykyaikaa, eksotiikkaa ja tarinoita moniais-
tisina ja -mediaalisina toteutuksina elimysteollisuuden eri toimialoilla.
Tavoitteena on tehdi elimystuotannosta yksi koko maan karkiklustereista.
Matkailun ja elimysteollisuuden kehittimistd tukeva osaaminen ovat keskeiselld
sijalla Lapin yliopiston ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun strategioissa. Konk-
reettisesti timi nikyy matkailualan koulutuksen alueellisen tarjonnan kasvuna ja
alaa palvelevan tutkimuksen vahvistumisena. Lapin elimysteollisuuden osaamis-
keskus yhdistdd olemassa olevan matkailun, muotoilun, digitaalisen median ja
vithde- ja kulttuuriteollisuuden huippuosaamisen elimystuotantoon perustuvan
litketoiminnan voimavaraksi. Elimysteollisuudessa ja sithen kytkeytyvien luovien
alojen (kulttuuritoiminnot, kisi- ja taideteollisuus seki viestinti ja media) kehit-
timisessd tiivistetdin maakunnan sisdistd yhteistyotd ja luodaan toimivat yhteydet
Oulun seudun teknologia-, media- ja sisiltotuotantokeskittymien kanssa.”
Maakuntaohjelmassa mainitaan my6s kulttuuriyrittijyyden edistiminen.
Lisiksi todetaan, ettd kulttuuri ja luovat toimialat integroidaan kiinteisti osaksi
maakunnan kehittimistyoti tavoitteena alueellisen kilpailukyvyn ja imagon
vahvistaminen. Ohjelman mukaan kulttuurin ja luovan toimialan yrittdjyytti ja

verkostoitumista edistetdin.

Rovaniemen seudun aluekeskusohjelma

Rovaniemen seudun aluekeskusohjelman hakemuksen mukaan alueella kehite-
tddn elimystuotantoa ja matkailu kuuluu vahvasti seudun elinkeinotoiminnan
painopistealoihin. Alueella toimii Design Park (taideteollisen alan yritystoiminnan
osaamiskeskittymi) seki elimysteollisuuden osaamiskeskus. Sisdllontuotantoon
on syntynyt kansainvilistid huippuosaamista.

Edellisen ohjelmakauden tavoitteena oli rakentaa Rovaniemed mm. elimysteol-
lisuuteen erikoistuneena alueena. Uudella ohjelmakaudella taas osaamiskeskusoh-
jelman tavoitellaan vilittdvin kohdennetusti osaamista matkailun ja elimystuo-
tannon kansainvilistymisen ja globalisaation haasteista. Muotoiluun ja kulttuu-

riseen osaamiseen pohjautuva t&k -toiminta kuuluu yliopiston tehtaviin.
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Rovaniemen seudun vahvuuksiin kuuluvat juuri elimysteollisuus, muotoilu
ja muut yliopiston luovaan toimialaan liittyvit koulutusalat. Seudulla on toteu-
tettu edellisten ohjelmakausien aikana erilaisia kehittdmishankkeita ja yhteistyo
osaamiskeskusohjelman kanssa on suhteellisen tiivisti. Alan verkostoa ollaan
kokoamassa ja alueella pyritdian vahvistamaan myos yritysneuvonnan osaamista
Rovaniemen Seudun Kehitys Oy:ssid. Rovaniemen seutu on ilmoittanut olevansa

kiinnostunut luovan toimialan kehittimisestd aluekeskusohjelmassa.

Kemi-Tornion alueen aluekeskusohjelma

Ohjelmakauden tavoitteet koskevat elimysteollisuutta ja litketoimintaa. Seudulla
kiynnistetdin elimysteollisuuden kehittimisen strategiaty, jonka tavoitteena on
edistdd elimystalouden, kulttuuriosaamisen ja uusien teknologioiden hyddynti-
mistid alueen matkailussa, kaupassa ja vapaa-ajan palveluissa.

Kemi-Tornion erikoistumisaloihin kuuluva Mediapolis-klusteri kehitti liike-
toimintaa, litketoimintaedellytyksii ja osaamista digimedian, sisilléntuotannon,
musiikin ja musiikkiteknologian, tietojenkisittelyn ja nditd tukevan liiketoimin-
taosaamisen aloilla. Alueen vahvuuksiin kuuluu my6s teatterituotanto.

Seudulla on valmisteilla hanke, jolla pyritiin kehittimain luovan toimialan
yrittdjyyttd. Suunnitteilla on my6s alan toimijoiden kartoitus. Kemi-Tornion
alueen aluekeskusohjelma on alustavasti kiitnnostunut luovan toimialan kehitti-

misestd aluekeskusohjelmassa.
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Liite 2

Selvitystyon aikana haastatellut ja

tavatut toimijat

Tihin raporttiin liittyvid asioita on kisitelty aluekeskusohjelman kulttuuriver-

koston tapaamisissa seuraavasti:

14.3.2007 Jyviskyld, 28.3.2007 Helsinki, 15.5.2007 Oulu, 18.6.2007 Helsinki

Lisiksi tyohon liittyen on tavattu alueiden toimijoita. Mukana tapaamisissa on

ollut alueen kehittimistilanteen mukaan vaihtelevasti toimijoita. Aluekeskusoh-

jelman taustaorganisaatiot ja seuduilla toteutettavat hankkeet ovat olleet aktii-

visimpia osallistumaan tapaamisiin, jotka on useimmiten jirjestetty yhteistyossi

aluekeskusohjelman kanssa. Muutamiin tapaamisiin on kutsuttu myds mm. TE-

keskusten edustajia, mutta osallistuminen on jiinyt vihiiseksi. Tyotd on tehty

yhteistyossd SILE-projektin ja Jalostamo-toiminnan kanssa. SILE-projekti ja Jalos-

tamot ovat kevdin 2007 aikana tavanneet myds TE-keskusten edustajia.

15.1.2007 Kuopio

Pekka Vihikangas, Kuopion kaupunki/
kulttuuritoimi

Petri Kervola, Kuopion kaupunki/kulttuuritoimi
Erno Siisidnen, Kuopion kaupunki/kulttuuritoimi
Marja Kettunen, Kuopion kaupunki/yrityspalvelut

27.2.2007 Turku

Markus Hatakka, Bergani Films

Olli Hietanen, Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Leena Hoppania, SILE-projekti

Lotta Hikkinen, Mediaryhmi

Tuomas Jussila, CRH Consulting

Hannele Kaijalainen-Tommila, Turun Seudun
Kehittimiskeskus, puheenjohtaja

Maarit Keto-Seppild, Turun kaupunki

Pekka Krook, Diges ry

Piivi Lappalainen, Turku TouRing Oy

Outi Liedes, Turku Science Park Oy, Matkailun
verkosto-osaamiskeskus

Pasi Lyysaari, Turun nuorisoasiainkeskus
Timo Parkkola, Humak

Johanna Serén, Turku Science Park Oy, Kulturo
Saara Taalas, Mediaryhmd, Yritystoiminnan
tutkimus- ja koulutuskeskus

Aino Ukkola, Turun Seudun Kehittimiskeskus,
sihteeri

Arto Valkama, Linnateatteri

19.3.2007 Seinidjoki

Marjatta Evisoja, Eteli-Pohjanmaan liitto

Leena Kraknis, Seinijoen kaupunki

Juha Koivisto, Selmu ry

Harri Pihlajamiki, Selmu ry

Tommi Ranta, Seindjoen seudun aluekeskusohjelma
Suoku Siren, Kulttuuriosuuskunta Raami

Mika Wirkkala, Sibelius-Akatemia

4.4.2007 Porvoo

Susanne Dahlqvist, Posintra kehitysyhtit

Tove Hagman, POLTE-ohjelma/Iti-Uudenmaan
aluekeskusohjelma

Tuula Jippinen, Iti-Uudenmaan aluekeskusohjelma

10.4.2007 Tampere

Ritva Asula-Myllynen, Tampereen seudun
aluekeskusohjelma

Reijo Kahelin, Pirkanmaan liitto

Jouni Koskela, Pirkanmaan liitto

Lasse Paananen, Luova Tampere -ohjelma

11.4.2007 Joensuu

Johanna Echner, KETI Oy

Leena Hoppania, SILE-projekti

Raimo Kalevi, [td-Suomen lidninhallitus
Ann-Mari Karvinen, Joensuun kaupunki
Jarmo Kauppinen, AKO & JOSEK Oy
Heikki Koivurova, Total Desing Oy
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Antero Lehikoinen, Joensuun seudun Leader-yhdistys
Marja-Liisa Ruotsalainen, Joensuun kaupunki
Raimo Turunen, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

19.4.2007 Lahti

Juha Hertsi, Piijit-Himeen liitto

Leena Hoppania, SILE-projekti

Anu Kanko, Lakes

Anja Kuhalampi, Helsingin yliopisto, Koulutus- ja
kehittimiskeskus Palmenia

Tuija Laurén, Helsingin yliopisto, Koulutus- ja
kehittimiskeskus Palmenia

Taina Lommi, Eteli-Suomen ldininhallitus
Heini Moisio, Lahden kaupunki

Eija Mikeld, Helsingin yliopisto, Koulutus-

ja kehittimiskeskus Palmenia ja Lahden
ammattikorkeakoulun muotoiluinstituutti
Riitta Vesala, Lahden seudun aluekeskusohjelma

24.4.2007 Varkaus

Pia Hietala, Helemet Keski-Savon naisten
resurssikeskus -hanke

Jouko Laitinen, Uusyrityskeskus Vilikky

Matti Lonnroos, yritysasiamies

Kirsi Moisander, Kuopion Muotoiluakatemia

Armi Nissinen, Helemet Keski-Savon naisten
resurssikeskus -hanke

Tero Piippo, Varkauden seudun aluekeskusohjelma
Olli Tuovinen, Koloveden seudun kehittimishanke II

4.5.2007 Pori

Pentti Kuikka, Satakuntaliitto

Marko Mikkola, Prizztech Oy

Lenita Nieminen, Porin yliopistokeskus/Turun
kauppakorkeakoulu

Minna Nore, Porin seudun aluekeskusohjelma
Maija Santikko, Porin yliopistokeskus/Turun
yliopisto

16.5.2007 Oulu ja Oulun Eteldinen

Tuula Aitto-Oja, HUMAK

Jetta EkIof, Oulu 15 -hanke

Tove Hagman, POLTE-ohjelma/Iti-Uudenmaan
aluekeskusohjelma

Arja Huotari, Oulun kaupunki

Sari Hyvirinen, Oulun kaupunki

Marjo Jurvansuu, Haapaveden teknologiakyld
Helena Jaykkd, Oulun tanssin keskus

Pasi Kalliokoski, Oulu Innovation

Claes Kriiger, Oulun seudun aluekeskusohjelma
Aarne Kultalahti, Oulun kaupunki

Ari Saine, Oulun Eteldinen/aluekeskusohjelma
Petri Sirvid, Oulu 15 -hanke

Tuukka Uusitalo, Oulun ammattikorkeakoulu
Jussi Vilkuna, POEM

Mikko Viisinen, Pohjois-Pohjanmaan liitto

22.5.2007 Jyvaskyla

Tarja Enne, JyvisRiihi ry

Carita Harju, JYKES

Juhani Keskinen, Vesuri ry

Ulla Mehto-Himaildinen, Keski-Suomen TE-
keskuksen maaseutuosasto

Raija Partanen, Keski-Suomen liitto
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25.5.2007 Rauma

Asko Aro-Heinild, Rauman seudun kehitys

Sanna Lanki, Rauman seudun kehitys

Anu Perttunen, Rauman seudun aluekeskusohjelma
Markku Seppild, Rauman seudun aluekeskusohjelma
Pirkko Siitari, Rauman seudun kehitys

Harri Virén, Rauman seudun kehitys

11.6.2007 Kajaani

Helena Aaltonen, Kainuun liitto

Maarit Karppinen, Kainuun TE-keskuksen
maaseutuosasto

Jyri Kokkonen, Kajaanin kaupunkiseudun
aluekeskusohjelma

Olli Leppinen, Intotalo

Lasse Lyytikdinen, Oulun yliopisto

Pirjo Oikarinen, Oulujirvi Leader ry
Sinikka Pollari, Nature Craft Kainuu -hanke

13.6.2007 Kotka

Hannu Karavirta, Cursor Oy

Jussi Lehtinen, Cursor Oy

Henry Lindelof, Kotkan kaupunki
Eila Lailavuo, Kotkan kaupunki
Kaisa Ronki, Kotkan kaupunki
Risto Virtanen, Kotkan kaupunki
Tapio Vilinoro, Kymenlaakson liitto

Lisiksi puhelimitse on haastateltu tai erikseen
tavattu seuraavia henkiloitd

Linda Blomqyist, Kreativa foretag -hanke/
Pietarsaaren seutu

Anna Hikkinen, Lapin elimysteollisuuden
osaamiskeskus

Jouni Juutilainen, Jyviskylin kaupunkiseudun
aluekeskusohjelma

Mikko Koivulehto, Himeenlinnan seudun
aluekeskusohjelma

Jukka Kujala, Kemi-Tornion aluekeskusohjelma
Hannu Kurki, Savonlinnan seudun
aluekeskusohjelma

Jari Lauronen, Joensuun tiedepuisto Oy
Marika Lindroth, Lapin elimysteollisuuden
osaamiskeskus

Margita Lukkarinen, Pietarsaaren seudun
aluekeskusohjelma

Eeva Rintama, Vakka-Suomen seutukunnan
aluekeskusohjelma

Heidi Rim®, Eteld-Pirkanmaan seutukunnan
aluekeskusohjelma

Asko Saatsi, Pielisen Karjalan elinkeinoyhtié PIKES
Johanna Salmela, Rovaniemen seudun
aluekeskusohjelma

Elina Stoor, Kemi-Tornion aluekeskusohjelma
Riitta Topelius, Yl4-Savon talousalueen
aluekeskusohjelma

Riitta Vahela-Kohonen, Savonlinnan seudun
kuntayhtymi

Seija Viisinen, Koillis-Suomen aluekeskus
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