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Ammatillinen koulutus aluekeskusten
osaamisperustan kehittamisessa ja osaavan
tyovoiman turvaamisessa

AKO Ohjelmajohtajatapaaminen 11.9.2007
Riikka-Maria Yli-Suomu, Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry.

Puheenvuoron sisalto

= KJY:n toiminnan ja koulutuksen jarjestajien esittely

= Aluekehitys koulutuksen jéarjestdjien nakdkulmasta

= KJY:n toimenpiteet aluekehitystydn edistamiseksi
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Mik& on KJY?

= KJY on ammatillisen koulutuksen jarjestdjien yhteistydorganisaatio,
jonka painopistealueita ovat:
 ammatillisen koulutuksen kehittaminen
= koulutuksen jarjestajien yhteistyon lisédminen

= KJY tukee koulutusjarjestelman toimintakyvyn parantamista ja
= vaikuttaa ammatillisen koulutuksen yllapito- ja rahoitusjérjestelmiin
= kehitta&a koulutuksen jarjestajan johtamis- ja tydnantajaosaamista
= vahvistaa ammatillisen koulutuksen alueellista vaikuttavuutta
« lisda ammatillisen koulutuksen vetovoimaa

« Toiminnassa edistetdan toisen asteen ammatillisen koulutuksen
toiminnallisia yhteyksid ammattikorkeakoulutukseen ja
lukiokoulutukseen.

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry.
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Toiminnan organisointi

= KJY:n jasenind on 50 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa

= Jasenistd edustaa 70 % Suomen ammatillisen peruskoulutuksen
opiskelijoista

= KJY:lla on tehnyt ammatillisen koulutuksen toimintaedellytysten
kehittamiseen tédhtaavan yhteistydsopimuksen Kuntaliiton kanssa

= Yhteiset toimitilat SEKES:n kanssa Kuntatalossa

« Osa-aikainen toiminnanjohtaja Johan Hahkala

= Projektipaallikkd Riikka-Maria Yli-Suomu

= Assistentti Katariina Kuvaja (SEKES:n kanssa yhteinen)
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KJY:n jasenet

Espoon seudun koulutusky
Etelé-Karjalan koulutusky
Etela-Savon koulutuksen ky
Helsingin Diakonissalaitoksen saatio
Helsingin Konservatorion Saatio
Hameenlinnan seudun koulutusky
Harmanmaan ammatti-instituutin ky
Itd-Savon koulutusky

Jyvéaskylan koulutusky

Jarviseudun koulutusky

Kainuun maakunta —ky
Kalajokilaakson koulutusky
Kemi-Torniolaakson koulutusky
Keski-Pohjanmaan koulusyhtyma
Keski-Savon oppimiskeskuksen ky
Keski-Uudenmaan koulutusky
Kokemaéenjokilaakson koulutusky
Kotkan-Haminan seudun koulutusky
Kouvolan seudun ky

Lahden diakoniasaatio

Loimaan koulutusky
Lansi-Pirkanmaan koulutusky
Lansi-Uudenmaan koulutusky
Mantéan seudun amm. koulutuksen ky
Optima samkommun

Oulun seudun koulutusky

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry.
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Pohjois-Karjalan koulutusky
Pohjois-Satakunnan koulutusky

Porin kaupunki

Paijat-Hameen koulutuskonserni

Raision seudun koulutusky

Riihimé&en seudun ammattioppil. ky
Rovaniemen koulutusky

Salon seudun koulutusky

Savon koulutusky

Seinajoen koulutusky

Siika-Pyhajokialueen koulutusky

Suupohjan koulutusky

Svenska Osterbottens foérbund fér utbildning och
kultur samkommun

Turun Aikuiskoulutussaéatio

Turun kaupunki

Uudenkaupungin kaupunki

Vaasan kaupunki

Valkeakosken seudun koulutusky

Valtak. valmennus- ja liikuntakeskus Pajulahti
Vammalan seudun amm. koulutuksen ky
Vantaan kaupunki

Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksen ky
Yla-Savon koulutusky

Aanekosken amm. koulutuksen ky

Hallitus 2006 - 2007
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Puheenjohtaja, toimitusjohtaja Arvo limavirta, Paijat-Hameen koulutuskonserni

Varapuheenjohtaja, kuntayhtyman johtaja Heikki Yli-Olli, Kalajokilaakson

koulutuskuntayhtyma

Johtava rehtori Artti Antila, Kainuun maakunta —kuntayhtyma

Hallintopé&allikkd Matti Heinila, UPM-Kymmene/ Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtymén johtaja Keijo Pesonen, Itd-Savon ammattikoulutuksen kuntayhtyméa

Kuntayhtyman johtaja llkka Pirskanen, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyméan johtaja Sampo Suihko, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyméan johtaja Arto Ylitalo, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Opetustoimenjohtaja Paula Yldstalo-Kuronen, Vantaan kaupunki

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry.
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KJY:n toiminta vuosina 2007 - 2008

= Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja edunvalvonta
= Koulutuksen jarjestédjien verkoston rakentaminen
= Johtamis- ja tytnantajaosaaminen
= Ammatillisen koulutuksen rahoitus
= Aikuiskoulutuksen kehittdminen
= Kunta- ja palvelurakenneuudistus
= EU-koulutuspolitiikka

= Koulutus- ja kehittamistoiminta
= Koulutuksen jarjestajien toiminnan ja talouden tulosportaali
= Koulutuksen jarjestajien yhteistyoverkostot ja hyvat kaytanteet —hanke
= Koulutuksen jarjestajarooli —jatkohanke
= Koulutuksen jarjestajien tietohallinnon kehittaminen
= Sosiaali- ja terveysalan koulutuskorvausten vaihtoehtoiset toimintamallit
= Tapahtumat ja tilaisuudet

= Viestinta
= Ammatillisen koulutuksen uutiskirje
= Internet- ja extranet-sivut
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Koulutuksen jarjestajien yhteistyoverkostot

= KJY yllapitaa koulutuksen jarjestajien asiantuntijaverkostoja, joiden
tavoitteena on:
« Kehittdd oman sisaltdalueensa toimintaa
- Keréata ja levittdé hyvéksi havaittuja toimintamalleja ja kokemuksia
= Kehittaa asiantuntijaosaamista

« Kasitella valtakunnallista kehittamista vaativia asioita (esim. vertailutiedon
keraaminen, koulutukset ja yhteishankinnat)

= Asiantuntijaverkostoja ovat:
= Asianhallintaverkosto
= Henkildstéjohtamisen verkosto
« Kansainvélisten asioiden verkosto
= Ravintolapalveluverkosto
Tietohallintoverkosto

= Talousasioiden verkosto
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Yhteistyodverkostojen organisointi Jy

TEEMA-ALUEET TEEMAT 2006 - 2007 TOIMINNAN TASOT

| Koulutuksen jarjestamis- Tiedottamisen taso: Hyvat
ja tuottamistavat kaytannot extranetissa

11 Johtaminen ja henkil6sto

111 Tukipalvelut —
Vakiintuneen

interaktiivisuuden taso:

1V Innovaatiot ja Aluekehitystyd Asiantuntijaverkostot

kehittaminen

TYOVALINEET

Hyvét kaytannét -sivusto Tilaisuudet ja koulutukset Verkostotapaamiset
Tulosportaali Tyovaliokunnat ja ty6ryhmat Internet, extranet
Tutkimukset ja selvitykset Julkaisut ja artikkelit

TULOKSET

Tiedon jakaminen Yhteiset toimintatavat
Tulosportaalin Hyvien kaytantéjen nakyvaksi
vakiinnuttaminen tekeminen
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Esimerkki: Tietohallintoverkoston toiminta

= Verkostossa 50 koulutuksen jarjestajaorganisaatiota
= Toimintaa ohjaa tyovaliokunta
= pj. tietohallintopaallikkdé Urho Méaenpaa, Pohjois-Karjalan koulutusky

= Painopistealueet 2006 - 2007
= Tietohallinnon nykytilan kartoitus
= Alan asiantuntijoiden yhteydenpito
Osallistuminen sahkdisen yhteishaun ja asioinnin kehittamistydhon

Identiteetin hallinta

Sahkoiset oppimisymparistot

* Funet-palvelut ammatillisen koulutuksen sektorille
Tietohallinnon yhtenaistaminen

= Microsoft-tuotteiden yhteishankinta ja -kilpailutus
= Toimittajayhteistyd
= Muut verkostossa ja ydinryhméassa erikseen sovittavat tehtavat

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry. 10
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Taustaa koulutuksen jarjestajien aluekehitystyolle

» Lissabonin strategian tavoitteena tehda EU:sta maailman
kilpailukykyisin alue
2 Kédpenhaminan prosessin tavoitteena parantaa koulutuksen laatua,
lisata liikkuvuutta ja parantaa ammatillisen koulutuksen vetovoimaa

- Kunta- ja palvelurakenneuudistus

= Opetusministerion johtama ammatillisen koulutuksen
vauhdittamishanke
2 Toteutetaan ammattiopistostrategia

» Aikuiskoulutukseen liittyva tydelaman palvelu- ja kehittdmistehtava

« Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmaluonnos 2007 —
2012

2 Ammatillisella koulutuksella vahva aluekehitysrooli ja —tehtava

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry. 11
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Ammatillisen koulutuksen aluekehitystyodn
lahtékohtia

= Ammatillista koulutusta ja koko toista astetta tulee tarkastella alueellisesti

Ammatillinen koulutus tulee nahda kokonaisuutena (toinen aste, aikuiskoulutus ja
amk-koulutus)

Jarjestajaverkkoa tulee kehittaa

Vain kattava koulutusverkko mahdollistaa osaamisperusteisen kehittamisen

Alueellisen paatantavallan merkitys korkea

Koulutuksen tuettava uuden tydn syntya ja tarjottava valmiuksia sopeutua
globalisaation aiheuttamiin muutoksiin

Tarvitaan pysyvia, alueellisia verkostoja (yritykset, koulutus, julkinen sektori)
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Ammatillisen koulutuksen aluekehitysvaikutuksista

= Alueellinen yhteisty6 (yhteinen tavoite, omat roolit)

= Tyévoimatarpeen tyydyttaminen

= Osaamisen ja kilpailukyvyn vahvistaminen

= Koulutustarpeiden ennakointi ja koulutustarjonnan mitoitus

« Omistajapolitiikan ja koulutuksen jarjestamisen synergia
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Ammatillisen koulutuksen aluekehitysvaikutuksista
« Tybelamayhteydet ja monipuoliset opetusjarjestelyt

= Opettajien tydelamaosaaminen

= Yrittajyys, yrittdjyysasenne ja yrittajyyskasvatus

= Kehittdmishanketoiminta

= Koko ikadluokan kouluttaminen
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Koulutuksen jarjestajarooli -jatkohanke

- Tarkoituksena on tehda néakyvéksi ja tuotteistaa koulutuksen
jarjestajien rooli ja perustehtava seka lisata koulutuksen jarjestajien
hallinnollista ja strategista osaamista keskinaisen yhteisty6n kautta.

= Hanke koostuu neljasta osakokonaisuudesta:
1. Koulutuksen jarjestaminen, koulutustehtéava ja aluekehitysrooli
2. Paatoksenteko, organisaatiorakenne ja omistajapolitiikka
3. Henkiléstojohtaminen ja tyonantajarooli
4. Talousasiat ja mittaaminen

= Kohderyhma ovat ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja niiden
keskeiset toimijat.

< Hankkeessa korostetaan yhteistoimintaa sidosryhmien kanssa.

- Toteutetaan opetusministerion erillisrahoituksella vuosina 2008 - 2009

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry. 15
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Osakokonaisuus 1.

Koulutuksen jarjestaminen, koulutustehtava ja
aluekehitysrooli

- Tavoitteena on jasentda koulutuksen jarjestajaidentiteettia
jarjestamislupaan liittyvan koulutustehtavan seka
aluekehitysroolin tunnistamisen kautta.

= Toiminnalla parannetaan koulutuksen vaikuttavuutta mm.
mallintamalla ennakointitiedon vaikutusta koulutuksen
suuntaamiseen huomioiden ammatillisen koulutuksen
kokonaisuus.

- Tehdaan analyysi koulutuksen jarjestamisluvista,
maéarallisesta saatelystd sekd muutoksista
koulutustarjonnassa.

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry. 16
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Osakokonaisuus 1.
Koulutuksen jarjestaminen, koulutustehtava ja
aluekehitysrooli

- Tavoitteena on tunnistaa ja tehda néakyvaksi ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien aluekehitystehtava korkeakoulusektorin
rinnalla.

« Toiminnan tuloksena maaritellaan aluekehityksen kasite ja
selkiytetaan aluekehitystoiminnan ja tyéelaman palvelu- ja
kehittamistehtavan tavoitteet.

« Osakokonaisuudessa kiinnitetdan huomiota tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa tehtavaan yhteistyohon ja innovaatiotoimintaan seka
koulutustakuuseen

« Osakokonaisuuden kautta osallistutaan myo6s opetusministerion
suunnitteleman sédhkdisen asiointiportaalin kehittamiseen, joka
sisaltaa mm. jarjestamislupaprosessin sahkodistamisen.
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Osakokonaisuus 2.
Paatoksenteko, organisaatiorakenne ja omistajapolitiikka

= Tavoitteena on kuvata koulutuksen jarjestédjien erilaisia
organisaatiorakenteita ja hallintomalleja.

= Kuvauksilla tuetaan koulutuksen jarjestajia rakenteellisissa ja
hallinnollisissa uudistuksissa ja analysoidaan eri vaihtoehtojen hyvia ja
huonoja ominaisuuksia aluelahtoisesti.

= Toiminnan tuloksena toteutetaan ammatillisen koulutuksen jarjestajien
hallintoa kasitteleva julkaisu.
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Osakokonaisuus 3.
Henkildstéjohtaminen ja tydonantajarooli

= Tavoitteena on tukea koulutuksen jarjestgjia johtamis- ja
esimiesosaamisessa seké tuotteistaa olemassa olevia
henkildstdjohtamiseen liittyvia toimintatapoja.

= Osakokonaisuudessa kehitetaan ja yhtenaistetaan koulutuksen
jarjestdjien henkilostomittareita. Samalla kehitetaan KJY:n
mittariportaalia ja lisdtdan sen kayttda. Nain edistetddn koulutuksen
jarjestdjien keskinaista vertaisarviointia ja benchmarking-toimintaa.

= Toiminta perustuu viiteen henkildéstdjohtamisen prosessiin:
= Henkiléstdésuunnittelu
= Rekrytointi
= Palvelussuhdeasioiden hallinta
= Osaamisen kehittaminen
= TyOyhteisbn hyvinvoinnin edistaminen

= Toiminta toteutetaan KJY:n henkilostojohtamisen verkoston kautta
tilviissa yhteistydsséd Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen kanssa.
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ka\’

Osakokonaisuus 4.
Talousasiat ja mittaaminen

- Tavoitteena on vahvistaa koulutuksen jarjestajien
taloustunnuslukujen mittaamista ja tunnistaa siihen liittyvéat
kehittdmiskohteet.

« Osakokonaisuudessa kehitetaan taloutta kuvaavia mittareita
ja tehostetaan KJY:n mittariportaalin kayttoa.

- Osakokonaisuudessa tehdéaan yhteisty6ta Ammatillisen
Koulutuksen talouspdaallikkdyhdistyksen kanssa.

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry.
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Yhteystiedot

Projektipaallikké Riikka-Maria Yli-Suomu
050 348 6544

Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry.
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